
Ù•yl ˆò¢lyÎ˚Ü˛ §%Ë˛y£Ïã˛w Ó§%Ó˚ lyÙy!B˛ï˛ ˆlï˛y!ç §%Ë˛y£Ï Ù%_´ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ í˛zß√%_´ !¢«˛yDˆÏl xy˛õlyˆÏÜ˛

fl∫yàï˛– 2021ÈüÈ~ ~•z ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆò Ï̂¢Ó˚ §Ó≈≤ÃÌÙ Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ Ù%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ !• Ï̂§ Ï̂Ó lƒyÜ˛ åNAACä Ù)°ƒyÎ˚̂ Ïl

ÚÚ~ÛÛ ˆ@˝Ãí˛ ≤ÃyÆ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ 2024ÈüÈ~ §Ù@˝Ã ˆòˆÏ¢Ó˚ Ù%_´ !¢«˛yÓƒÓfliyˆÏ«˛ˆÏe NIRF Ù)°ƒyÎ˚̂ Ïl !mï˛#Î˚ fliyl x!ôÜ˛yÓ˚

Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ˛õy¢y˛õy!¢ñ 2024ÈüÈ~•z 12BüÈÓ˚ xl%ˆÏÙyòl ≤Ãy!Æ âˆÏê˛ˆÏSÈ–

!ÓŸª!Óòƒy°Î˚ ÙO%!Ó˚ Ü˛!Ù¢l ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ åNEPñ 2020äÈüÈÓ˚ !lˆÏò≈¢lyÙyÎ˚ !§!Ó!§~§ ˛õyë˛e´Ù

˛õk˛!ï˛Ó˚ ˛õ!Ó˚Ùyç≈l âê˛yˆÏly •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ xl%ÎyÎ˚# Curriculum and Credit Framework for
Undergraduate Programmes (CCFUP)ÈüÈ~ ã˛yÓ˚ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ fl¨yï˛Ü˛ !¢«˛ye´ÙˆÏÜ˛ SÈÛ!ê˛ ˛õ,ÌÜ˛ ≤ÃÜ˛Ó˚ˆÏî !ÓlƒhflÏ

Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!° •°ÈüÈ ÚÚˆÜ˛yÓ˚ ˆÜ˛y§≈ÛÛñ ÚÚ•zˆÏ°Ü˛!ê˛Ë˛ ˆÜ˛y§≈ÛÛñ ÚÙy!Œê˛ !í˛!§!≤’ly!Ó˚ ˆÜ˛y§≈Û ÚÚ!flÒ°

~l•y™ˆÏÙrê˛ ˆÜ˛y§≈ÛÛñ ÚÚ~!Ó!°!ê˛ ~l•ƒy™ˆÏÙrê˛ ˆÜ˛y§≈ÛÛ ~ÓÇ Ë˛ƒy°% xƒyˆÏí˛í˛ ˆÜ˛y§≈– ˆe´!í˛ê˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ !ÓlƒhflÏ

~•z ˛õyë˛e´Ù !¢«˛yÌ≈#Ó˚ Ü˛y Ï̂SÈ !lÓ≈yã˛lydÜ˛ ˛õyë˛e´ Ï̂Ù ˛õyë˛ @˝Ã• Ï̂îÓ˚ §%!Ó Ï̂ô ~ Ï̂l ˆò Ï̂Ó– ~Ó˚•z § Ï̂D Î%_´ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ £Ïyß√y!§Ü˛

Ù)°ƒyÎ˚l ÓƒÓfliy ~ÓÇ ˆe´!í˛ê˛ ê˛Δy™Ê˛yˆÏÓ˚Ó˚ §%ˆÏÎyà– çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ ˛õ!Ó˚Ùyîàï˛ ÙyˆÏlyß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ =îàï˛

ÙyˆÏlÓ˚ !ÓÜ˛y¢ âê˛yˆÏlyÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ National Higher Education Qualifications Framework (NHEQF),
National Credit Framework (NCrF) ~ÓÇ National Skills Qualification Framework (NSQF)ÈüÈ~Ó˚

§ˆÏD §yÎ%çƒ ˆÓ˚ˆÏá ã˛yÓ˚ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ fl¨yï˛Ü˛ ˛õyë˛e´Ù ≤Ã›!ï˛Ó˚ !ò¢y ˆò!áˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !¢«˛yÌ≈#ÈüÈˆÜ˛!wÜ˛ ~•z ÓƒÓfliy Ù)°ï˛

ˆ@˝Ãí˛ÈüÈ!Ë˛!_Ü˛ñ Îy x!Ó!FSÈß¨ G xË˛ƒhs˝Ó˚#î Ù)°ƒyÎ˚ˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §y!Ó≈Ü˛ Ù)°ƒyÎ˚ˆÏlÓ˚ !òˆÏÜ˛ x@˝Ã§Ó˚ •ˆÏÓ ~ÓÇ !¢«˛yÌ≈#ˆÏÜ˛

!Ó£ÏÎ˚ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÎˆÏÌy˛õÎ%_´ §%!Óôy ˆòˆÏÓ– !¢«˛ye´ˆÏÙÓ˚ ≤Ã§y!Ó˚ï˛ ˛õ!Ó˚§ˆÏÓ˚ !Ó!Óô !Ó£ÏÎ˚ ã˛Î˚ˆÏlÓ˚ §«˛Ùï˛y

!¢«˛yÌ≈# Ï̂Ü˛ ˆò Ï̂¢Ó˚ xlƒylƒ í z̨Fã˛!¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ xyhs˝/ÓƒÓfliyÎ˚ x!ç≈ï˛ ˆe´!í˛ê˛ fliylyhs˝ Ï̂Ó˚ §y•yÎƒ Ü˛Ó˚̂ ÏÓ– !¢«˛yÌ≈#Ó˚

x!Ë˛ˆÏÎyçl G ˛õ!Ó˚@˝Ã•î «˛Ùï˛y xl%ÎyÎ˚# ˛õyë˛e´ˆÏÙÓ˚ !Ólƒy§•z ~•z çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ °«˛ƒ– í˛zFã˛!¢«˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚§ˆÏÓ˚

~•z ˛õk˛!ï˛ ~Ü˛ ˜ÓÜ˛!“Ü˛ ˛õ!Ó˚Óï˛≈ˆÏlÓ˚ §)ã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– xyàyÙ# 2025ÈüÈ26 !¢«˛yÓ£Ï≈ ˆÌˆÏÜ˛ fl¨yï˛Ü˛ hflÏˆÏÓ˚ ~•z

!lÓ≈yã˛l!Ë˛!_Ü˛ ˛õyë˛e´Ù Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚# Ü˛Ó˚y • Ï̂Óñ ~•z Ù Ï̂Ù≈ ˆlï˛y!ç §%Ë˛y£Ï Ù%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈ– Óï ≈̨Ùyl

˛õyë˛e´Ù=!° í˛zFã˛!¢«˛y ˆ«˛ˆÏeÓ˚ !lî≈yÎ˚Ü˛ Ü,˛ï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ ÎÌy!Ó!•ï˛ ≤ÃhflÏyÓly G !lˆÏò≈¢yÓ°# xl%§yˆÏÓ˚ Ó˚!ã˛ï˛ G !ÓlƒhflÏ

• Ï̂Î˚̂ ÏSÈ– !Ó Ï̂¢£Ï =Ó˚&cy Ï̂Ó˚y˛õ Ü˛Ó˚y • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ ˆ§•z§Ó !òÜ˛=!°Ó˚ ≤Ã!ï˛ Îy •zí z̨É!çÉ!§ÈüÈÓ˚ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ñ 2020 Ü˛ï,̨ ≈Ü˛

!ã˛!•´ï˛ G !lˆÏò≈!¢ï˛–

Ù%_´ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe fl∫ÈüÈ!¢«˛y ˛õyë˛ÈüÈí˛z˛õÜ˛Ó˚î !¢«˛yÌ≈#ÈüÈ§•yÎ˚Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ xÇ¢–

!§É!ÓÉ!§É~§ ˛õyë˛e´ˆÏÙÓ˚ ~•z ˛õyë˛ÈüÈí˛z˛õÜ˛Ó˚î Ù)°ï˛ ÓyÇ°y G •zÇˆÏÓ˚!çˆÏï˛ !°!áï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ §%!ÓˆÏôÓ˚ Ü˛Ìy

ÙyÌyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá xyÙÓ˚y •zÇˆÏÓ˚!ç ˛õyë˛ÈüÈí˛z˛õÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÓyÇ°y xl%ÓyˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçG ~!àˆÏÎ˚!SÈ– !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#î

!¢«˛Ü˛Ó˚y•z Ù)°ï˛ ˛õyë˛ÈüÈí˛z˛õÜ˛Ó˚î ≤Ã›!ï˛Ó˚ ˆ«˛ˆÏe x@˝Ãî# Ë)˛!ÙÜ˛y !lˆÏÎ˚ˆÏSÈlñ Î!òG ˛õ)ˆÏÓ≈Ó˚ ÙˆÏï˛y•z xlƒylƒ !ÓòƒyÎ˚ï˛!lÜ˛

≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §ˆÏD §ÇÎ%_´ x!Ë˛K˛ !ÓˆÏ¢£ÏK˛ !¢«˛Ü˛ˆÏòÓ˚ §y•yÎƒ xyÙÓ˚y xÜ%˛Z˛!ã˛ˆÏ_ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ– ï˛ÑyˆÏòÓ˚ ~•z §y•yÎƒ

˛õyë˛ÈüÈí z̨̨ õÜ˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ Ùy Ï̂lyß¨Î˚̂ Ïl §•yÎ˚Ü˛ • Ï̂Ó Ó Ï̂°•z !ÓŸªy§– !lË ≈̨Ó˚̂ ÏÎyàƒ G Ù)°ƒÓyl !ÓòƒyÎ˚ï˛!lÜ˛ §y•y Ï̂ÎƒÓ˚ çlƒ xy!Ù

ï˛ÑyˆÏòÓ˚ xyhs˝!Ó˚Ü˛ x!Ë˛l®l çyly•z– ~•z ˛õyë˛ÈüÈí˛z˛õÜ˛Ó˚î Ù%_´ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ !¢«˛î ˛õk˛!ï˛ ≤ÃÜ˛Ó˚ˆÏî !l/§ˆÏ®ˆÏ•

=Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˆlˆÏÓ– í˛zß√%_´ !¢«˛yDˆÏlÓ˚ ˛õë˛l ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ §ÇÎ%_´ §Ü˛° !¢«˛ˆÏÜ˛Ó˚ §òÌ≈Ü˛ G àë˛lÙ)°Ü˛ Ùï˛yÙï˛

xyÙyˆÏòÓ˚ xyÓ˚G §Ù,k˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ– Ù%_´ !¢«˛ye´ˆÏÙ í˛zÍÜ˛ˆÏ£Ï≈Ó˚ ≤ÃˆÏŸ¿ xyÙÓ˚y ≤Ã!ï˛◊&!ï˛Ók˛–

˛õyë˛ÈüÈí˛z˛õÜ˛Ó˚î ≤Ã›!ï˛Ó˚ §ˆÏD §Ç!Ÿ’‹T §Ü˛° !¢«˛Ü˛ñ xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛ G Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ xy!Ù xyhs˝!Ó˚Ü˛ x!Ë˛l®l çyly•z

~ÓÇ SÈyeˆÏòÓ˚ §Ó≈yD#î §yÊ˛°ƒ Ü˛yÙly Ü˛!Ó˚–

xôƒy˛õÜ˛ åí˛Éä •zw!çÍ °y!•!í ¸̨

í z̨̨ õyã˛yÎ≈

v˛z˛ôe´õ!íÑ˛y



!ÓŸª!Óòƒy°Î̊ üO$!Ó̊ Ü˛!ü¢ Ï̂öÓ̊ ò)Ó̊!¢«˛y Ó%ƒ Ï̂Ó̊yÓ̊ !Ó!ô xö%ÎyÎ̊#  ü%!oï˛–
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ü!í˛í˛z° ≠ 1ñ 2

Module : 1, 2

ˆÜ˛y§≈ ˆÜ˛y§≈ ˆ°áÜ˛ ˆÜ˛y§≈ §¡õyòÜ˛
ÓyÇ°y fl¨yï˛Ü˛ ˛õyë˛e´ü Course Writer Course Editor

(Skill

Enhancemen

 Course)

ü!í˛í˛z° ≠ 1 xöy!üÜ˛y òy§
§•Ü˛yÓ˚# xôƒy˛õÜ˛ñ ÓyÇ°y û˛y£Ïy Ä

Module : 1 §y!•ï˛ƒ !Óû˛yà
ˆöï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚

xôƒy˛õÜ˛ üööÜ%˛üyÓ˚ ü[˛°
!Óû˛yà#Î˚ ≤Ãôyöñ ÓyÇ°y û˛y£Ïy Ä

ü!í˛í˛z° ≠ 2 ◊# xü° §Ó˚Ü˛yÓ˚ §y!•ï˛ƒ !Óû˛yàñ
Module : 2 ~!:!Ü˛í˛z!ê˛û˛ ~!í˛ê˛Ó˚ñ Úòƒ ÄÎ˚y°Û ˆöï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚

≤Ãy_´ö !§!öÎ˚Ó˚ ~!í˛ê˛Ó˚
Úòƒ ê˛y•zü§ xú˛ •z!u˛Î˚yÚ @ˇÃ&˛õ

ü!í˛í˛z° ≠ 3 xöy!üÜ˛y òy§
§•Ü˛yÓ˚# xôƒy˛õÜ˛ñ ÓyÇ°y û˛y£Ïy Ä

Module : 3 §y!•ï˛ƒ !Óû˛yà
ˆöï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚

ú˛Ó̊üƒyê˛ ~!í˛!ê˛Ç ≠ à#ï˛◊# §Ó̊Ü˛yÓ̊ñ §•Ü˛yÓ̊# xôƒy˛õÜ˛ñ ÓyÇ°y û˛y£Ïy Ä §y!•ï˛ƒ !Óû˛yàñ ̂ öï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î̊



.
4

≤ÃK˛ y˛õö

~•z ˛õyë˛ í˛z˛õÜ˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ §ü%òyÎ˚ fl∫_¥ ˆöï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ Ü˛ï≈˛,Ü˛ §ÇÓ˚!«˛ï˛– !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ Ü˛ï≈˛,˛õˆÏ«˛Ó˚
!°!áï˛ xö%ü!ï˛ Óƒy!ï˛ˆÏÓ˚̂ ÏÜ˛ ~•z ˛õyë˛ í˛z˛õÜ˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy xÇˆÏ¢Ó˚ ˛õ%öü%≈oî Óy ˛õ%öÓ˚&Í˛õyòö ~ÓÇ ˆÜ˛yˆÏöy Ó˚Ü˛ü
í˛zk,˛!ï˛ §¡õ)î≈ ˆÓÈÙÈxy•z!ö Ä !ö!£Ïk˛– ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçö#Î˚ !Ó!ô§¡øï˛ xy•zöyö%à ÓƒÓfliy @ˇÃ•î Ü˛Ó˚̂ Ïï˛
˛õyÓ̊ Ï̂Ó–

xllƒy !Ùe

!lÓ¶˛Ü˛ åx!ï˛!Ó˚_´ Ë˛yÓ˚≤ÃyÆä

É fl¨yï˛Ü˛ÈÙÈÓyÇ°y !Ó£ÏÎ˚ §!ü!ï˛ É

í˛. ¢!_´öyÌ é˛yñ xÓ§Ó˚≤ÃyÆ xôƒy˛õÜ˛ Ü,˛£èöyÌ Ü˛ˆÏ°çñ ü%!¢≈òyÓyò

í˛. ö#•yÓ˚Ü˛y!hsˇ ü[˛°ñ §•ˆÏÎyà# xôƒy˛õÜ˛ñ ü%Ó˚°#ôÓ˚ ày°≈§ Ü˛ˆÏ°çñ Ü˛!°Ü˛yï˛y

í˛. !ã˛!eï˛y Óƒyöy!ç≈ñ §• Ï̂Îyà# xôƒy˛õÜ˛ñ ◊#!¢«˛yÎ̊ï˛ö Ü˛ Ï̂°çñ Ü˛!°Ü˛yï˛y

xy∑%° Ü˛y!ú˛ñ ÓyÇ°y !Óû˛yàñ ÎyòÓ˛õ%Ó̊ !ÓŸª!Óòƒy°Î̊

í˛. xöy!üÜ˛y òy§ñ §•Ü˛yÓ˚# xôƒy˛õÜ˛ñ ÓyÇ°y !Óû˛yàñ ̂ öï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚

xôƒy˛õÜ˛ üööÜ%˛üyÓ˚ ü[˛°ñ !Óû˛yà#Î˚ ≤Ãôyöñ ÓyÇ°y !Óû˛yàñ

≤Ãy_´ö x!ôÜ˛ï≈̨ yñ üyöÓ!Óòƒy xö%£Ïò ̂ öï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î̊

xyü!sfï˛ §ò§ƒ

í˛É ≤Ãy!Æ ã˛e´Óï≈˛#ñ §•Ü˛yÓ˚# xôƒy˛õÜ˛ñ ÓyÇ°y !Óû˛yà ̂ öï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚

§yÎ̊öò#˛õ Óƒyöy!ç≈ñ §•Ü˛yÓ̊# xôƒy˛õÜ˛ñ ÓyÇ°y !Óû˛yà ̂ öï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î̊

à#ï˛◊# §Ó̊Ü˛yÓ̊ñ §•Ü˛yÓ̊# xôƒy˛õÜ˛ñ ÓyÇ°y !Óû˛yà ̂ öï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î̊
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‰¬Ó≈¬ı«±ø¯∏«fl¬ ¶ß±Ó¬fl¬ øÎ¬ø·Ë Œ√õ∂±·Ë±˜

Under National Higher Education Qualifications Framework (NHEQF)

& Credit Framework for Undergraduate Programmes)

¶ß±Ó¬fl¬ ï¸±•ú±øÚfl¬ó ı±—˘± ¬Û±Í¬]˜ (NBG)

Œfl¬± «̧ † ı±—˘± ¶ß±Ó¬fl¬ ¬Û±Í¬]˜  (Skill Enhancement Course)

Œfl¬±À «̧ı˛ ø˙Àı˛±Ú±˜ † ̧ ±—ı±øfl¬Ó¬±ı˛ ̂ ¬± ∏̄±

Œfl¬± «̧ Œfl¬±Î¬ †  NSE-BG-02
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Ù!í˛í˛z° 1 ≠ !ÓK˛y˛õl



~Ü˛Ü˛ 1 ❑❑❑❑❑ !ÓK˛y˛õö Ü˛#⁄

1.1ÈÈ í ẑ̨ Ïj¢ƒ

1.2È È≤ÃhflÏyÓöy

1.3È È!ÓK˛y˛õö Ü˛#⁄

1.4È È!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚̂ Ïû˛ò

1.5È È!ÓK˛y˛õö !ÓÓï≈˛ˆÏöÓ˚ •z!ï˛•y§

1.6È §yÓ˚yÇ¢

1.7È xö%¢#°ö#

1.8È §•yÎ˚Ü˛ @ˇÃsi

1.1 Èí˛zˆÏj¢ƒ

!Ó˛õö≈ö ÓƒÓfliyÎ̊ !Ó Ï̂¢£Ï =Ó̊&c˛õ)î≈ û)̨ !üÜ˛y ˛õy°ö Ü˛̂ ÏÓ̊ !ÓK˛y˛õö– ~Ü˛!ê˛ ˆû˛yàƒ˛õöƒ ˜ï˛!Ó̊ Ü˛̂ ÏÓ̊ñ ï˛yÓ̊ ü)°ƒ
!öô≈yÓ̊ Ï̂îÓ̊ ˛õÓ̊ §%®Ó̊ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ ˆüyí˛̧̂ ÏÜ˛ !Ó!û˛ß̈ ˆòyÜ˛y Ï̂ö ˛̂õÑÔ Ï̂åÈ !ò Ï̂°•z !Ó˛õö≈ö §ú˛° •Î̊ öy– ˛õîƒ!ê˛Ó̊ Óï≈̨üyö
~ÓÇ û˛!Ó£ÏƒÍ ÓƒÓ•yÓ̊Ü˛yÓ̊#Ó̊ §Ü˛° Ï̂Ü˛•z ˆ§•z ˛õîƒ!ê˛ §¡õ Ï̂Ü ≈̨ xÓàï˛ Ü˛Ó̊y ≤Ã̂ ÏÎ̊yçö– ˛õîƒ!ê˛ §¡õ Ï̂Ü≈̨  çyöyÓ̊ ˛õÓ̊ñ
˛õîƒ!ê˛ ï˛y Ï̂òÓ̊ Ü˛y Ï̂åÈ !ÓŸªy§ Ï̂Îyàƒ ü Ï̂ö • Ï̂° ï˛̂ ÏÓ•z @Ã̌y•Ü˛ ˆ§•z ˛õîƒ!ê˛ ˆÜ˛öyÓ̊ xy@Ã̌• xö%û˛Ó Ü˛Ó̊ Ï̂Óö– ˛õîƒÈÙÈ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ̊#
§ÇfliyÓ̊ § Ï̂D ˛õîƒÈÙÈÓƒÓ•yÓ̊Ü˛yÓ̊#Ó̊ §Ç Ï̂Îy Ï̂àÓ̊ üyôƒü Óy ˆÎyà§)e •° ~•z !ÓK˛y˛õö– !ÓK˛y˛õö•z !Ó˛õî≈̂ ÏöÓ̊ ˆ§•z
xï˛ƒhsˇ =Ó̊&c˛õ)î≈ Ü˛yò%!ê˛ §ü%ß̈ Ü˛̂ ÏÓ̊– ï˛y•z !ÓK˛y˛õöÈÙÈÓƒ!ï˛̂ ÏÓ̊ Ï̂Ü˛ xyô%!öÜ˛ !Ó˛õî≈ö ~áö x!ã h̨sˇƒö#Î̊–

!ÓK˛y˛õö˛ xyç xyüyˆÏòÓ˚ ç#ÓˆÏö ~üö•z xDyD#ç!í˛¸ï˛ ˆÎñ !òˆÏöÓ˚ ã˛!Óù¢ â^ˇê˛y•z xyüÓ˚y
ˆÜ˛y Ï̂öyÈÙÈöyÈÙÈ̂ Ü˛y Ï̂öyû˛y Ï̂Ó !ÓK˛y˛õ Ï̂ö !öü@¿ §ÇÓyò˛õeñ ˆÓï˛yÓ̊ñ ò)Ó̊ò¢≈öñ !Ó!û˛ß̈ §yü!Î̊Ü˛ ˛õ!eÜ˛yñ §üyò%üyôƒü
~ÓÇ ˛õ Ï̂ÌÓ̊ í z̨û˛Î̊ ˛õy Ï̂Ÿª≈ÈÙÈÌyÜ˛y ÓƒyöyÓ̊ Óy ˆúœ̨ y Ï̂: xyüy Ï̂òÓ̊ ˆã˛yá xû˛ƒhflÏ– xyüÓ̊y•z @Ã̌y•Ü˛– xyüÓ̊y•z ÓƒÓ•yÓ̊Ü˛yÓ̊#–
ï˛y•z xyüy Ï̂òÓ̊ xÌ≈yÍ @ˇÃy• Ï̂Ü˛Ó̊ ü Ï̂öyû˛yÓ Îy Ï̂ï˛ !Ó Ï̂¢£Ï ~Ü˛!ê˛ ˛õ Ï̂îƒÓ̊ã˛ xö%Ü)̨ Ï̂° ≤ÃÓy!•ï˛ •Î̊ñ !ÓK˛y˛õö §Ó≈òy
ˆ§•z ˆã˛‹TyÎ̊ Ó̊ï˛– ï˛y•zñ xyô%!öÜ˛ !ÓK˛y˛õö xyç üyö%̂ Ï£ÏÓ̊ üöhflÏ̂ Ï_¥Ó̊ !Ó£ÏÎ̊ çµÓ̊ í ẑ̨ Ïë˛ Ï̂åÈ–

xyˆÏ°yã˛ƒ ~Ü˛ˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õö §Çe´yhsˇ §yôyÓ˚î ôyÓ˚îy ≤Ãòyö•z ~•z ~Ü˛ˆÏÜ˛Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ–

1.2 ≤ÃhflÏyÓöy

!ÓK˛y˛õö Ü˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ°ñ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏû˛òñ !ÓÓï≈˛ˆÏöÓ˚ •z!ï˛•y§ •zï˛ƒy!ò xyˆÏ°yã˛öyÎ˚ Óï≈˛üyö
~Ü˛Ü˛!ê˛ xyÓ!ï≈˛ï˛– !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ §%!ÓôyˆÏÌ≈ ~Ü˛ˆÏÜ˛Ó˚ x!hsˇˆÏü §ÇÎ%_´ •ˆÏÎ˚̂ ÏåÈ xö%¢#°ö# Ä @ˇÃsi˛õ!N˛–

9
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1.3 È!ÓK˛y˛õö Ü˛#⁄

Ú!ÓK˛y˛õöÛ ¢∑!ê˛Ó˚ §yôyÓ˚î xÌ≈ Ú!ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓK˛y˛õöÛñ xÌ≈yÍ ˆÜ˛yˆÏöy!Ü˛å%È !ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ çyöyˆÏöy–
Ú!ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓÛ ¢ˆÏ∑•z Î%‹T ˆÎñ ~!ê˛ Ú§yôyÓ˚îÛ K˛y˛õˆÏÜ˛Ó˚ ï%˛°öyÎ˚ ˛õ,ÌÜ˛– ~Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚î !Ó£ÏÎ˚!ê˛ Î%¤˛ Ü˛Ó˚y
ÎyÜ˛– ÓyçyˆÏÓ˚ !Ó!û˛ß¨ ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛•z ˛õîƒ !Ó!e´ Ü˛Ó˚̂ ÏåÈ– ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ ã˛°û˛y£Ï Óy ˆüyÓy•z°–
xƒyÓ)˛õ°ñ §ƒyü§yÇñ ˆöy!Ü˛Î˚yñ xˆÏ˛õyñ ˆ§y!öÈÙÙÙÙÈ•zï˛ƒy!ò !Ó!û˛ß¨ ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ ˆüyÓy•z° xyˆÏåÈ– ˆáÎ˚y°
Ü˛Ó˚̂ Ï° ˆòáy ÎyˆÏÓñ ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆüyÓ•z° ˆÜ˛yü%yö#Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ôÓ˚î xy°yòy– ≤Ãã˛yÓ˚ÈÙÈüy˛õÜ˛y!ë˛ˆÏï˛ ˆÜ˛yÌyÎ˚
ï˛yÓ˚y ˛õ,ÌÜ˛⁄ ˆÜ˛yˆÏöy ˆüyÓy•z°ÈÙˆÏÜ˛¡õyö#Ó˚ çyöyˆÏFåÈñ ï˛yˆÏòÓ˚ xü%Ü˛ üˆÏí˛ˆÏ° !í˛üˆÏ≤’ÈÙÈÓ˚ xyÎ˚ï˛ö §Ó≈y!ôÜ˛ñ
ˆÜ˛í˛z òy!Ó Ü˛Ó˚̂ ÏåÈñ ï˛yˆÏòÓ˚ ã˛°û˛yˆÏ£Ï Ü˛ƒyˆÏüÓ˚y xï˛ƒhsˇ í˛zFã˛ÈÙÈ=î§ü%ß¨ñ xyÓyÓ˚ ˆÜ˛í˛zÈÙÈÓy Ó°ˆÏåÈöñ Óƒyê˛y!Ó˚Ó˚
ò#â≈ˆÏüÎ˚yò# !öÿ˛Î˚ï˛y ~Ü˛üye ï˛yˆÏòÓ˚ ã˛°û˛y£ÏÈÙÈ•z ≤Ãòyö Ü˛Ó˚̂ ÏåÈ– xÌ≈yÍ ˛õîƒ ~ˆÏ«˛ˆÏe ~Ü˛ •ˆÏ°Ä ≤Ã!ï˛!ê˛
ã˛°û˛y£ÏÈÙÈˆÜ˛yü%y!ö•z Ú!ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓÛ ï˛yˆÏòÓ˚ ¢!_´¢y°# ˜Ó!¢‹TƒˆÏÜ˛ @ˇÃy•Ü˛ Óy í˛z˛õˆÏû˛y_´yÓ˚ Ü˛yˆÏåÈ ÓyÓ˚ÇÓyÓ˚
òy!àˆÏÎ˚ !òˆÏFåÈÈÙÙÙÙÈÜ˛áöÄ åÈ!ÓˆÏï˛ñ Ü˛áöÄ àyö Óy !åÈˆÏDˆÏ°Ó˚ üyôƒˆÏü xyÓyÓ˚ Ü˛áöÄÈÙÈÓy ò,¢ƒÈÙÈeyÓƒ üyôƒˆÏüÓ˚
§%!Óôy @ˇÃ•î Ü˛ˆÏÓ˚ üyö%ˆÏ£ÏÓ˚ üˆÏö ˆ§•z ˆÏÜ˛y¡õy!öÓ˚˚ !ÓˆÏ¢£Ï ˛õîƒ!ê˛ §¡õˆÏÜ≈˛ ÚÎçyàÛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏåÈ– üyö%ˆÏ£ÏÓ˚
üö xÓˆÏã˛ï˛ˆÏö•z fl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ !öˆÏFåÈñ ï˛ü%Ü˛ ˆÜ˛y¡õyö#Ó˚ ã˛°û˛y£Ï!ê˛ í˛zÍÜ,˛‹T– xÌ≈yÍ Ú!ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ K˛y˛õöÛ
Óy !ÓK˛y˛õö ~û˛yˆÏÓ•z xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏåÈ xyüyˆÏòÓ˚ üˆÏöÓ˚ !öÎ˚sfÜ˛– ˛õy!Ì≈Ó ç#ÓöˆÏÜ˛ í˛z˛õˆÏû˛yˆÏàÓ˚
ˆÎÈÙÈflõ,•y üyö%ˆÏ£ÏÓ˚ öÓyàï˛ñ ï˛yˆÏÜ˛•z í˛z§‰ˆÏÜ˛ ˆòÎ˚ !ÓK˛y˛õö– §yô ~ÓÇ §yˆÏôƒÓ˚ xö%˛õyï˛ ˆÎÈÙÈüyö%ˆÏ£ÏÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
!Ó£ÏÎ˚ñ ˆ§•z üyö%£ÏÄ fl∫≤¿ ˆòáˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛öñ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!òö !ï˛!ö ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛y¡õyö#Ó˚ !ÓˆÏ¢£Ï ˛õˆÏîƒÓ˚
ˆû˛y_´y •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏÓöÈÙÙÙÙÈç#ÓöÎy˛õˆÏö •ˆÏÓö Úí˛zß¨ï˛Û–

˛≤ÃŸ¿ •°ñ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ §ÇK˛y Ü˛#⁄ Ü˛yˆÏÜ˛ Ó°Ó !ÓK˛y˛õö⁄ !ÓK˛y˛õö •zÇ!Ó˚!çˆÏï˛ ‘advertisement’

Üœ̨ Ï̂ò •˛õ!Ü˛ö§ (‘Claude Hopkins’) ïÑ̨ yÓ̊ ‘Scientific Advertising’ @ˇÃ Ï̂si çyöy Ï̂FåÈöñ Ú!ÓK˛y˛õö üy Ï̂ö
xyÓ˚ !Ü˛å%È•z öÎ˚ñ ÷ô%üye ˆ§°§üƒyö!¢˛õ Óy !Ó!e´Ó˚ ˛õyÓ˚ò!¢≈ï˛y– ...!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Ü˛yç ˆÜ˛yˆÏöy !Ü˛å%ÈˆÏÜ˛
ˆÜ˛Ó° ï%˛ˆÏ° ôÓ˚y öÎ˚ñ ˆÜ˛Ó° ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y öÎ˚ñ ~Ó˚ Ü˛yç •° !Óe´ Ü˛Ó˚yÛ– SÚ!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöÛñ Ó˚Çàö
ã˛e´Óï≈˛#V– xöƒ!òˆÏÜ˛ ˆí˛!û˛í˛ Ä!à°!û˛ÈÙÈÓ˚ üˆÏï˛ñ Ú!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Ü˛yç üˆÏöyÓ˚Oö Óy !¢“ Ü˛Ó˚y öÎ˚ñ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚
Ü˛yç •° •zöú˛Ó˚̂ Ïü¢ö ˆòÄÎ˚y–Û û˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ xöƒï˛ü Ü˛y[˛yÓ˚# §%û˛y£Ï ˆây£ÏyˆÏ°Ó˚ üˆÏï˛ñ Ú~Ü˛!ê˛
!ÓK˛y˛õö Ü˛yç Ü˛Ó˚̂ ÏåÈ !Ü˛öyñ xöƒ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ˆ§ê˛y û˛yˆÏ°y öy ü®ÈÙÙÙÙÈˆ§•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ üï˛yüï˛ !òˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ ˆÜ˛Ó°üye ~Ü˛çö•z ó ˆ§ •° ˆe´ï˛y– ï˛yÓ˚ üyˆÏö !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ~Ü˛üye Ü˛yç !Ó!e´ Ü˛Ó˚y–Û

ˆ•. ÄÎ˚y°ê˛yÓ˚ ê˛ü§öÈÙÈ~Ó˚ ˆçˆÏÓ˚!§ Ü˛y°ˆÏüyÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ §ÇK˛y !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓˆÏ°ˆÏåÈñ Ú!ÓK˛y˛õöò ~üö
Óyï≈˛y Îy ~Ü˛ Óy ~Ü˛y!ôÜ˛ Óƒ!_´ˆÏÜ˛ çyöyˆÏöyÓ˚ çöƒ ~ÓÇ ≤Ãû˛yÓ!ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çöƒ ü)°ƒ !òˆÏÎ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–Û
ˆí˛!û˛í˛ Óyö≈ŸWzy•ẑ Ï°Ó̊ ü Ï̂ï˛ñ Ú!ÓK˛y˛õö !Ó!û˛ß̈ ˛õîƒ §Çe´yhsˇ ôyÓ̊îyÓ̊ í z̨Í§ ~ÓÇ §Ç Ï̂ÎyàÈÙÙÙÙÈÓy ÓƒÓ•yÓ̊Ü˛yÓ̊# Ï̂Ü˛
˛õîƒ!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y•# Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–Û áƒyï˛öyüy !ÓK˛y˛õöÈÙÈˆ°áÜ˛ ˆÓ˚yçyÓ˚ !Ó˚û˛§‰ÈÙÈ~Ó˚ üˆÏï˛ñ
Ú~Ü˛çˆÏöÓ˚ ôƒyöôyÓ˚îy xöƒ Óƒ!_´Ó˚ ü!hflÏˆÏ‹Ò ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚yˆÏöyÓ˚ Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢°•z •° !ÓK˛y˛õö–Û
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~Ü˛Ü˛ÌyÎ˚ Ó°ˆÏï˛ ˆàˆÏ°ñ !ÓK˛y˛õö ~üö ~Ü˛ §yÓ≈çö#ö §ÇˆÏÎyà üyôƒüÈÙÙÙÙÈˆÎ üyôƒˆÏüÓ˚ §y•yˆÏÎƒ
!Ó!û˛ß¨ ˛õîƒ ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚Ó˚ §Çfliy ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ =îyÓ°# ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ö ~ÓÇ §Ω˛yÓƒ @ˇÃy•Ü˛ Óy í˛z˛õˆÏû˛yˆÏàÓ˚
üˆÏö ˛õîƒ!ê˛ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ò%ò≈ü xyÜ˛yCy çy@ˇÃï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– @ˇÃy•Ü˛ ï˛yÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ §yüÌ≈ƒ xö%§yˆÏÓ˚ •Î˚ ï˛áö•z ˆ§•z
˛õîƒ!ê˛ ˆÜ˛ˆÏööñ öÎ˚ˆÏï˛y û˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ˆÜ˛öyÎ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“öy Ü˛ˆÏÓ˚öó xÌÓy ˛õîƒ!ê˛ ïÑ˛yÓ˚ §yôƒï˛#ï˛ ˆåÈˆÏ° ï˛yˆÏÜ˛
Óç≈ö Ü˛ˆÏÓ˚ö–

!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ü)° í˛zˆÏj¢ƒ Ú˛≤Ãã˛yÓ˚Û Óy Ú!Ó!e´Û •ˆÏ°Äñ §ühflÏ !ÓK˛y˛õö ˛õîƒ!Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ !ö!ü≈ï˛
•Î˚ öy– §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ Ó‡ !ÓK˛y˛õöò çö§yôyÓ˚̂ ÏîÓ˚ §ˆÏã˛ï˛öï˛yÓ˚«˛yˆÏÌ≈ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ‘How to

Become an Advertising Man’ @ˇÃ Ï̂si ˆçü§ Ä Ï̂Î̊Ó̊ •zÎ̊yÇ çyöy Ï̂FåÈöñ ˆÜ˛y Ï̂öy !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ xhsˇ Ï̂Ó̊ ü)°ï˛
ã˛yÓ˚!ê˛ ˜Ó!¢‹Tƒ ÌyˆÏÜ˛ÈÙÙÙÙÈS1V í˛zˆÏj¢ƒñ S2V °«˛ƒñ S3V Óyï≈˛y ~ÓÇ S4V üyôƒü– í˛zòy•Ó˚̂ ÏîÓ˚ §y•yˆÏÎƒ
!Ó£ÏÎ˚!ê˛ ˛õ!Ó˚‹ÒyÓ˚ Ü˛Ó˚y ÎyÜ˛ÈÙÙÙÙÈ

S1V í˛zˆÏj¢ƒ SˆÜ˛ö ~•z !ÓK˛y˛õöV É ôÓ˚y ÎyÜ˛ ~Ü˛çöã˛ ÓƒÓ§yÎ˚# ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï ˆû˛yçƒˆÏï˛° xy!Ó‹ÒyÓ˚
Ü˛ˆÏÓ˚̂ ÏåÈöñ ˆÎ!ê˛ ˆòáˆÏï˛ §yôyÓ˚î •ˆÏ° Ä =îüyˆÏö í˛zÍÜ,˛‹T– ~ˆÏ«˛ˆÏe ïÑ˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ •°ñ ÓyçyˆÏÓ˚
ˆ§•z ˆû˛yçƒˆÏï˛°ˆÏÜ˛ !Ó!e´ Ü˛Ó˚y– !Ó!e´Ó˚ ˆ§•z ≤Ãã˛yÓ˚Ü˛yˆÏÎ≈•z !ï˛!ö !ÓK˛y˛õö §ÇfliyÓ˚ myÓ˚fli •ˆÏ°ö–

S2V °«˛ƒ STarget GroupV É Ä•z ˆû˛yçƒˆÏï˛°ÈÙÈÓƒÓ§yÎ˚#†§üyˆÏçÓ˚ ˆÜ˛yö‰ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ üyö%£ÏˆÏÜ˛ °«˛ƒ
Ü˛ˆÏÓ˚ Óy!öˆÏÎ˚ˆÏåÈö⁄ !ï˛!ö ïÑ˛yÓ˚ ˆ§y§≈ Ü˛yˆÏç °y!àˆÏÎ˚ ˆòˆÏáˆÏåÈöñ xyÎ≈ÈÙÈ§yüy!çÜ˛ hflÏˆÏÓ˚ ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚
!ö¡¨Ó!_ ~ÓÇ í˛zFã˛!Ó_¢y°# üyö%£Ï §ã˛Ó˚yã˛Ó˚ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ ˆû˛yçƒˆÏï˛ˆÏ°Ó˚ ˆÜ˛y¡õy!ö ˛õ!Ó˚Óï≈˛ö Ü˛Ó˚ˆÏï˛
öyˇÓ˚yç– ï˛y•ˆÏ° ˆ§•z ÓƒÓ§yÎ˚#Ó˚ ÓƒÓ§yÓ˚ ‘target group’ Ü˛yÓ˚y⁄ xyÎ≈ÈÙÈ§yüy!çÜ˛ hflÏˆÏÓ˚ ÎyÓ˚y
üôƒ!Ó_– !ÓK˛y˛õö# ≤Ãã˛yÓ˚ !ë˛Ü˛ •ˆÏ° ~•z üôƒ!Ó_ öï%˛ö ˆû˛yçƒˆÏï˛° ~Ü˛ÓyÓ˚ •ˆÏ°Ä ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚
ˆòáˆÏÓö– xÌ≈yÍñ @ˇÃyüÈÙÈ¢•Ó˚ï˛°# ¢•ˆÏÓ˚Ó˚ üôƒ!Ó_ à,!•ö#Ó˚y•z ~•z ˆû˛yçƒˆÏï˛ˆÏ°Ó˚ ‘target’–

S3V Óyï≈̨ y SMessageV É ~ÓyÓ̊ !ë˛Ü˛ Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ •Î̊ñ !ÓK˛y˛õö#ÈÙÈÓyï≈̨ yÎ̊ !ë˛Ü˛ Ü˛ï˛ê%̨ Ü%̨  çyöy Ï̂öy • Ï̂Ó⁄ Óyçy Ï̂Ó̊
ˆû˛yçƒ Ï̂ï˛ Ï̂°Ó̊ xû˛yÓ ˆö•z– â%ü Ü˛üòy!ü ˆÌ Ï̂Ü˛ òy!ü ˆû˛yçƒ Ï̂ï˛°ÈÙÙÙÙÈ§Ó•z §%°û˛– ~ï˛ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÓ̊
üy Ï̂é˛ !Ó Ï̂¢£Ï ~•z ˆû˛yçƒ Ï̂ï˛°!ê˛ Ü˛#û˛y Ï̂Ó !ö Ï̂çÓ̊ ≤Ãã˛yÓ̊ Ü˛Ó̊ Ï̂Ó⁄ ~üöû˛y Ï̂Ó ˆ§•z !ÓK˛y˛õö#Óyï≈̨ y
ˆ°áy • Ï̂Óñ Îy Ï̂ï˛ ï˛y ~Ü˛!ê˛ !ö Ï̂ê˛y° §yüy!çÜ˛ à“ Ó° Ï̂ï˛ Ä ~ÓÇ üôƒ!Ó_hflÏ̂ ÏÓ̊Ó̊ üyö%£Ï̂ ÏÜ˛ ˆ§•z
à“ !ÓŸªy§ Ü˛Ó̊y Ï̂ï˛ §üÌ≈ • Ï̂Ó– ôÓ̊y ÎyÜ˛ñ à“ê˛y •° ~Ó̊Ü˛üÈÙÙÙÙÈ~Ü˛•z §Ç§y Ï̂Ó̊ çƒyë˛yÈÙÈÜ˛yÜ˛y ÓyÓyÓ̊
ˆ•Ñ̂ Ï§° xy°yòy– ~Ü˛!òö Ü˛yÜ˛yÓ̊ ˆ•Ñ̂ Ï§ Ï̂° ˆ§•z !Ó Ï̂¢£Ï ˆû˛yçƒ Ï̂ï˛°!ê˛ ÓƒÓ•yÓ̊ Ü˛ Ï̂Ó̊ Ó̊yß̈y •°– x!ï˛
§Ç Ï̂«˛ Į̈̂ õ ˆòáy Ï̂öy •°ñ Ü˛#û˛y Ï̂Ó ˆ˛õ£Ïy•z Î Ï̂sfÓ̊ ã˛yÜ˛yÈÙÈ§ Ï̂£Ï≈ ˆÌ Ï̂Ü˛ ˆï˛° !ö‹Òy!¢ï˛ Ü˛Ó̊ Ï̂åÈ– ~ÓyÓ̊ñ
Ó̊yß̈yÓ̊ ˆ§•z §%Óy Ï̂§ xyÜ,̨ ‹T • Ï̂°ö çƒyë˛yÈÙÈÓyÓyÓ̊ ˛õ!Ó̊ÓyÓ̊Ä– §ühflÏ !ï˛_´ï˛y û%̨ Ï̂° ï˛áö çƒyë˛yÈÙÈÜ˛yÜ˛yÈÙÈÓyÓy
xyÓyÓ̊ ~Ü˛e • Ï̂°ö– ~Ü˛yß̈Óï≈̨ # ˛õ!Ó̊ÓyÓ̊ Ó̊«˛y ˆ˛õ°– û˛yä Ï̂öÓ̊ÈÙÈü%̂ Ïá òÑyí˛̧y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛ ˆÎÔÌ ˛õ!Ó̊ÓyÓ̊
÷ô% Ä•z ˆï˛ Ï̂°Ó̊ = Ï̂î•z x!hsˇü û˛yäö ˆÓ̊y Ï̂ô §«˛ü •°– xÌ≈yÍ ˆû˛yçƒ Ï̂ï˛°!ê˛ • Ï̂Î̊ í z̨ë˛° Ä•z
˛õ!Ó̊ÓyÓ̊!ê˛ Ï̂Ü˛ ˛õ%öÓ̊yÎ̊ ~Ü˛eÜ˛Ó̊ Ï̂îÓ̊ ~Ü˛!ê˛ ôöydÜ˛ xö%âê˛Ü˛ (positive catalyst)
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~áöñ ~•z àˆÏ“Ó˚ §yÓ˚yÍÎ˚yÓ˚ˆÏÜ˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ !ÓK˛y˛õö#ÈÙÈÓyï≈˛yÎ˚ ˛õ!Ó˚fl≥%˛ê˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚⁄ !ÓK˛y˛õö ~ˆÏç!§!ê˛
~ˆÏ«˛ˆÏe Ó!B˛üã˛w ã˛ˆÏRy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ ˆ§•z !Óáƒyï˛ ÓyÜ˛ƒ!ê˛ˆÏÜ˛ §yô% ˆÌˆÏÜ˛ ã˛!°ï˛û˛y£ÏyÎ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ö
Ü˛ˆÏÓ˚ Óyï≈˛y !ò°ÈÙÙÙÙÈÚ~Ü˛ ˆï˛ˆÏ° ã˛yÜ˛y ˆâyˆÏÓ˚ñ ~•z ˆï˛ˆÏ° ˆâyˆÏÓ˚ üöÛ– ÓyÓyÈÙÈçƒyë˛yÓ˚ ÚüöÛ Úâ%Ó˚°Û
ÓˆÏ°•zÈÙÈöy ï˛yÓ˚y xyÓyÓ˚ ~Ü˛!eï˛ •°Ê

S4V üyôƒü SMediumV É !ÓK˛y˛õö#Óyï≈˛y ˆï˛y ˜ï˛!Ó˚ •°– ~áö ~•z Óyï≈˛y ˆÜ˛yö‰ üyôƒˆÏü target

group-~Ó˚ Ü˛yˆÏåÈ ˆ˛õÑÔåÈˆÏÓ⁄ üôƒ!Ó_ à,!•ö#ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏåÈ §•ˆÏç ˆ˛õÑÔåÈˆÏï˛ ˆàˆÏ° !ÓˆÏ¢£Ïï˛ §ˆÏ¶˛ˆÏÓ°y
ò)Ó˚ò¢≈ˆÏöÈÙÈÎsfã˛y!Ó˚ï˛ ˆç!° ˆ§y˛õ Óy çö!≤ÃÎ˚ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛=!°Ó˚ úÑ˛yˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õö!ê˛ ≤Ãò!¢≈ï˛ •ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– =Ó˚&c˛õ)î≈ Ó˚yhflÏyÓ˚ ò%ôyˆÏÓ˚ Ä ˆ•y!í˛Ç ÓƒyöyÓ˚ Ä ˆúœ˛ˆÏ:Ó˚ üyôƒˆÏü ≤Ãã˛yÓ˚ ã˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
~åÈyí ¸̨y ˆú˛§Ó%ˆÏÜ˛Ó˚ üˆÏï˛y §üyçüyôƒü ˆï˛y xyˆÏåÈ•z–

~•zû˛yˆÏÓ•z í˛zˆÏj¢ƒñ °«˛ƒñ Óyï≈˛y ~ÓÇ üyôƒˆÏüÓ˚ Ä˛õÓ˚ !öû≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ àˆÏí˛¸ ÄˆÏë˛ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö–

1.4 È!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚̂ Ïû˛ò

!ÓK˛y˛õö xy§ Ï̂° ≤Ãã˛yÓ̊ Óy K˛y˛õ Ï̂öÓ̊ üyôƒ Ï̂ü üyö%£Ï̂ ÏÜ˛ ˆÜ˛y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛ ˛õîƒ §¡õ Ï̂Ü≈̨  xy@ˇÃ•# Ü˛ Ï̂Ó̊
ˆï˛y Ï̂°– üyôƒü ~ÓÇ @ˇÃy•Ü˛ xö%§y Ï̂Ó̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ ≤ÃÜ˛yÓ̊ Ï̂û˛ò xy Ï̂åÈ– ˆÎüöñ ü%oîüyôƒü S!°ú˛ Ï̂°ê˛ñ §ÇÓyò˛õeñ
§yü!Î̊Ü˛ ˛õeñ ˆ•y!í˛Çñ ˆúœ̨ :ñ ÓƒyöyÓ̊ •zï˛ƒy!òVñ ˜Óò%%ƒ!ï˛Ü˛ üyôƒü SˆÓï˛yÓ̊ñ ò)Ó̊ò¢≈öV ~ÓÇ §üyçüyôƒü–

xöƒ!òˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ≤Ãã˛yÓ˚ˆÏ«˛ˆÏe ~ÓÇ xû˛#‹T °«˛ƒyö%§yˆÏÓ˚Ä !ÓK˛y˛õö ˛õ,ÌÜ˛ •Î˚– Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#
≤Ãã˛yÓ˚ˆÏ«˛ˆÏe Ó°ˆÏï˛ ˆÓyé˛yˆÏöy •Î˚ñ !ÓK˛y˛õö!ê˛ !ë˛Ü˛ Ü˛ï˛áy!ö ˆû˛ÔˆÏày!°Ü˛ ~°yÜ˛yÎ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Óy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚
Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓ•*ï˛ •ˆÏÓ– Î!ò !ÓK˛y˛õö!ê˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï xM˛ÈˆÏ° S˛õ)Ó≈yM˛È° Óy ò!«˛îyM˛È°V
≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ°  ˆ§!ê˛ çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õö !•ˆÏ§ˆÏÓ àîƒ •ˆÏÓ– ˆÜ˛yˆÏöy !ö!ò≈‹T ~Ü˛!ê˛ ¢•ˆÏÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛
≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ •ˆÏ°ñ ˆ§!ê˛ •ˆÏÓ fliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õö– xyÓ˚ñ ˆÎÈÙÈ!ÓK˛y˛õö ~Ü˛ˆÏÎyˆÏà !Ó!û˛ß¨ ˆòˆÏ¢ ˆ§•z ˆòˆÏ¢Ó˚ñ
≤Ãã˛!°ï˛ û˛y£ÏyÎ˚ §¡±ã˛y!Ó˚ï˛ •Î˚ñ ï˛áö ˆ§•z !ÓK˛y˛õö!ê˛ xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ !ÓK˛y˛õö !•ˆÏ§ˆÏÓ !ã˛!•´ï˛ •Î˚–

í˛zòyÓ˚•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ Ó°y ÎyÎ˚ñ fliyö#Î˚ !ê˛!û˛ÈÙÈÓ˚ ˆÜ˛Ó‰° ã˛ƒyˆÏöˆÏ° Îsfã˛y!Ó˚ï˛ ˆÜ˛yˆÏöy ¢y!í˛¸ Óy àÎ˚öyÓ˚
ˆòyÜ˛yˆÏöÓ˚ !ÓK˛y˛õöÈÈÙÙÙÙÈfliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õö– Ü˛°Ü˛yï˛yÓ˚ ò%à≈y˛õ%ˆÏçyÈÙÈ§Çe´yhsˇ !ÓK˛y˛õö=!° ü)°ï˛ û˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚
˛õ)Ó≈yM˛È°#Î˚ Ó˚yçƒ=!°Ó˚ çöƒ– ˆ§=!° xyM˛È!°Ü˛ !ÓK˛y˛õö §ü@ˇÃû˛yÓ˚ï˛ÈÙÈÓƒy˛õ# ≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ ˆ˛õy!°Ä ê˛#Ü˛yÜ˛Ó˚̂ ÏîÓ˚
!ÓK˛y˛õö çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õö– xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ Ü˛°Ü˛yï˛y ˛õ%hflÏÜ˛ ˆü°yÓ˚ !ÓK˛y˛õö=!° xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ !ÓK˛y˛õö
!•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õ!Ó˚à!îï˛–

!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏû˛ò=!° ~áyˆÏö xyˆÏ°y!Ü˛ï˛ •°ÈÙÙÙÙÈ

S1V fliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õö É

fliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ xöƒ öyü Ó°y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ á%ã˛ˆÏÓ˚y ˛õîƒ !Ó!e´Ó˚ çöƒ ≤ÃˆÏòÎ˚ !ÓK˛y˛õö– fliyö#Î˚
!ÓK˛y˛õöñ ˆ§•z xM˛ÈˆÏ°Ó˚ üyö%£ÏˆÏÜ˛ fliyö#Î˚ !í˛°yÓ˚ñ !í˛!flT…!Óí˛zê˛yÓ˚ñ ˆòyÜ˛yö •zï˛ƒy!ò §¡õˆÏÜ≈˛ ≤ÃyÌ!üÜ˛
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ï˛Ìƒ K˛y˛õö Ü˛ˆÏÓ˚– à,•!¢«˛Ü˛Ó˚y xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ !í˛°yÓ˚̂ ÏòÎ˚ §ˆÏD ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚
!¢Î˚yˆÏ°ˆÏê˛Ó˚ üyôƒˆÏü ≤Ãã˛yÓ˚Ü˛yÎ≈ à°yö– ˆÜ˛y!û˛í˛ÈÙÈ˛õÓ˚Óï≈˛# §üˆÏÎ˚ ˆ•yü ˆí˛!°û˛y!Ó˚ §Çe´yhsˇ
!ÓK˛y˛õö=!° ü)°ï˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §ˆÏD•z ˛õ!Ó˚̂ ÏÓ!¢ï˛ •ï˛– Ü˛áˆÏöy ˆÜ˛yˆÏöy ~°yÜ˛yÎ˚  !ÓˆÏ¢£Ï
~Ü˛!ê˛ ˆòyÜ˛yˆÏö ˆÜ˛yˆÏöy í˛zÍ§Ó í˛z˛õ°ˆÏ«˛ƒ Óy ÷û˛ í˛zˆÏmyô≈ˆÏöÓ˚ !òö!ê˛ˆÏï˛ !ÓˆÏ¢£Ï ü)°ƒ åÈyˆÏí˛¸Ó˚
ˆây£ÏîyÄ fliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ xhsˇû≈˛%_´– fliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ üyôƒˆÏü xyM˛È!°Ü˛ üyö%£ÏÓ˚y çyöˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ö– ˆ§•z xM˛ÈˆÏ° ˆÜ˛yö‰ ˛õîƒ!ê˛ ˆÜ˛yö‰ ˆòyÜ˛yö ˆÌˆÏÜ˛ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ §yôƒÜ%˛üyÓ˚# e´Î˚ Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó–

S2V xyM˛È!°Ü˛ !ÓK˛y˛õö É

fliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ Ó,•_Ó˚ à[˛#ˆÏï˛ !ÓÓÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚ xyM˛È!°Ü˛ !ÓK˛y˛õö– fliyö#Î˚ !ÓK˛y˛õö
ˆ§áyˆÏö ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ¢•Ó˚ Óy ¢•Ó˚ ï˛!°ˆÏï˛ xyÓk˛ñ xyM˛È!°Ü˛ !ÓK˛y˛õö ˆ§áyˆÏö û˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚
ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ xÇˆÏ¢Ó˚ ~Ü˛ Óy ~Ü˛y!ôÜ˛ Ó˚yˆÏçƒ Îsfã˛y!Ó˚ï˛– •hflÏy!¢ˆÏ“Ó˚ üˆÏï˛y «%˛o Ü˛y!Ó˚àÓ˚
!¢ˆÏ“Ó˚ Îáö ˆü¢y •Î˚ñ ï˛áö ï˛y ˛õ!ÿ˛üÓˆÏDÓ˚ §Ó≈e ≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ •Î˚– Ó˚yˆÏçƒÓ˚ !Ó!û˛ß¨ ≤ÃyˆÏhsˇÓ˚ üyö%£Ï
ïÑ˛yˆÏòÓ˚ •hflÏ!¢ˆÏ“Ó˚ §Ω˛yÓ˚ !öˆÏÎ˚ •y!çÓ˚ •ö ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T fliyˆÏö– ~•z ˆü°yÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚!ê˛ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe
û˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ ˛õ)Ó≈yM˛ÈˆÏ° xyM˛È!°Ü˛ !ÓK˛y˛õö !•ˆÏ§ˆÏÓ àîƒ •Î˚–

S3V çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õö É

§ü@ˇÃ ˆòˆÏ¢Ó˚ @ˇÃy•Ü˛ˆÏòÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õîƒ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ !ÓK˛y˛õö Óy §ˆÏã˛ï˛öyü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õö
Îsfã˛y!Ó˚ï˛ •ˆÏ°ñ ˆ§!ê˛ çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˛˛õÎ≈yˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸– ˆÜ˛y!û˛í˛ÈÙÈê˛#Ü˛yÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçö#Î˚ï˛y
!öˆÏÎ˚ 2020ÈÙÈ2022 §yÓ˚y ˆò¢ÓƒyÓ˚# ˆÎÈÙÈ≤Ãã˛yÓ˚ ã˛ˆÏ°!åÈ°ñ ˆ§!ê˛ çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ xvû≈˛%_´–
xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe•z ~•zôÓ˚̂ ÏöÓ˚ çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆòˆÏ¢Ó˚ í˛zIµ° Óƒ!_´ˆÏcÓ˚ §y•yÎƒ ˆöÄÎ˚y
•Î˚– ˆ°yÜ˛§û˛y !öÓ≈yã˛ˆÏöÓ˚ ˆ«˛ˆÏeÄ ˆòáy ÎyÎ˚ñ !ÓˆÏöyòö çàï˛ ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& !Ó!û˛ß¨ e´#í ¸̨yÓƒ!_´cˆÏÜ˛
ˆ§•z çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Úü%áÛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°y •Î˚–

S4V xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ !ÓK˛y˛õö É

!Ó!û˛ß̈ Ó‡çy!ï˛Ü˛ ˆÜ˛y¡õy!ö òy!ü Óy öyü# ˛õîƒ ~Ü˛̂ ÏÎy Ï̂à x Ï̂öÜ˛ ˆò Ï̂¢ !Ó!e´ Ü˛̂ ÏÓ̊ö– §yôyÓ̊îï˛ ˆÎ
ˆò Ï̂¢ !Ó˛õˇî Ï̂öˇÓ̊ ÓƒÓfliy xy Ï̂åÈñ ˆ§•z ˆò Ï̂¢ ïÑ̨ yÓ̊y ≤Ã̂ ÏÎ̊yçö Ï̂Óy Ï̂ô í z̨Í˛õyò Ï̂öÓ̊ ÓƒÓfliyÄ Ü˛̂ ÏÓ̊ö– ˆ§ Ï̂«˛̂ Ïeñ
çö!≤ÃÎ̊ ~ÓÇ xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ üy Ï̂öÓ̊ §yü@Ã̌#Ó̊ ≤Ã!ï˛ §yôyÓ̊î üyö%̂ Ï£ÏÓ̊ xy@Ã̌̂ Ï•Ó̊ =Ó̊&c !Ó Ï̂Óã˛öy Ü˛ Ï̂Ó̊
ˆ§•z§ühflÏ Ó‡çy!ï˛Ü˛ §Çfliy=!° ˛õ!Ó̊!ã˛ï˛ xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ öyü ~ÓÇ ˆüyí˛̧Ü˛ SpackingVÈÙÈ~Ó̊ §y•yÎƒ ˆöö–
ˆÎ Ï̂•ï%̨  ˆÎ Ï̂Ü˛y Ï̂öy xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ !ÓK˛y˛õö ˛õ,!ÌÓ#Ó̊ !Ó!û˛ß̈ ˆò Ï̂¢ Îsfã˛y!Ó̊ï˛ •Î̊ñ ï˛y•z ~Ü˛•z§ Ï̂D ~Ü˛y!ôÜ˛
ˆò Ï̂¢Ó̊ í z̨̨ õ Ï̂Îyà# !Ó£ÏÎ̊ !fliÓ̊#Ü˛Ó̊î Ó‡çy!ï˛Ü˛ ˆÜ˛y¡õy!ö=!°Ó̊ ≤ÃyÌ!üÜ˛ Ü,̨ ï˛ƒ • Ï̂Î̊ òÑyí˛̧yÎ̊– ˆ§•zÜ˛yÓ̊ Ï̂î•z
ˆò¢ Ä ˛õ!Ó̊ Ï̂Ó¢ Ï̂û˛̂ Ïò !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ ˛õyeÈÙĘ̀ õye#ñ xyã˛yÓ̊ñ xyã˛Ó̊îñ û˛y£Ïyû˛!DÈÙÙÙÙÈ§Ó•z ˛õ!Ó̊Ó!ï≈̨ ï˛ •Î̊ó xÌã˛
!ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ ü)° xy Ï̂Óòö!ê˛ Ìy Ï̂Ü˛ x˛õ!Ó̊Ó!ï≈̨ ï˛– üyö!ôÜ˛ Ü˛y°Óƒy˛õ# x!°!¡õÜ˛ xö%¤˛yö ã˛°yÓ̊ §üÎ̊
˛õ,!ÌÓ#Ó̊ ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆò Ï̂¢ ˆ§•z §Çe´yhsˇ !ÓK˛y˛õö Îsfã˛y!Ó̊ï˛ •Î̊– ˆò¢ÈÙÈ̂ û˛̂ Ïò û˛y£Ïy • Ï̂Î̊ ÎyÎ̊ ˛õ,ÌÜ˛ó !Ü˛v
ü)° !ÓK˛y˛õî#ÈÙÈÓyï≈̨ y!ê˛ Ìy Ï̂Ü˛ xK˛ï˛– ~!ê˛•z Ó° xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ !ÓK˛y˛õö–
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S5V ≤Ã!ï˛¤˛yöàï˛ Óy ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ !ÓK˛y˛õö É

ˆÜ˛y¡õy!ö Óy ≤Ã!ï˛£Ï‰ë˛yö ï˛yˆÏòÓ˚ §%öyü Ó,!k˛ˆÏï˛ ˆ§•z ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ §òÌ≈Ü˛ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ çöƒ ˆÎÈÙÈ!ÓK˛y˛õö
Ü˛ˆÏÓ˚öñ ˆ§•z !ÓK˛y˛õöˆÏÜ˛•z ≤Ã!ï˛¤˛yöàï˛ !ÓK˛y˛õö ÓˆÏ°– ~•z !ÓK˛y˛õˆÏö ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï ˛õîƒ Óy
˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ !òÜ˛=!° §¡õˆÏÜ≈˛ çö§yôyÓ˚îˆÏÜ˛ §ˆÏã˛ï˛ö
Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°– ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ öyöy!Óô Ü˛yçÜ˛ü≈ñ e´ˆÏüyß¨!ï˛ñ Ó˚yçfl∫ áyˆÏï˛ ˆòÎ˚ Ü˛Ó˚ Ó,!k˛ñ ˜ÓˆÏò!¢Ü˛
ü%oy í˛z˛õyç≈ö ~ÓÇ !Ó!û˛ß¨ §üyç í˛zß¨Î˚ö ≤ÃÜ˛ˆÏ“ ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ xÇ¢@ˇÃ•ˆÏîÓ˚ !ÓÓÓ˚î !òˆÏÎ˚
çö§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ üˆÏö ˆÜ˛y¡õy!ö §¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛!ê˛ §òÌ≈Ü˛ ôyÓ˚îy àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚ ~•z
≤Ã!ï˛¤˛yöàï˛ Óy ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ !ÓK˛y˛õö– ≤Ã!ï˛¤˛yöàï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ü)° í˛zˆÏj¢ƒ ˆÜ˛y¡õ!öÓ˚ û˛yÓü)!ï≈˛
SimageV àˆÏí ¸̨ ˆï˛y°y–

ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ û˛yÓü)!ï≈˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî•z ˆÜ˛y¡õy!öÈÙÈ§,!‹T ˛õˆÏîƒÓ˚ û˛yÓü)!ï≈˛Ä í˛zIµ° •Î˚– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚
üˆÏö ˆÜ˛y¡õ!öÓ˚ ˜ï˛!Ó˚ ˛õîƒ=!° §¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛!ê˛ §òÌ≈Ü˛ !ÓŸªy§ çß√yÎ˚– ˆÎüöñ !•®%fliyö !°û˛yÓ˚
ˆÜ˛y¡õy!ö Î!ò ˆÜ˛yˆÏöy öï%˛ö ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚öñ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚y ˆ§!ê˛ ~Ü˛ÓyÓ˚ ˛õÓ˚#«˛y Ü˛ˆÏÓ˚
ˆòáˆÏï˛ xy@ˇÃ•# •ˆÏÓö– Ü˛yÓ˚îñ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚ üˆÏöñ !öï˛ƒ≤ÃˆÏÎ˚yçö#Î˚ !ç!öˆÏ§Ó˚ ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛
ˆÜ˛y¡õy!ö !•ˆÏ§ˆÏÓ !•®%fliyö !°û˛yˆÏÓ˚Ó˚ û˛yÓü)!ï≈˛ í˛zIµ°– !•®%fliyö !°û˛yˆÏÓ˚Ó˚ û˛yÓü)!ï≈˛Ó˚ çöƒ•z
ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚y ~•z ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ öï%˛ö ˛õîƒ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚ xy@ˇÃ•# •ˆÏÓö– !Ü˛v ~•z ~Ü˛•z˛õîƒ
xˆÏ˛õ«˛yÜ,˛ï˛ÈÙÈxöyü# ˆÜ˛yˆÏöy  ˆÜ˛y¡õy!ö ÓyçyˆÏÓ˚ xyöˆÏ°ñ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚y §•ˆÏç ˆ§•z ˛õîƒ!ê˛
öyÈÙÈÄ @ˇÃ•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ö– Ü˛yÓ˚îñ ˆ§•z xçyöy ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ !•®%fliyö !°û˛yˆÏÓ˚Ó˚ û˛yÓü)!ï≈˛
çöüyöˆÏ§ í˛zIµ°ï˛Ó˚–

S6V çöˆÏ§Óyü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õö SPublic Service AdvertisementV É

˛≤Ãy!ï˛¤˛y!öÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ üˆÏï˛y çöˆÏ§Óyü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õö Ä ˆÜ˛yöÄ ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy !Ó!e´Ó˚
í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ !ö!•≈ï˛ •Î˚ öy– ü)°ï˛ §yüy!çÜ˛ Ü˛°ƒyˆÏîñ ˆÜ˛yˆÏöy =Ó˚&c˛õ)î≈ !Ó£ÏˆÏÎ˚ çö§yôyÓ˚îˆÏÜ˛
§ˆÏã˛ï˛ö Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ çöˆÏ§Óyü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õö Ü˛Ó˚y •Î˚– ˆÎüöñ üƒyˆÏ°!Ó˚Î˚y ≤Ã!ï˛ˆÏÓ˚yˆÏô §yôyÓ˚î
üyö%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛Ó˚î#Î˚ Ü˛#ñ ˆ§•z §¡õˆÏÜ≈˛ !ÓK˛y˛õö ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏ° ï˛y çöˆÏ§Óyü)°Ü˛˛ !ÓK˛y˛õö !•ˆÏ§ˆÏÓ
Ü˛ï≈˛Óƒ– xyÓyÓ˚ §y«˛Ó˚ï˛y x!û˛Îyöñ ˆ˛õy!°Ä ê˛#Ü˛yñ ˆÜ˛y!û˛í˛ ê˛#Ü˛y @ˇÃ•ˆÏîÓ˚ üˆÏï˛y !ÓK˛y˛õö=!°
xy§ˆÏ° çö§yôyÓ˚̂ ÏîÓ˚ §ˆÏã˛ï˛öï˛yÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ !ö!ü≈ï˛–

S7V §Ó˚y§!Ó˚˛ !Ó!e´Ó˚ çöƒ !ÓK˛y˛õö SDirect Response AdvertismentV É

ˆÜ˛yˆÏöy ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy §¡õˆÏÜ≈˛ ï˛yÍ«˛!îÜ˛ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y @ˇÃ•ˆÏîÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ˆÎÈÙÈ!ÓK˛y˛õö !ö!ü≈ï˛
•Î˚ñ ˆ§!ê˛•z •° §Ó˚y§!Ó˚ !Ó!e´Ó˚ çöƒ !ÓK˛y˛õö– ò)Ó˚ò¢≈ö Óy ˆüyÓy•zˆÏ°Ó˚ °y•zû˛ xö%¤˛yˆÏö Îáö
ˆây!£Ïï˛ •Î˚ñ Úxy§%Ü˛ ö¡∫ˆÏÓ˚ ˆÜ˛yö Ü˛ˆÏÓ˚ ~áö•z xí≈˛yÓ˚ !òöÛ ï˛áö ˆÓyé˛y ÎyÎ˚ñ ˆÎ ï˛yˆÏÜ˛ ï˛Í«˛îyÍ
xyÜ˛£Ï≈ˆÏîÓ˚ çöƒ•z ˆ§•z !ÓK˛y˛õˆÏö !öÎ≈ï˛ö– ~Ó˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ•z •°ñ @ˇÃy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y o&ï˛ï˛yÓ˚
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§ˆÏD ≤Ãï˛ƒ«˛Ü˛Ó˚î– xˆÏöÜ˛ §üÎ˚ ˆüyÓy•zˆÏ° ˆú˛yˆÏöÓ˚ üyôƒˆÏüÄ ~•z xyˆÏÓòö çyöyˆÏöy •Î˚– ï˛ˆÏÓ
§Ó˚y§!Ó˚ !Ó!e´Ó˚ çöƒ ÓƒÓ•*ï˛ •ˆÏï˛ ≤Ãï˛ƒ«˛ ÓyÜ˛ Óy direct mail – xyˆÏà í˛yÜ˛ÈÙÈÓƒÓfliyÓ˚ üyôƒˆÏü
@ˇÃy•Ü˛Ó˚y !Ó!û˛ß¨ !ç!öˆÏ§Ó˚ S•ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Ó•z Óy ˛õ!eÜ˛yV !ÓK˛y˛õö ˆ˛õˆÏï˛ö– Óï≈˛üyˆÏö ˆüyÓy•z°ÈÙÈÎ%ˆÏà
xˆÏöÜ˛ §•ˆÏç Ä xˆÏ˛õ«˛yÜ,˛ï˛ xˆÏöÜ˛ Ü˛ü §üˆÏÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õîƒ @ˇÃy•Ü˛üyöˆÏ§ ˆ˛õÑÔåÈyÎ˚–

S8V ˆ◊î#Ók˛ !ÓK˛y˛õö SClassfied AdvertisementV É

ü%oîÈÙÈüyôƒˆÏü ≤Ãò!¢≈ï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˆÎ ò%!ê˛ ˆ◊î# §yôyÓ˚îû˛yˆÏÓ !ã˛!•´ï˛ñ ï˛yÓ˚ ≤ÃÌü!ê˛ •° ˆ◊î#Ók˛
!ÓK˛y˛õö– ~•z ôÓ˚ˆÏöÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö §Ç!«˛Æ xyÜ˛yˆÏÓ˚ñ §Ó˚° û˛y£ÏyÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï Óƒ!_´ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏöÓ˚
Óyï≈˛y ≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ •Î˚– §yôyÓ˚îï˛ ˆÜ˛yˆÏöy §%!ö!ò≈‹T ˆ°öˆÏòˆÏ¢Ó˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚•z ˆ◊î#Ók˛ !ÓK˛y˛õö ≤Ãò_
•Î̊– ˆÎüöñ Óy!í˛̧ Óy ˛úœ̨ ƒyê˛ ˆÜ˛öyÈÙÈˆÓã˛yñ Ü˛ü≈§Çfliyöñ ˛õye˛õye#Ó̊ çöƒ !ÓK˛y˛õö •zï˛ƒy!ò– §ÇÓyò˛õ Ï̂eñ
!Ó!û˛ß¨ ôÓ˚̂ ÏöÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˆ◊î#!Óû˛yà Ü˛ˆÏÓ˚ñ ~Ü˛•z !Ó£ÏÎ˚û%˛_´ !ÓK˛yö=!° ˛õÓ˚̨ õÓ˚ ˆ◊î#Ók˛û˛yˆÏÓ
ü%!eï˛ •Î˚ ÓˆÏ°•z ~•z !ÓK˛y˛õö=!° ˆ◊î#Ók˛ !ÓK˛y˛õö öyˆÏü ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– !Ó!û˛ß¨ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚
!öÎ˚!üï˛ xyˆÏÎ˚Ó˚ í˛zÍ§ ~•z ˆ◊î#Ók˛ !ÓK˛y˛õö–

9. ≤Ãò¢≈ü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õö SDisplay AdvertisementV É

ü%oîÈÙÈüyôƒˆÏü ≤Ãò!¢≈ï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ !mï˛#Î˚ ¢yáy!ê˛ •° ~•z ≤Ãò¢≈öü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õö– §ÇÓyò˛õˆÏe
~ÓÇ ˛õ!eÜ˛yÎ˚ñ ˆÎÈÙÈ!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ üyôƒˆÏü ˆÜ˛yˆÏöy ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ !ÓÓÓ˚îñ !ã˛eñ K˛yï˛Óƒ ï˛Ìƒy!ò
!ÓK˛y˛õöòyï˛yÎ˚ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçöxö%§yˆÏÓ˚ xyÜ˛£Ï≈û˛yˆÏÓ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ñ ˆ§•z !ÓK˛y˛õö•z •° ≤Ãò!¢ü)°Ü˛
!ÓK˛y˛õö– §Ω˛yÓ˚ñ ˆe´ï˛yÓ˚ ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈ˆÏî Ä xy@ˇÃ• Óyí˛¸yˆÏöyÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ §yôyÓ˚îï˛ ~•z ôÓ˚ˆÏöÓ˚
§Ó !ÓK˛y˛õˆÏö•z åÈ!Ó ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ~•zÜ˛yÓ˚ˆÏî•z !Ó!û˛ß¨ ˛õîÈÙÈ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚# §Çfliy ≤Ãò¢≈öü)°Ü˛
!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ í˛z˛õÓ˚ x!ï˛!Ó˚_´ üyeyÎ˚ !öû≈˛Ó˚¢#°ÈÙÙÙÙÈ~Ó˚ ≤Ãüyîñ û˛yÓ˚̂ Ïï˛ Ú§Ó≈y!ôÜ˛ ≤Ãã˛y!Ó˚ï˛Û ~Ü˛
˜ò!öÜ˛ §ÇÓyò˛õˆÏe ≤ÃÌü ~ÓÇ Ü˛áˆÏöy Ü˛áˆÏöy !mï˛#Î˚ ï,˛ï˛#Î˚ ã˛ï%˛Ì≈ ˛˛õ,¤˛yÓƒy˛õ# ≤Ãò¢≈öü)°Ü˛
!ÓK˛y˛õö– §ÇÓyò˛õe ~ÓÇ !Ó!û˛ß¨ ˛õ!eÜ˛y !öÎ˚!üï˛ xyˆÏÎ˚yçö ü)°ï˛ ≤Ãò¢≈öü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚
í˛z˛õÓ˚ !öû≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ö– xÌ≈yÍ ~Ü˛Ü˛ÌyÎ˚ñ ü%oîüyôƒˆÏü xyˆÏÎ˚Ó˚ ≤Ãôyö í˛zÍ§ ~•z ≤Ãò¢≈öü)°Ü˛
!ÓK˛y˛õö–

1.5È !ÓK˛y˛õö É !ÓÓï≈˛ˆÏÜ˛Ó˚ •z!ï˛•y§

Ú!ÓK˛y˛õöÛ ¢ Ï̂∑Ó̊ x!û˛ôy!öÜ˛ xÌ≈ Ú!Ó Ï̂¢£Ïû˛y Ï̂Ó K˛y˛õöÛ– çöüyö Ï̂§ ˆÜ˛y Ï̂öy ï˛Ìƒ K˛y˛õ Ï̂öÓ̊ Ó Ï̂D  ÓƒÓ§y!Î̊Ü˛
fl∫yÌ≈ xD#û)̨ï˛ • Ï̂Î̊ Ï̂åÈ xyô%!öÜ˛ Î%̂ Ïàó ï˛yÓ̊ xy Ï̂à Îy !åÈ°ñ §Ó•z •° Úˆ°Ô!Ü˛Ü˛ !ÓK˛y˛õöÛ– ˆ§=!°Ó̊ ˆÜ˛y Ï̂öy
Óy!î!çƒÜ˛ fl∫yÌ≈ !åÈ° öy– ÓÓ̊Ç çöàî Ï̂Ü˛ xÓàï˛Ü˛Ó̊ Ï̂îÓ̊ fl∫y Ï̂Ì≈ öyöyüyôƒ Ï̂ü ï˛y ≤Ãã˛y!Ó̊ï˛ •ï˛–

í˛É ã˛®ö ÓyDy° ïÑ˛yÓ˚ Ú!ÓK˛y˛õö !öˆÏÎ˚Û @ˇÃˆÏsi ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ !ÓhflÏy!Ó˚ï˛ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏåÈö– !ï˛!ö
!°áˆÏåÈöñ Úxy=ö çµy!°ˆÏÎ˚ §ÇÓyò ˆ≤ÃÓ˚̂ ÏîÓ˚ âê˛öy ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° xˆÏöÜ˛ Ó˚yçyÈÙÈü•yÓ˚yçyˆÏòÓ˚ •z!ï˛•yˆÏ§
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ˆòáy ˆàˆÏåÈ– Ó˚yçyÈÙÈü•yÓ˚yçyÓ˚ §ÇÓyò ˆ≤ÃÓ˚̂ ÏîÓ˚ çöƒ Ó˚yçôyö# ˆÌˆÏÜ˛ !ö!ò≈‹T Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ ˆe´y¢ ò)ˆÏÓ˚ ò)ˆÏÓ˚ í˛zÑã%˛
hflÏΩ˛ !öü≈yî Ü˛Ó˚ˆÏï˛ö– ....˛¢e&˛õˆÏ«˛Ó˚ xye´üî Óy xöƒ ˆÜ˛yˆÏöy !Ó˛õò §ÇˆÏÜ˛ï˛ ˆÓyé˛yˆÏï˛ âê˛öyfliˆÏ°Ó˚
Ü˛yåÈyÜ˛y!åÈ ~Ü˛!ê˛ hflÏˆÏΩ˛ ≤ÃÌˆÏüñ ï˛yÓ˚˛õÓ˚ ≤ÃÌü hflÏˆÏΩ˛Ó˚ xyˆÏ°y ˆòˆÏá !mï˛#Î˚ hflÏΩ˛ñ ~Ó˚˛õÓ˚ ï,˛ï˛#Î˚... ã˛ï%˛Ì≈...
˛õM˛Èü.... ~•zû˛yˆÏÓ ˛õÎ≈yÎ˚e´!üÜ˛ hflÏˆÏΩ˛Ó˚ !¢áˆÏÓ˚ xy=ö çµy!°ˆÏÎ˚ Ó˚yçôyö# °yˆÏàyÎ˚y hflÏΩ˛ ˛õÎ≈hsˇ xy=ö
çµy°yˆÏöy •ˆÏï˛y– ~•z xy=ö ˆòˆÏá Ó˚yçôyö#Ó˚ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛ xy§ß¨ !Ó˛õò ÌüˆÏÜ˛ §ï˛Ü≈˛ •ˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ö–

xyÓyÓ˚ xˆÏöÜ˛ ˆ«˛ˆÏe ì˛yÜ˛ÈÙÈˆì˛y°ñ ¢Côù!ö •zï˛ƒy!òÓ˚ §yôˆÏüÄ !Ó˛õò §ÇˆÏÜ˛ï˛ ˆòÄÎ˚y •ˆÏï˛y– ~áˆÏöy
@ˇÃyˆÏüÈÙÈàˆÏO ˆÜ˛yˆÏöy !Ó˛õòñ !ÓˆÏ¢£Ïï˛ í˛yÜ˛yï˛ ˛õí˛¸ˆÏ° ¢Ñyá ÓyçyˆÏöyÓ˚ Ó˚#!ï˛ °«˛ƒ SÎÍV Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– Î!ò
xyüÓ˚y ôü≈#Î˚ xyÜ˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚ !àˆÏÎ˚ ˆòáÓyÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛!Ó˚ñ ï˛y•ˆÏ° öÓÓô)Ó˚ à,• ≤ÃˆÏÓ¢ !Ü˛öy  ÎˆÏòƒy•yˆÏï˛Ó˚
à,• ≤ÃˆÏÓˆÏ¢ƒÓ˚ §üÎ˚ ˆòÄÎ˚y ¢Côù!öˆÏÜ˛Ä !ÓˆÏ¢£Ï K˛y˛õö !Ü˛¡∫y !ÓK˛y˛õö !•ˆÏ§ˆÏÓ @ˇÃ•î Ü˛Ó˚y ÓˆÏ°– ~•z
ôù!öÓ˚ üyôƒˆÏü ˛õí ¸̨!¢Ó˚ Ü˛yˆÏåÈ áÓÓ˚ ˆ˛õÑÔˆÏåÈ ÎyÎ˚–

≤Ãyã˛#öÜ˛yˆÏ° Ó˚yçyÈÙÈ˛Ó˚yçí˛¸yñ ç!üòyˆÏÓ˚Ó˚y !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛yˆÏöy Ó_´ÓƒˆÏÜ˛ ≤Ãçy§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏåÈ ˆ˛õÑÔˆÏåÈ
ˆòÄÎ˚yÓ˚ çöƒ ã˛üÍÜ˛yÓ˚ ~Ü˛ ˆÜ˛Ô¢° !öˆÏï˛ö– ÎyˆÏÜ˛ xyüÓ˚y ã˛°!ï˛ Ü˛ÌyÎ˚ Ó!°ÈÙÙÙÙÈÚÚìÑ˛ƒyí˛¸y ˆ˛õê˛yˆÏöyÛÛ–
~Ü˛çö Óƒ!_´ ~Ü˛!ê˛ ˆì˛y° §ˆÏD !öˆÏÎ˚ ÓyçyˆÏÓ Óy ˆã˛ÔÓ˚yhflÏyÎ˚ xÌ≈yÍ ˆÎ§Ó çyÎ˚àyÎ˚ ˆ°yÜ˛§üyàü ~Ü˛ê%˛
ˆÓ!¢ ˆ§áyˆÏö  í˛z˛õ!fliï˛ •ˆÏï˛ö– ≤ÃÌˆÏü ˆì˛y° Óy!çˆÏÎ˚ ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈î Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ö– ï˛yÓ˚̨ õÓ˚ ü)° Ó_´Óƒ !Ó£ÏÎ˚
çö§yôyÓ˚̂ ÏîÓ˚ Ü˛yˆÏåÈ ˆ˛õÑÔˆÏåÈ !òˆÏï˛ö– xyÓyÓ˚ Ü˛áˆÏöy Ü˛áˆÏöy ˆì˛yˆÏ°Ó˚ §ˆÏD §ˆÏD•z Ó_´Óƒ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ˆÏÜ˛ Ó°y
•ˆÏï˛y– @ˇÃyˆÏüàyˆÏOÓ˚ ˆ£Ïy°xyöy Ü˛!ü!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛yˆÏöy §û˛yÈÙÈ§!ü!ï˛ !Ü˛¡∫y !§k˛yhsˇ !ö•ï˛ çö§üyàˆÏüÓ˚
çöƒ ~•z ôÓ˚ˆÏöÓ˚ ˛õk˛!ï˛ ~áyˆÏöy xÓ°¡∫ö Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ö– ~áˆÏöy ˛õM˛ÈyˆÏÎ˚ï˛ Óy ˛õ%Ó˚§û˛yÓ˚ ˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛
!ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛yˆÏöy áÓÓ˚yáÓÓ˚ çö§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏåÈ  ˆ˛õÑÔˆÏåÈ ˆòÄÎ˚yÓ˚ çöƒ ÚÚìÑ˛ƒyí˛¸y ˆ˛õê˛yˆÏöyÛÛ •Î˚– Ü˛yˆÏåÈ•z
xyˆÏ°yã˛ƒ ~•z ≤ÃÌy!ê˛Ó˚ xÓ°%!Æ ~áˆÏöy âˆÏê˛!ö– ~!ê˛ Ä ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏöÓ˚ !ÓK˛y˛õö–Û

Î!òÄ xyçÜ˛y° e´ˆÏü•z ¢•Ó˚ @ˇÃyüˆÏÜ˛ @ˇÃy§ Ü˛Ó˚yÎ˚ ˆ§áyˆÏö çö§yôyÓ˚̂ ÏîÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ˆÜ˛yˆÏöy Ó_´Óƒ
K˛y˛õˆÏöÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ìÑ˛ƒyí˛¸y ˆ˛õê˛yˆÏöyÓ˚ ≤Ãã˛°ö ≤ÃyÎ˚ ˆö•z Ó°ˆÏ°•z ã˛ˆÏ°– ÓÓ˚Ç ˆÜ˛yˆÏöy ÎyöÓy•ö û˛yí˛¸y Ü˛ˆÏÓ˚
ˆ§áyˆÏö xyˆÏàÈÙÈˆÏÌˆÏÜ˛ÈÙÈˆÓ˚Ü˛í≈˛ÈÙÈÜ˛Ó˚y ˆÜ˛yˆÏöy Ó_´Óƒ ˆ¢yöyˆÏöy •Î˚ñ öÎ˚̂ Ïï˛y ˆÜ˛yˆÏöy Óƒ!_´ üy•zˆÏe´yñññ ˆ§•z
Ó_´Óƒ ˆ¢yöyˆÏï˛ ˆ¢yöyˆÏï˛ @ˇÃyü ˛õ!Ó˚ºüî Ü˛ˆÏÓ˚ö–

í˛z˛õ!Ó˚ÈÙÈí˛z_´ @ˇÃsi §)ˆÏe•z çöy ÎyˆÏFåÈñ Ú!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˆÎ !°!áï˛ ˆã˛•yÓ˚y ï˛y xyüyˆÏòÓ˚ •yˆÏï˛ ~ˆÏ§
ˆ˛õÑÔˆÏåÈyˆÏï˛ xyˆÏÓ˚y ˆÓ¢ !Ü˛å%ÈÜ˛y° xˆÏ˛õ«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÎ˚!åÈ°–

xÓy!î!çƒÜ˛ !ÓK˛y˛õö xˆÏÌ≈ ≤Ãyã˛#ö Î%ˆÏàÓ˚ xˆÏöÜ˛ §¡Àyê˛ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ Ó˚yçƒ ã˛y°öyÓ˚ §%!ÓˆÏôÓ˚ çöƒ !Ó!û˛ß¨
!öÎ˚üÈÙÈÜ˛yö%ö ˛õy•yˆÏí˛¸Ó˚ àyˆÏÎ˚ xÌÓy ˛õyÌˆÏÓ˚ ˆáyòy•zÈ Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚yáˆÏï˛ö K˛yöˆÏÜ˛ xÓ!•ï˛ Ü˛Ó˚ÓyÓ˚ çöƒ–
~=!°Ó˚ üˆÏôƒ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ ≤ÃyÎ˚ 300 !áfiê˛˛õ)Ó≈yˆÏ∑Ó˚ §¡Àyê˛ xˆÏ¢yˆÏÜ˛Ó˚ !¢°y!°!˛õ– ~åÈyí ¸̨yÄ ã%˛öyàí ¸̨
!°!˛õñ °«˛î ˆ§ˆÏöÓ˚ xyö%!°Î˚y !¢°y!°!˛õñ öyöyâyê˛ !¢°y!°!˛õñ öy!§Ü˛ ≤Ã¢!hflÏñ ~°y•yÓyò ≤Ã¢!hflÏñ
xy•zˆÏ•y° ≤Ã¢!hflÏñ •y!ï˛=¡≥˛y !°!˛õ •zï˛ƒy!òˆÏï˛Ä çöàîˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ çyöyˆÏöyÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ˆÓ¢ !Ü˛å%È
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Óyï≈˛y Ä ï˛Ìƒ ˆáy!òï˛ xÓfliyÎ˚ ˛õyÄÎ˚y ˆàˆÏåÈ– xyˆÏ°yã˛ƒ !ÓK˛y˛õö=!°Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ ü)°ï˛ xÓy!î!çƒÜ˛ •ˆÏ°Ä
~Ó˚ xyˆÏà ˆÌˆÏÜ˛•z ˆÎ Óy!î!çƒÜ˛û˛yˆÏÓ !ÓK˛y˛õö ã˛y°% •ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚!åÈ° ï˛y x!ôÜ˛yÇ¢ àˆÏÓ£ÏÜ˛•z ˆüˆÏö
!öˆÏÎ˚̂ ÏåÈö– xö%üyö Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ≤ÃyÎ˚ 220 !á ‹Ty∑ ˛õÎ≈hsˇ Óy!î!çƒÜ˛ !Ü˛ÇÓy xÓy!î!çƒÜ˛ í˛zû˛Î˚ !ÓK˛y˛õö  !åÈ°
ü)°ï˛ ~ôÓ˚ˆÏöÓ˚•z ˆ°áƒ– Ü˛áˆÏöy ˛õyÌˆÏÓ˚Ó˚ àyˆÏÎ˚ñ Ü˛áˆÏöy ï˛yüy !Ü˛¡∫y ˆÓ yˆÏM˛ÈÓ˚ •yˆÏï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ˆáyòy•z Ü˛ˆÏÓ˚
˛õîƒ Óy ï˛Ìƒ §¡õˆÏÜ≈˛ çöàîˆÏÜ˛ xÓ!•ï˛ Ü˛Ó˚ÓyÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y ~•z §üÎ˚ ˛õˆÏÌÓ˚ !ÓK˛y˛õî=!°ˆÏï˛–

!Ó!û˛ß¨ ˆòˆÏ¢Ó˚ ≤Ãbï˛y!_¥ˆÏÜ˛Ó˚y û)˛üôƒ§yàÓ˚ˆÏÓ!‹Tï˛ ˆò¢=!°ˆÏï˛ áööÜ˛yÎ≈ ã˛y°yö– ~•z ˆò¢=!°
xyö%üy!öÜ˛ !á ‹T çˆÏß√Ó˚ 3000 ÓåÈÓ˚ xyˆÏàÜ˛yÓ˚ û)˛á[˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õy!Ó˚!ã˛ï˛– áööÜ˛yˆÏÎ≈Ó˚ ú˛ˆÏ° üy!ê˛Ó˚
Óy!ê˛ˆÏï˛ ˆáyòy•z Ü˛Ó˚y ˆÓ¢ !Ü˛å%È x«˛Ó˚ ˛õyÄÎ˚y ˆàˆÏåÈ– ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° !°!˛õ !Ó¢yÓ˚ˆÏòÓ˚y ~=!° !öˆÏÎ˚ xˆÏöÜ˛
àˆÏÓ£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚̂ ÏåÈö– àˆÏÓ£Ïîy ˆÌˆÏÜ˛ ˆÎ ï˛Ìƒ í˛zˆÏë˛ ~ˆÏ§ˆÏåÈ ï˛y á%Ó•z ã˛üÜ˛≤Ãò– àˆÏÓ£ÏÜ˛Ó˚y üˆÏö Ü˛ˆÏÓ˚̂ ÏåÈöñ
üy!ê˛Ó˚ Óy!ê˛ˆÏï˛ ˆáyòy•z Ü˛Ó˚y Ä•z x«˛Ó˚=!° !åÈ° §°ü ˛õ%!Ì!°!˛õÜ˛Ó˚ñ ç%ˆÏï˛y ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ !ÓK˛y˛õö–

xyö%üy!öÜ˛ 2000 !á ‹Ty˛õ)Ó≈yˆÏ∑ Óƒy!Ó°ˆÏöˇÓ˚ !•üyÓ˚!ÓÓ˚ Ó˚yçcÜ˛yˆÏ°Ä ˆÓ¢ !Ü˛å%È !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ öü%öy
˛õyÄÎ˚y ˆàˆÏåÈ– ~Ü˛•z öü%öyÓ˚ §y«˛yÍ !§¶%˛ §û˛ƒï˛yˆÏï˛Ä !üˆÏ°ˆÏåÈ– ◊#ÓˆÏ§Ó˚ û˛@¿yÓˆÏ¢ˆÏ£Ï ˆÎ !ÓK˛y˛õö!ê˛
˛õyÄÎ˚y ˆàˆÏåÈ ï˛yÓ˚ ÓÎ˚§ xyö%üy!öÜ˛ 3000 ÓåÈÓ˚– ~!ê˛ ˛õƒy!˛õÓ˚yˆÏüÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !°!áï˛ •ˆÏÎ˚!åÈ°– åÈy˛õ% öyˆÏü
~Ü˛çö !ü¢Ó˚#Î˚ ïÑ˛y!ï˛ !ÓK˛y˛õö!ê˛ !òˆÏÎ˚!åÈˆÏ°ö– ~ˆÏï˛ ˆ°áy !åÈ°ÈÙÙÙÙÈˆ¢ü öyˆÏü ïÑ˛yÓ˚ ˛õ°yï˛Ü e´#ï˛òy§ˆÏÜ˛
ôˆÏÓ˚ xyöˆÏï˛ ˛õyÓ˚̂ Ï° ~Ü˛ fl∫î≈ ü%oy ~ÓÇ Ä•z ˛õ°yï˛Ü˛ e´#ï˛òyˆÏ§Ó˚ §!ë˛Ü˛ S§ÍV áÓÓ˚ Î!ò ˆÜ˛í˛z !òˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ö ï˛y•ˆÏ° ï˛yˆÏÜ˛ xˆÏô≈Ü˛ fl∫î≈ü%oy ˆòÄÎ˚y •ˆÏÓ–

àˆÏÓ£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ üˆÏï˛ñ ˛õ)Ó≈ ã˛#ˆÏöÓ˚ •zí˛zöyö ¢•Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛ §Ç Ó˚y•ÓÇˆÏ¢Ó˚ §üÎ˚Ü˛yˆÏ° ˜ï˛!Ó˚ ˆÓ yˆÏM˛ÈÓ˚ ˛õyˆÏï˛Ó˚
ˆ°áy !ÓK˛y˛õö!ê˛ ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ ≤Ãyã˛#öï˛ü !°!áï˛ Óy!î!çƒÜ˛ !ÓK˛y˛õö– New Family Needle ˆÜ˛y¡õy!ö
ï˛yˆÏòÓ˚ ˜ï˛!Ó˚ §)ã˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏÜ˛ ˆ°ˆÏáÈÙÙÙÙÈ “We buy high quality steel rods and make fine

quality needles, to be ready for use at home in no time.” ~•z !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ xÇÈˆÏ¢ !åÈ°
áÓ˚ˆÏàyˆÏ¢Ó˚ ˆ°ˆÏày–

ï˛ˆÏÓ ~Ó˚Ä xyˆÏà ~!¢Î˚yñ xy!ú ˛Ü˛yñ ò!«˛î xyˆÏü!Ó˚Ü˛yÎ˚ ˛õyÌˆÏÓ˚Ó˚ ˆòÄÎ˚y° ˆáyòy•z Ü˛ˆÏÓ˚ !Ü˛ÇÓy
@ˇÃy!ú˛Ä xÑˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õö ˆòÄÎ˚yÓ˚ Ó˚#!ï˛Ó˚ öü%öy !üˆÏ°ˆÏåÈ– û˛yÓ˚̂ Ïï˛ ≤ÃyÎ˚ 4000 !á ‹T˛õ)Ó≈y∑ xyˆÏà ˛õyÌˆÏÓ˚
ˆáyòy•z Ü˛Ó˚y ˆöy!ê˛¢ xy!Ó‹,Òï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏåÈ–

≤Ãyã˛#ö !ü¢ˆÏÓ˚ ˛õƒy!˛õÓ˚yˆÏ§Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !°ˆÏá ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y– ˛õˆÏ¡õ•z öàÓ˚#Ó˚ ôùÇ§yÓˆÏ¢£Ï–
≤Ãyã˛#ö xyÓ˚ˆÏÓÓ˚ !Ó!û˛ß¨ çyÎ˚ày ˆÌˆÏÜ˛ ˛õƒy!˛õÓ˚yˆÏ§Ó˚ í˛z˛õˆÏÓ˚ ˆ°áy Óy!î!çƒÜ˛ Óyï≈˛y ~ÓÇ Ó˚yç˜Ïö!ï˛Ü˛
í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ˜ï˛!Ó˚ !°ú˛ˆÏ°ê˛ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ Ó‡ ≤Ãüyî ˛õyÄÎ˚y ÎyÎ˚– !á ‹T˛õ)Ó≈ ≤ÃyÎ˚ 2000 ÓåÈÓ˚ xyˆÏà Ä ≤Ãyã˛#ö
@ˇÃyˆÏü ~ôÓ˚̂ ÏöÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˛Óƒy˛õÜ˛ ≤Ãã˛°ö •ˆÏÎ˚!åÈ°–

•zí˛zˆÏÓ˚yˆÏ˛õ ã˛yÓ˚îÜ˛!Ó˚Î˚y ˛õˆÏîƒÓ˚ =îy=î §¡õˆÏÜ≈˛ çö§yôyÓ˚îˆÏÜ˛ xÓ!•ï˛ Ü˛Ó˚ÓyÓ˚ çöƒñ çöâöc˛õ)î≈
öyöy xM˛ÈˆÏ° !àˆÏÎ˚ â%ˆÏÓ˚ ï˛yˆÏ° °ˆÏÎ˚ åÈˆÏ® à#!ï˛Ü˛!Óï˛yÓ˚ ì˛ˆÏä öyöy ˛õˆÏîƒÓ˚ =îàyö Ü˛Ó˚ˆÏï˛ö– ~ÑˆÏòÓ˚ ü%ˆÏá
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ü%̂ Ïá•z !Ó!û˛ß̈ ˛õîƒ çöüyö Ï̂§ ≤Ãã˛yÓ̊ °yû˛ Ü˛Ó̊ï˛– 1826 !á ‹Ty Ï̂∑ !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ à#!ï˛Ü˛!Óï˛y !ö Ï̂Î̊ §ÇÜ˛!°ï˛
• Ï̂Î̊ Ï̂åÈ ‘Les Cris de Paris’ Óy ‘Street cris of Paris’ ü)°ï˛ e Ï̂Î̊yò¢ ¢ï˛y∑#Ó̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ à#!ï˛Ü˛!Óï˛y
~•z §ÇÜ˛° Ï̂ü fliyö ˆ˛õ Ï̂Î̊ Ï̂åÈ– xyç Ï̂Ü˛Ó̊ •Ü˛yÓ̊ Ï̂òÓ̊ ˛õîƒ !Ó!e´Ó̊ ˆÜ˛Ô¢°!ê˛Î̊ í z̨Í§ñ ~Ó̊ ü Ï̂ôƒ•z !ö!•ï˛ Ó̊ Ï̂Î̊ Ï̂åÈ–

!Ó!û˛ß¨ §y«˛ƒ ≤Ãüyî ˆÌˆÏÜ˛ çyöy ÎyÎ˚ xyô%!öÜ˛ ü%oˆÏîÓ˚ •z!ï˛•yˆÏ§Ó˚ ÷Ó˚& •ˆÏÎ˚̂ Ïå xyö%üy!öÜ˛ 200
!á ‹TyˆÏ∑Ó˚ Ä xyˆÏà– xˆÏöÜ˛ àˆÏÓ£ÏÜ˛ üˆÏü Ü˛ˆÏÓ˚̂ ÏåÈöñ ~•z •z!ï˛•yˆÏ§Ó˚ Îyey ÷Ó˚& ã˛#ˆÏöÓ˚ •yö §y¡ÀyˆÏçƒÓ˚
§üyçÜ˛yˆÏ°– ~•z §üˆÏÎ˚ ˆÓ˚¢ˆÏüÓ˚ Ü˛y˛õˆÏí ¸̨ !Ó!û˛ß¨ ôÓ˚̂ ÏöÓ˚ ˆ°áy åÈ!Ó Ä öÜ˛¢y ü%!oï˛ Ü˛Ó˚ÓyÓ˚ ã˛° !åÈ°–
Óï≈˛üyö àˆÏÓ£ÏÜ˛Ó˚y ~•z ˛õk˛!ï˛!ê˛ˆÏÜ˛ “Old Block printing” ÓˆÏ°ˆÏåÈö– ˆüyê˛yü%!ê˛û˛yˆÏÓ öyü ¢ï˛y∑#Ó˚
ˆ¢ˆÏ£ÏÓ˚ !òÜ˛ ˛õÎ≈hsˇ – ˛õk˛!ï˛Ó˚ çöƒ Ü˛y˛õí˛¸ñ fiê˛ƒy¡õ •zï˛ƒy!ò ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y–Û

~Ü˛Ìy Ó°y•z Óy‡°ƒ ˆÎñ !¢“ !Ó≤’ˆÏÓÓ˚ ˛õÓ˚•zÈÙÈ!ÓK˛y˛õö !¢“ §Çâ!ê˛ï˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– çyü≈y!öˆÏï˛ ˆçy•yˆÏö§
=ˆÏê˛öÓyà≈ åÈy˛õyáyöy xy!Ó‹ÒyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ö– ˆ§•z §ˆÏD•z ÷Ó˚& •Î˚ ˛õyÿ˛yï˛ƒ ü%oˆÏîÓ˚ Î%à– í˛É ã˛®ö ÓyDy°
xyüyˆÏòÓ˚ çyöyˆÏÓö ˆÎñ í˛y•zˆÏçê˛ò !ï˛ˆÏï˛ˆÏÎ˚y Î%ò%!Ü˛Ó˚ ‘Dimond Sutra’ öyüy!B˛ï˛ ˆÓÔk˛ ò¢≈ˆÏöÓ˚ @ˇÃsi!ê˛•z
˛õ,!ÌÓ#Ó˚ ≤ÃÌü §¡õ)î≈ ü%!oï˛ Ó•z– ˆ§!ê˛ Old block printing-~Ó˚ üyôƒˆÏü xyö%üy!öÜ˛ 868 !á fiê˛yˆÏ∑
åÈy˛õy •ˆÏÎ˚!åÈ°– xyô%!öÜ˛ ü%oîÈÙÈÎˆÏsf åÈy˛õy @ˇÃ•!ê˛ •° 1455 §yˆÏ° ü%!oï˛ ˛°ƒy!ê˛ö û˛y£ÏyÎ˚ Óy•zˆÏÓˆÏ°Ó˚
xö%Óyò– ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° ˆ§!ê˛ Ú=ˆÏê˛öÓyà≈Û Óy•zˆÏÓ°Û öyˆÏü Óƒy˛õÜ˛ ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ ˛õyÎ˚–

˛õ,!ÌÓ#Ó˚ •z!ï˛•yˆÏ§ ≤ÃÌü ü%!oï˛ Óy!î!çƒÜ˛ !ÓK˛y˛õö ˆÜ˛yö!ê˛⁄ üˆÏö Ü˛Ó˚y •Î˚ñ í˛z•z!°Î˚yü Ü˛ƒyÜ˛§ê˛ö
ïÑ̨ yÓ̊ ‘The recuyell of the Historyes of Troye’ ¢#£Ï≈Ü˛ •zÇ Ï̂Ó̊!ç @ˇÃsi ≤Ãã˛y Ï̂Ó̊Î̊ í ẑ̨ Ïj Ï̂¢ƒ 1477 !á fiê˛y∑
öyàyò Ü˛yàˆÏç ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö ≤Ãòyö Ü˛ˆÏÓ˚ö– ˆ§!ê˛•z ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ •z!ï˛•yˆÏ§ ≤ÃÌü ü%!oï˛ Óy!î!çƒÜ˛ !ÓK˛y˛õö–
~•z ≤ÃÓîï˛y!ê˛•z ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° •ƒy[˛!ÓˆÏ°Ó˚ xyÜ˛yÓ˚ ôyÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚– xyö%üy!öÜ˛ 1525 !á fiê˛yˆÏ∑ ~Ü˛!ê˛
˛õ%!hflÏÜ˛yÎ˚ !ÓK˛y˛õö åÈy˛õy xyÜ˛yˆÏÓ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏÎ˚!åÈ°– ˆ§!ê˛ !åÈ° ~Ü˛!ê˛ Ä£Ï%ˆÏôÓ˚ !ÓK˛y˛õö–

23 xyàfiê˛ 1622ÈÙÈ~ !ö Ï̂Ü˛y°y§ Ó yí z̨ö ~ÓÇ öƒyÌy!ö Ï̂Î̊° Óyê˛yÓ̊ •zÇ°ƒy Ï̂[˛Ó̊ ‘The Times Handlist’

§ÇÓyò˛õˆÏe ïÑ˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃÓˆÏ¶˛Ó˚ !ÓK˛y˛õö ≤Ãòyö Ü˛ˆÏÓ˚ö– Ó°y •Î˚ñ ˆ§!ê˛•z !åÈ° ¢Æy!•Ü˛ §ÇÓyò˛õˆÏe ≤ÃÌü
ü%!oï˛ !ÓK˛y˛õö– ˆû˛!öˆÏ§ ‘The Mercurius Gallobelgicus’ Óy §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ ‘Mercury’ ¢#£Ï≈Ü˛ ~Ü˛
§yÆy!•Ü˛ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆàˆÏçˆÏê˛ Óy!î!çƒÜ˛ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ !ÓK˛y˛õö @ˇÃ•î Ü˛Ó˚y •ï˛– ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚  ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚
í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ~•z ôyÓ˚îy!ê˛ e´ˆÏü !ÓhflÏyÓ˚ °yû˛ Ü˛ˆÏÓ˚ !Ó!û˛ß¨ ˆòˆÏ¢ÈÙÙÙÙÈ•zï˛y!°ñ çyü≈y!öñ •°ƒy[˛ñ !Ó ˆÏê˛ˆÏö–
§Æò¢¢ï˛y∑#Ó˚ üôƒû˛yˆÏà Óƒy˛õÜ˛ ≤Ãã˛°ö âˆÏê˛ §yÆy!•Ü˛  §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚– ~=!°ˆÏï˛ ˆâüöhsˇ ˛õîƒ !ÓK˛y!˛õï˛
•ï˛ñ ˆ§=!°Ó˚ üˆÏôƒ ≤Ãôyö !åÈ° öy– ã˛Ü˛ˆÏ°ê˛ñ Ü˛!ú˛ñ Ä£Ï%ôñ Ó•zñ ˆû˛yàƒ˛õîƒñ !öÓ˚&ˆÏj¢ §ÇÓyò •zï˛ƒy!ò–
1652 !á fiê˛yˆÏ∑ !ÓK˛y˛õˆÏö ≤ÃÌü  åÈ!ÓÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ °«˛ƒ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– !ÓK˛y˛õöòyï˛y ò%!ê˛ ü)°ƒÓyö Ó˚b áÑ%ˆÏç
˛õyÄÎ˚yÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ !ÓK˛y˛õö ≤Ãòyö Ü˛ˆÏÓ˚!åÈˆÏ°ö–

1702 !á ‹TyˆÏ∑ !Ó ˆÏê˛ˆÏö ≤ÃÜ˛y¢ ˛õyÎ˚ ≤ÃÌü ˜ò!öÜ˛ ˛õ!eÜ˛y ‘The Daily Corant’– !Ü˛v Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛
§Çáƒy ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˛õÓ˚•z ˆ§!ê˛ Ó¶˛ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚– 1704ÈÙÈ~ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ‘The Boston News letter’–
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ˆ§!ê˛ˆÏï˛ !öí˛z•zÎ˚yˆÏÜ≈˛Ó˚ °Ó‰ xy•z°ƒyˆÏ[˛Ó˚ x‹TyÓ˚ ˆÜ˛ÈÙÈˆï˛ ç!ü ˆÜ˛öyˆÏÓã˛y §Çe´yhsˇ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö ≤ÃÜ˛y!¢ï˛
•Î˚– ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ •z!ï˛•yˆÏ§ ˆ§!ê˛ˆÏÜ˛•z §ÇÓyò˛õˆÏe ü%!oï˛ ≤ÃÌü Óy!î!çƒÜ˛ !ÓK˛y˛õö !•ˆÏ§ˆÏÓ
@ˇÃ•î Ü˛Ó˚y •Î˚–

1704 ˆÌˆÏÜ˛ 1729ÈÙÙÙÙÈ~•z ˛õÑ!ã˛¢ ÓåÈˆÏÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ çàˆÏï˛ Î%àyhsˇÜ˛yÓ˚# ˛õ!Ó˚Óï≈˛ö âê˛yˆÏöyÓ˚ Ü˛y[˛yÓ˚#
!åÈ̂ Ï°öã˛ ˆÓN˛y!üö ú ̨ yB˛!°ö– 1729ÈÙÈ~ üy!Ü≈̨ ö Î%_´Ó̊y Ï̂‹T… !ï˛!ö ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ Ï̂Ó̊ö ‘The Pencilvenia Gezzeett’

öyüÜ˛ ~Ü˛!ê˛ ˜ò!öÜ˛ §ÇÓyò˛õe– ˛õ!eÜ˛y!ê˛ˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õ,ÌÜ˛ ˛õ,¤˛y !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ oÓƒ ÓÓ˚yj !åÈ°– í˛zˆÏj¢ƒ
!åÈ° Óy!î!çƒÜ˛û˛yˆÏÓ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ä ≤ÃÎ˚yÓ˚– ~•z !ö!ò≈‹T ˛õ,¤˛y!ôˆÏï˛ ≤Ãã%˛Ó˚ !ÓK˛y˛õö !öÎ˚!üï˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛
•ï˛– ú˛ˆÏ° Ü˛yàç!ê˛ˆÏï˛ §¡õyòÜ˛#Î˚ °yˆÏû˛Ó˚ ˛õ!Ó˚üyî •ˆÏÎ˚ òÑyí˛¸yÎ˚ !Ó˛õ%°– !Ü˛v ˜ò!öÜ˛ §ÇÓyò˛õe!ê˛
~•zçyï˛#Î˚ !Ó˛õ%° ü%öyú˛y xç≈ˆÏöÓ˚ ˛õÓ˚ Ä ˛õ!eÜ˛yÓ˚ òyü Óyí˛¸yˆÏöyÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ xˆÏöÜ˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚– ú˛ˆÏ°
fl∫yû˛y!ÓÜ˛ï˛yû˛yˆÏÓ•z ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ !Ó!e´ Ó‡=î ˆÓˆÏí ¸̨ ÎyÎ˚–

x‹Tyò¢ ¢ï˛y∑#Ó˚ ÷Ó˚&ˆÏï˛•z !ÓK˛y˛õö çàˆÏï˛ Ó˚*˛õã˛ã≈˛yÓ˚ çöƒ •ˆÏÓ˚Ü˛Ó˚Ü˛ü ≤Ã§y§ö §yü@ˇÃ#Ó˚ !ÓK˛y˛õö
ˆã˛yˆÏá ˛õˆÏí ¸̨– 1711 !á ‹TyˆÏ∑ ‘Spectator’ ˛õ!eÜ˛yÎ˚ ü%!oï˛ •Î˚ §%®Ó˚# öyÓ˚#ˆÏòÓ˚ •yˆÏï˛Ó˚ ˆ§Ô®Î≈ Ó˚yhflÏyÓ˚
çöƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçö#Î˚ ≤Ã§y§ö §yü@ˇÃ#Ó˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö–

ÓyÇ°y û˛y£ÏyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ §%e˛õyï˛ !ë˛Ü˛ ˆÜ˛ö‰ §üˆÏÎ˚ âˆÏê˛!åÈ°ñ ï˛y !öˆÏÎ˚ öyöy üï˛ˆÏû˛ò
ÌyÜ˛ˆÏ°Äñ xòƒyÓ!ô §ÇÓ!ôï˛ ÓyÇ°y û˛y£ÏyÎ˚ ≤ÃÌü !ÓK˛y˛õö!ê˛ •°– ˛õM˛Èyöö Ü˛ü≈Ü˛yÓ˚ Ü˛ï≈˛,Ü˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛
ÓyÇ°y ÓƒyÜ˛Ó˚î Ó•zˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö– 1778 !á ‹TyˆÏ∑ ‘Calcutta Chronicle’ ¢#£Ï≈Ü˛ ˛õ!eÜ˛yÎ˚ ˆ§!ê˛
≤ÃÜ˛y¢ ˛õyÎ˚ – Sí˛zÍ§ÈÙÈÚ!ÓK˛y˛õö !öˆÏÎ˚ í˛É ã˛®ö ÓyDy°V

◊# ˛Ó˚Çàö ã˛e´Óï≈˛#Ó˚ §)ˆÏe çyöy ÎyˆÏFåÈñ 1789 §yˆÏ° Ü˛°Ü˛yï˛yÎ˚ ÚˆÓD° ˆàˆÏçê˛Û e´ˆÏü ≤ÃÌü
§ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˛õÓ˚ 1786 §yˆÏ°Ó˚ üˆÏôƒ ã˛yÓ˚!ê˛ §yÆy!•Ü˛ ~ÓÇ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ üy!§Ü˛ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢
âˆÏê˛– ÚˆÓD° çyö≈y°Û öyüÜ˛ Ü˛yàç!ê˛ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ §ühflÏ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢fli° !åÈ°– Úòƒ Ü˛!Ó˚Î˚yÛ öyüÜ˛
ÓˆÏ¡∫ÈÙÈˆÌˆÏÜ˛ÈÙÈ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õe!ê˛ üyÓ˚y!ë˛ñ =çÓ˚y!ê˛ñ ˆÜ˛y¡õy!öñ í˛zò%≈ Ä Ü˛ß¨í˛¸ û˛y£ÏyÎ˚ !ÓK˛y˛õö ü%!oï˛
Ü˛Ó˚ï˛–

Óy!î!çƒÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤ÃÌü Î%ˆÏà ≤Ãôyö !åÈ° ˆ◊î#Ók˛ !ÓK˛y˛õö Óy Üœ̨ y!ú˛öˆÏÎ˚í˛ xƒyí˛û˛y!ê˛≈çˆÏü^ˇê˛–

!ÓK˛y˛õˆÏö í˛zˆÏÕ‘!áï˛ í˛yÜ˛ÈÙÈ!ë˛Ü˛yöyÎ˚ xí≈˛yÓ˚ !òˆÏ° ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ ˛õîƒ!ê˛ ˛õyÄÎ˚y ˆÎï˛– ≤ÃÌü !òˆÏÜ˛Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏö

x!ôÜ˛yÇ¢ !ÓK˛y˛õö•z !åÈ° ˆ˛õˆÏê˛Œê˛ Ä£Ï%ˆÏôÓ˚– ï˛ÍÜ˛y°#ö Ü˛°Ü˛yï˛yÎ˚ÈÙÈ!®ï˛ Ó,•Í ˛õîƒyôyÓ˚ !åÈ° ˆ•yÎ˚y•zê˛ÄˆÏÎ˚

ˆ°í‰˛° Óy xy!ü xƒy[˛ ˆö!í˛ ˆfiê˛y§≈ÈÙÈ~ˆÏòÓ˚ áˆÏjÓ˚ !åÈ° ü)°ï˛ û˛yÓ˚̂ Ïï˛ Ó§Óy§Ü˛yÓ˚# §yˆÏ•Ó ˆüü– ú˛ˆÏ°

ü)°ï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ çöƒ•z !ÓK˛y˛õö ≤Ãò_ •ï˛– ˆüˆÏÎ˚̂ ÏòÓ˚ ≤Ã§y£Ïöyñ ˛õ%Ó˚&£ÏˆÏòÓ˚ §yˆÏ•!Ó ˆ˛õy¢yÜ˛ñ ˆÓ˚̂ ÏhflÏyÓ˚Ñy xyÓ˚

ˆ•yˆÏê˛ˆÏ°Ó˚ !ÓK˛y˛õöÄ åÈy˛õy •ï˛– !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ üˆÏôƒ !åÈ° §yˆÏ•Ó ï˛Ìy ˆò¢#Î˚ñ ôö# Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ çöƒ

!ÓˆÏöyòöñ ˆüyê˛Ó˚ ày!í˛¸ñ ˜Óò%ƒ!ï˛Ü˛ !ç!ö§ñ @ˇÃyˆÏüyˆÏú˛yöñ ú%˛ƒê˛ ÓyˆÏöyˆÏöyÓ˚ ˆòyÜ˛yöñ Óy!í˛¸Ó˚ !°‹T •zï˛ƒy!ò–

!ÓˆÏò¢ ˆÌˆÏÜ˛ xyüòy!öÜ,˛ï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚Ä xû˛yÓ !åÈ° öy– ˆ§•z §üÎ˚ !åÈ° öy ˆÜ˛yˆÏöy !ÓK˛y˛õö ~ˆÏ§!åÈ°–
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ü)°ï˛ ˜ò!öÜ˛ §ÇÓyò˛õe=!°•z ÓƒyÓ§yòyÓ̊ Ï̂òÓ̊ ˆÌ Ï̂Ü˛ !ÓK˛y˛õö ˆçyày Ï̂í˛̧Ó̊ í ẑ̨ Ïj Ï̂¢ƒ ~ Ï̂ç ˇ̂ê˛ !Ó Ï̂Î̊yà Ü˛Ó̊ï˛–

ï˛y Ï̂òÓ̊ ≤Ãy˛õƒ Ü˛!ü¢ Ï̂öÓ̊ ˛õ!Ó̊üyö !åÈ° ˆüyê˛yü%!ê˛ ~Ü˛ ¢ï˛yÇ¢– ˛õÓ̊Óï≈̨ #Ü˛y Ï̂° ~•z Ü˛!ü¢ö ˛õ Ï̂ö Ï̂Ó̊y ¢ï˛yÇ Ï̂¢

!öô≈y!Ó̊ï˛ •Î̊ ~ÓÇ !ÓŸªyÎ̊ Ï̂öÓ̊ ú˛°◊&!ï˛ !• Ï̂§ Ï̂Ó öyöy Ó̊òÓò Ï̂°Ó̊ ˛õ)Ó≈ ˛õÎ≈hsˇ §yôyÓ̊îû˛y Ï̂Ó ˆ§•z Ü˛!ü¢ö•z

≤Ãã˛!°ï˛ !åÈ°– Ó,•Í ~ Ï̂ç!™Ó̊y §¡õ)î≈ Ü˛!ü¢ö ˆ˛õ Ï̂°Ä x Į̈̂ õ«˛yÜ,̨ ï˛ «%̨ o ~ Ï̂ç!™=!°Ó̊ §ü§ƒy •ÄÎ̊yÎ̊

Üœ̨ y Ï̂Î̊fiê˛ Ï̂òÓ̊ ˛õ«˛ ˆÌ Ï̂Ü˛•z Ó°y •ï˛ Ü˛!ü¢ö ˆåÈ̂ Ïí˛̧ ˆòÄÎ̊yÓ̊ çöƒ– Óï≈̨ üy Ï̂ö ~•z ÓƒÓfliy ≤ÃyÎ̊ ˆö•z Ó° Ï̂°•z

ã˛ Ï̂°– Ú!Ó Ï̂ê˛öyÓ̊!¢˛õ !ú˛Û Óy üy!§Ü˛ ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T ÓÑyôy ˆ˛õ¢yòy!Ó̊ ò!«˛öyÓ̊ !Ó!öü Ï̂Î̊ ~ Ï̂ç!™Ó̊y Ü˛yç Ü˛ Ï̂Ó̊–

fl∫̂ Ïò!¢ xyˆÏ®y°ˆÏöÓ˚ Î%ˆÏà û˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ !Ó°y!ï˛ ˛õîƒ Óç≈ö ~ÓÇ ˆò!¢ ˛õîƒ ÓƒÓ•yÓ˚ ÷Ó˚& •Î˚– ‘Rays

before Satyajit’ @ˇÃˆÏsi åÈ®Ü˛ ˆ§ö=Æ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˆÏÓ˚̂ ÏåÈöñ Ü˛#û˛yˆÏÓ Îï˛ƒò%ˆÏï˛Ó˚ ˛õ)Ó≈˛õ%Ó˚&£Ï §%Ü%˛üyÓ˚

Ó˚yÎ˚ÈÙÈí˛zˆÏ˛õw!Ü˛ˆÏ¢yÓ˚ Ó˚yÎ˚ˆÏã˛Ôô%Ó˚#Ó˚ ˛õ!Ó˚ÓyÓ˚ Ä xyd#Î˚Óà≈ ˆ§•z§üÎ˚ fl∫ˆÏò¢# ˛õîƒ !öü≈yˆÏö û)˛!üÜ˛y @ˇÃ•î

Ü˛ˆÏÓ˚!åÈˆÏ°ö– fl∫ˆÏò¢# ~ˆÏÜ˛ƒÓ˚ !Ó˛õÓ˚ˆÏöÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ í˛zˆÏ˛õw!Ü˛ˆÏ¢yˆÏÓ˚Ó˚ ˆåÈyˆÏê˛yˆÏÓyˆÏ§Ó˚

fl∫yü# ˆ•ˆÏüwˆÏüy•ö Ó§%– §yˆÏ•!Ó xyô%!öÜ˛ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ !ï˛!ö fl∫ˆÏò!¢ xyô%!öÜ˛ï˛yÎ˚ ÚÜ%˛[˛°yöÛ ã%˛ˆÏ°Ó˚

ˆï˛°ñ Úˆò°ˆÏáy¢Û ˛õyÓ˚!ú˛í˛ zü Ä ˛õyˆÏöÓ˚ §ˆÏD Úxö%˛õyöÛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ÚxZ%˛°#öÛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ö–

ˆ•ˆÏüwˆÏüy•öÈÙÈxy!Ó‹,Òï˛ öyöy!Óô ˛õˆÏîƒÓ˚ üˆÏôƒ ~•z !ï˛ö!ê˛•z !åÈ° !Óáƒyï˛– ÓyÇ°yÎ˚ çyï˛#Î˚ï˛yÓyò#

xyˆÏ®y°ˆÏöÓ˚ xyˆÏà•z !ï˛!ö ÓƒyÓ§y ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ö 1899 !á ‹TyˆÏ∑– ã˛#öñ ◊#°B˛yñ •zÓ˚yöñ çy˛õyöÈÙÙÙÙÈ•zï˛ƒy!ò

öyöy ˆòˆÏ¢ ïÑ˛yÓ˚ Óy!îçƒ ≤Ã§y!Ó˚ï˛ !åÈ°–

fl∫ˆÏò!¢ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ˆÎ•z ˛õˆÏîƒÓ˚ !Ó!e´Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ•ˆÏüw ˆüy•ö !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ öï%˛ö xy!DÜ˛

≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚!åÈˆÏ°ö– !ï˛ö!ê˛ !Óáƒyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ~Ü˛e !ÓK˛y˛õî!ê˛ !åÈ° ~•zÓ˚Ü˛üÈÙÙÙÙÈÚÚˆÜ˛ˆÏ¢ üyˆÏáy Ü%˛[˛°#öñ

Ó˚&üyˆÏ°ˆÏï˛ ˆò°ˆÏáy¢ñ ˛õyˆÏö áyÄ ï˛y¡∫%°#öñ ôöƒ ˆ•yÜ˛ ~•zã˛ ˆÓy§ÛÛ– ˆÜ˛¢˜Ïï˛° Ü%˛[˛°#ˆÏöÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ Ä

≤Ã§yˆÏÓ˚ !ï˛!ö•z Ü%˛[˛°#ö  ˛õ%Ó˚flÒyˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ãã˛°ö Ü˛ˆÏÓ˚ö– 1896 §yˆÏ° ≤ÃÓ!ï≈˛ï˛ ~•z ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚ ≤Ãò_ •ï˛

ˆåÈyê˛à“Ü˛yÓ˚̂ ÏòÓ˚– ˆ•ˆÏüwˆÏüy•ö !öçfl∫ Ü%˛[˛°#ö ˆ≤Ãü ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ Óy!£Ï≈Ü˛ §Çáƒy ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛öñ ˆ§•z

§ÇáƒyÎ˚ ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚≤ÃyÆ à“=!° ü!oï˛ •ï˛– à“!°áˆÏöÓ˚ ¢ï≈˛ !åÈ° ~Ü˛!ê˛•zÈÙÙÙÙÈà“=!°ˆÏï˛ Ü%˛[˛°#ö ˆÜ˛y¢˜Ïï˛°

Óy ˆò°ˆÏáy¢ §%ÓyˆÏ§Ó˚ í˛zˆÏÕ‘á ÓyN˛ö#Î˚– Ü%˛[˛°#ö ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÎ˚ ≤ÃÌü ÓˆÏ£Ï≈ !ÓçÎ˚# •ö ˜ÓK˛y!öÜ˛

çàò#¢ã˛w Ó§%– !ï˛!ö ïÑ˛yÓ˚ ≤Ãy˛õƒ üyö!ÓÜ˛ ≤Ãòyö Ü˛ˆÏÓ˚ö Ó˚!ÓÓyˆÏÓ˚Ó˚ Ó y·˛ fl%ÒˆÏ°– Sí˛zÍ§ÈÙÈ!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöñ

Ó˚Çàö ã˛e´Óï≈˛#V

ÓyÇ°y !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ çàˆÏï˛ ˆ•ˆÏüw ˆüy•ö Ó§%Ó˚ ˛õˆÏÓ˚•z í˛zˆÏÕ‘áƒ ◊# ü!ï˛°y° Ó§%– ïÑ˛yÓ˚ !åÈ° ˆï˛ˆÏ°Ó˚

ÓƒÓ§y– ◊#ü!ï˛°y° Ó§% ~[˛ ˆÜ˛y¡õy!ö ˆÌˆÏÜ˛•z ≤Ã›ï˛ •ï˛ °«˛#!Ó°y§ ˆï˛°– ~•z ˆï˛ˆÏ°Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏö

òy!Ó Ü˛Ó˚y •ï˛ñ ~•z ˆï˛° ÎyÓï˛#Î˚ !¢Ó˚É˛õ#í˛¸yñ •yï˛ÈÙÈ˛õy çµy°y •zï˛ƒy!ò ≤Ã!ï˛Ü˛yˆÏÓ˚ xÓƒÌ≈– ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ üˆÏï˛ñ

§%à!¶˛ ˆày°y˛õ ú%˛ˆÏ°Ó˚ §%àˆÏ¶˛ üyÌy ë˛y[˛y Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ≤’y•yÈÙÈÎÜ,˛Í §Çe´yhsˇ çµÓ˚ñ üƒyˆÏ°!Ó˚Î˚y Ä

˛õ%ˆÏÓ˚yˆÏöy ã˛ü≈ˆÏÓ˚yà ˆÌˆÏÜ˛ ü%!_´°yˆÏû˛Ó˚ çöƒ °«˛#!Ó°y§ ˆï˛° xï˛ƒhsˇ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#–
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◊# Ó˚Çàö ã˛e´Óï≈˛#Ó˚ @ˇÃˆÏsi ˆòáy ÎyˆÏFåÈñ 1905 !á ‹TyˆÏ∑ ˆÓyˆÏ¡∫ˆÏï˛ ≤ÃÌü û˛yÓ˚ï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õö

~ˆÏç!™ ˜ï˛!Ó˚ •Î˚– öyü !åÈ° Ú!Ó òÄyÓ˚yü xƒyΩ˛ ˆÜ˛yÇÛ– ~Ó˚˛õÓ˚ 1907ÈÙÈ~ •° Ú•z![˛Î˚yö xƒyí˛û˛yê≈˛y•z!çÇ

~ˆÏç!™ÛÈÙÙÙÙÈ~!ê˛Ä •° ˆÜ˛yˆÏ¢ˆÏï˛– Ü˛°Ü˛yï˛yÎ˚ ÚÜ˛ƒy°Ü˛yê˛y xƒyí˛û˛yê≈˛y•z!çÇ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •° 1909ÈÙÈ~–

1914ÈÙÈÎ˚ ≤ÃÌü !ÓŸªÎ%k˛ ÷Ó˚& •ÄÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚ Î%ˆÏk˛Ó˚ áÓÓ˚ ˛õyÄÎ˚yÓ˚ çöƒ í˛z!m@¿ üyö%£Ï û˛Ó˚§y Ó˚yá°

§ÇÓyòû˛yˆÏÓ– ˜ò!öÜ˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚ Ü˛yê˛yï˛ ˆà° ˆÓˆÏí˛¸– Î%ˆÏk˛Ó˚ ˛õˆÏÓ˚•zÈÙÈû˛yÓ˚ï˛#Î˚ Óy•yˆÏÓ˚ !ÓˆÏò!¢

˛õˆÏîƒÓ˚ xyàüö ÷Ó˚& •ˆÏ° !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçöÄ Óyí˛¸° ˛õyÕ‘y !òˆÏÎ˚– ú˛ˆÏ° fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•zÜ˛ !ÓK˛y˛õö

~ˆÏç!™Ó˚ §ÇáƒyÄ ˆÎÈÙÈˆ§•z§üÎ˚ Ó!ô≈ï˛ •ˆÏÎ˚!åÈ°ñ ï˛yˆÏï˛ §ˆÏ®• ˆö•z– ≤ÃÌü Ó‡çy!ï˛Ü˛ ~ˆÏç!™

!•§yˆÏÓ û˛yÓ˚ˆÏï˛ xyˆÏ§ ˆç. ÄÎ˚yê˛yÓ˚ ê˛ü§öÛ– Ó‡çy!ï˛Ü˛ §Çfliy !°û˛yÓ˚ Ó yòy§≈ ÓƒÓ§yÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö

Ú!°öê˛yöÛ öyˆÏüÓ˚ S!°í˛y§≈ •z^ˇê˛yÓ˚öƒy¢öy° xƒyí˛û˛yê˛y•z!çÇ çy!û≈˛ˆÏ§Ó˚ §Ç!«˛Æ Ó˚*˛õV ~ˆÏç!™ ˜ï˛!Ó˚

Ü˛ˆÏÓ˚–

!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ •z!ï˛•y§ xö%§yˆÏÓ˚ 1927 !á fiê˛yˆÏ∑Ó˚ 26 ~!≤Ã° ÓyÇ°yÎ˚ ≤ÃÌü ˆÓ˚!í˛Ä Îsfã˛yÓ˚ ÷Ó˚&

•Î˚– fl∫“!òˆÏöÓ˚ üˆÏôƒ•z ~•z Îsf!ê˛ ÓyÇ°yÓ˚ çöüyöˆÏ§ ≤Ãû˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ï˛áö !Ó!û˛ß¨ ˆÓ˚!í˛Ä ˆÜ˛y¡õy!öˆÏÜ˛

ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ä ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ çöƒ !Ó!û˛ß¨ §ÇÓyò˛õˆÏe ïÑ˛yˆÏòÓ˚ ˆÓ˚!í˛ÄÈÙÈÓ˚ !ÓK˛y˛õö ≤Ãòyö Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ˆòáy

ÎyÎ˚– ˆÎüöÈÙÙÙÙÈ

1929 !á fiê˛yˆ∑ ÚÓ˚!ÓÓyˆÏÓ˚Ó˚ !ã˛!ë˛Û ˛õ!eÜ˛yÎ˚ ˆí˛ˆÏÓ˚!í˛Ä ˆÜ˛yÇ öyˆÏüÓ˚ÈÙÈ~Ü˛!ê˛ ˆÓ˚!í˛Ä ˆÜ˛y¡õy!ö

!ÓK˛y˛õö ˆò¢– ˆ§!ê˛ !åÈ° ~•zÓ˚Ü˛ü

ÚÚ 1È0‰ ê˛yÜ˛yÎ˚

ˆüö ˆ§ê˛ ˆÓ˚!í˛Ä

Ä °yí˛zí˛ !flõÜ˛yÓ˚

3 û˛y°ä‰

!í˛ñ !§ñ

ˆüö ˆ§ê˛

10 ê˛yÜ˛yÎ˚ üy!§Ü˛!Ü˛!hflÏˆÏï˛ xyüÓ˚y xy˛õöyÓ˚ Óy!í˛¸ˆÏï˛ 3 û˛y°ä‰ !í˛ñ !§ñ ˆüö ˆ§ê˛ñ °yí˛zí˛ !flõÜ˛yÓ˚
Ä §ühflÏ §Ó˚Oyü§• ˆÓ˚!í˛Ä ˆ§ê˛ Ó§y•zÎ˚y !òÎ˚y xy!§Ó–

ü)°ƒ 116––0 ê˛yÜ˛y– xí≈˛yÓ˚ ˆòÄÎ˚yÓ˚ §üÎ˚ 36––0 ê˛yÜ˛y x!@ˇÃü ˆòÎ˚ÈÙÙÙÙÈÓe´# ê˛yÜ˛y ˆ¢yô öy •ÄÎ˚y
˛õÎ≈ƒhsˇ üy!§Ü˛ 1ÈÇ ê˛yÜ˛y !Ü˛!hflÏˆÏï˛–ÛÛ

ˆÓ˚!í˛ÄÓ˚ ò¢ü Ó£Ï≈˛õ)!ï≈˛ í˛z˛õ°ˆÏ«˛ƒ ~ö.!Ó.ˆ§ö xƒy[˛ Ó yòy§≈ ˆÜ˛y¡õy!ö Ú§!ã˛e û˛yÓ˚ï˛Û ˛õ!eÜ˛yÎ˚
ï˛yˆÏòÓ˚ !ÓK˛y˛õö ˆòÎ˚ÈÙÙÙÙÈ
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ÚÚxyç 10 ÓÍ§Ó˚ÈÙÙÙÙÈ
ˆ§ˆÏöy°yÎ˚

–
ˆÓ˚!í˛Ä ˆ§ê˛

–
ˆÓ˚!í˛Ä @ˇÃyˆÏüy

–
eü!≤’ú˛yÎ˚yÓ˚

–
§•Ó˚ Ä ˛õÕ‘#ˆÏï˛

≤Ãy!§!k˛ °yû˛ Ü˛!Ó˚Î˚y xy!§ˆÏï˛ˆÏåÈ– §ühflÏ•z !Ó°yï˛# §Ó˚OyüÈÙÈ§%Ó˚ Ä ˆ§Ô®ˆÏÎ≈ƒ xï%˛°ö#Î˚ñ òy¢ á%Ó•z
Ü˛ü–

xyç•z xö%Ó¶˛yö Ü˛Ó˚&ö–ÛÛ

ÓyÇ°yÓ˚ ˛õ%!°§ !Óû˛yˆÏàÓ˚ •z™ˆÏ˛õQÓ˚ ˆçöˆÏÓ˚° ÓyÇ°yÓ˚ !Ó≤’Ó#ˆÏòÓ˚ üyÌyÓ˚ òyü ôyÎ≈ Ü˛ˆÏÓ˚Ä !ÓK˛y˛õö
!òˆÏï˛ö– 1932 !á ‹TyˆÏ∑ üy‹TyÓ˚òy §)Î≈ ˆ§öˆÏÜ˛ !öˆÏÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ !ÓK˛y˛õö!ê˛ ~•z ≤Ã§ˆÏD í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ–

1932 !á ‹TyˆÏ∑ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ñ öÓÈÙÈxy!Ó‹,Òï˛ Ó˚̂ Ï§yüy°y•zˆÏÎ˚Ó˚ !ÓK˛y˛õö !ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈î Ü˛ˆÏÓ˚–
!ÓK˛y˛õö!ê˛ˆÏï˛ ˛õ!Ó˚‹ÒyÓ˚ ˛õ!Ó˚FåÈß¨ï˛y Ä áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚ !òÜ˛!ê˛Ä ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ÈÙÙÙÙÈ

ÚÚö)ï˛ö xy!Ó‹ÒyÓ˚Ê         ö)ï˛ö xy!Ó‹ÒyÓ˚Ê
ÚÓ˚ˆÏ§yüy°y•zÛ

ô)°y Ä üy!åÈ xyÓÓ˚Ü˛ ÜÑ˛yˆÏã˛Ó˚
âˆÏÓ˚ Ó˚!«˛ï˛

xy§° ÓyàÓyçyÓ˚
Ó˚§ˆÏàyÕ‘y Ä §ˆÏ®¢

◊# Ü,˛£èã˛w òy§
84 öÇ x˛õyÓ˚ !ã˛Í˛õ%Ó˚ ˆÓ˚yí˛ñ ˆçyí˛¸y§yˆÏÜ˛y

ñññ

ÚÜ˛ƒy°Ü˛yê˛y ˆÜ˛!üÜ˛ƒy°Û öyüÜ˛ ~Ü˛!ê˛ §Çfliy !öÎ àyˆÏòÓ˚ í˛z˛õÜ˛y!Ó˚ï˛yˆÏÜ˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õîƒ ≤Ã›ï˛ˆÏï˛ Ü˛yˆÏç
°y!àˆÏÎ˚ üyˆÏà≈y §yÓyöñ !üü ê%˛ÌˆÏ˛õfiê˛ñ ˆÓ˚î%Ü˛y ê˛Î˚ˆÏ°ê˛ ˛õyí˛zí˛yÓ˚ •zï˛ƒy!ò ÓyöyÎ˚– 1937 !á ‹TyˆÏ∑ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛
~•z ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ üyˆÏà≈y §yÓyˆÏöÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ !åÈ° ~•zÓ˚Ü˛üÈÙÙÙÙÈ
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ÚÚ~•z òyÓ˚&î àÓ˚̂ ÏüÓ˚ !òˆÏÜ˛ÈÙÙÙÙÈ

xyÓ˚yˆÏü ÌyÜ˛y ÎyÎ˚ñ Î!ò ≤Ã!ï˛!òö fl¨yˆÏöÓ˚ ñññ

Ü˛ƒy°ˆÏÜ˛!üˆÏÜ˛yÓ˚

§%à!¶˛!öü ê˛Î˚ˆÏ°ê˛ §yÓyö

üyˆÏà≈yˆÏÎyà

ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ~ÓÇ fl¨yöyˆÏhsˇ ò%ˆÏÓ°y üyáy •Î˚

Ü˛ƒy°ˆÏÜ˛!üˆÏÜ˛yÓ˚ §%à!¶˛ !öˆÏüÓ˚ ê˛Î˚ˆÏ°ê˛ ˛õyí˛zí˛yÓ˚

ˆÓ˚î%Ü˛y

ÓƒÓ•yÓ˚ å%È!°ñ ˆüˆÏã˛ï˛yñ âyüy!ã˛ñ ã%˛°Ü˛y!ö ò)Ó˚ •Î˚

~ÓÇ ÓˆÏî≈Ó˚ Åçµ°ƒ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛ƒy°Ü˛yê˛y ˆÜ˛!üÜ˛ƒy°ÈÙÈÓy!°àOñ Ü˛!°Ü˛yï˛yÛÛ

1937ÈÙÈ~ ˆÓ˚yí˛y§≈ xƒy[˛ ˆÜ˛yÇÈÙÈ~Ó˚ ÓyòƒÎˆÏsfÓ˚ !ÓK˛y˛õö ˆÌˆÏÜ˛ ˆÓyé˛y ÎyÎ˚ ˆÎñ ÷ô% ~•z ˆòˆÏ¢•z öÎ˚ñ
!ÓˆÏòˆÏ¢Ä ~•z ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ ÓyòƒÎsf!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï §üyò,ï˛ •ˆÏÎ˚!åÈ°ÈÙÙÙÙÈ

ÚÚ~ÓyÓ˚ ˛õ)çyÎ˚ ÓyòƒÎˆÏsfÓ˚ ü)°ƒ xy¢yï˛#ï˛ •…y§ ••z°–

xyüyˆÏòÓ˚ ÎyÓï˛#Î˚ Óyòƒ Îsf Ó‡!òö ••zˆÏï˛ û˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚

öyöyfliyˆÏö ~üö !Ü˛ §%ò)Ó˚ Ó ·˛ˆÏòˆÏ¢ ˛õÎ≈ƒhsˇ xyò,ï˛ ••zˆÏï˛ˆÏåÈ–

ï˛yÓ˚ ã˛yÓ˚î xyüyˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ÎˆÏsfÓ˚ xÇ¢ !öáÑ%ï˛ û˛yˆÏÓ

˜ï˛!Ó˚ ~ÓÇ ï˛ò çöƒ àƒyÓ˚y^ˇê˛# ˆòÄÎ˚y •Î˚–

~ÓyÓ˚ ˛õ)çyÎ˚ñ ˆÓ˚Ü˛í≈˛ñ @ˇÃyˆÏüyˆÏú˛yö

≤Ãû,˛!ï˛Ó˚ !Ó˛õ%° xyˆÏÎ˚yçö Ü˛Ó˚y

••zÎ˚yˆÏåÈ– ï˛y!°Ü˛yÓ˚ çöƒ !°á%ö–

Ó˚í˛y§≈ ~[˛ ˆÜ˛yÇ ÛÛ

!ÓK˛y˛õö!ê˛Ó˚ ÓÑy!òˆÏÜ˛ !åÈ° •yÓ˚̂ Ïüy!öÎ˚yüÈÙÈÓyòöÓ˚ï˛y ~Ü˛ Ó˚üö#Ó˚ !ã˛e–

!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑#Ó˚ ï,˛ï˛#Î˚ ò¢ˆÏÜ˛ !Ó!û˛ß¨ ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ é˛î≈y Ü˛°ü Óy ú˛yí˛zˆÏ^ˇê˛ö ˆ˛õö ~ÓÇ Ü˛y!° !ÓK˛y˛õˆÏö
í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ û)˛!üÜ˛y @ˇÃ•î Ü˛ˆÏÓ˚– fiê˛y!°Ç ˆÜ˛y¡õy!öÓ˚ ú˛yí˛zˆÏ^ˇê˛ö ˆ˛õˆÏ¢Ó˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö ˆòáy ÎyÜ˛–
!ÓK˛y˛õö!ê˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏÎ˚!åÈ°– 1937 !á ‹TyˆÏ∑Ó˚ 19 xˆÏQyÓÓ˚– !ÓK˛y˛õö# Óyï˛≈y!ê˛ !åÈ° ~•zÓ˚Ü˛üÈÙÙÙÙÈ
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ÚÚò¢ÓÍ§ˆÏÓ˚Ó˚ àƒyÓ˚y!^ˇê˛Î%_´

fiê˛y!°Ç ú˛yí˛zˆÏ^ˇê˛ö ˆ˛õö

14 Ü˛ƒyˆÏÓ˚ê˛ fl∫̂ Ïî≈Ó˚ öyöy≤ÃÜ˛yÓ˚ §Ó˚& Ä ˆüyê˛y !öÓ §ü!ß∫ï˛–

!Ó ˆÏê˛ˆÏö ≤Ã›ï˛ ~•z xhsˇö°!Ó•#öñ §%®Ó˚ñ §%ò,¢ƒ Ä fl∫FåÈ

ú˛yí˛zˆÏ^ˇê˛ö ˛õ!í˛¸ˆÏ° û˛y!DˆÏÓ öy Ä xy=ˆÏö ˛õ%!í˛¸ˆÏÓ öy–

~Ü˛ÓyÓ˚üye Ü˛y!° û˛!Ó˚̂ Ï° 12000 ¢∑ ~Ü˛§ˆÏD !°!áˆÏï˛

˛õ!Ó˚̂ ÏÓ¢– Ü˛y!° û˛!Ó˚ÓyÓ˚ ≤Ãîy°#Ä xï˛ƒhsˇ §•ç– ~•z

!öˆÏÓÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ïc ~•z ˆÎ Ü˛°ü ˆÎû˛yˆÏÓ •zFåÈy ô!Ó˚Î˚y

§%®Ó˚ û˛yˆÏÓ !°!áˆÏï˛ ˛õyÓ˚y ÎyÎ˚–

fiê˛y!°≈ÇÈ ú˛yí˛zˆÏ^ˇê˛ö ˆ˛õˆÏöÓ˚ §Ó Ó˚Ü˛ü Ü˛°yˆÏÓ˚ ~•z

ˆ˛õö!§° ˜ï˛Î˚yÓ˚#– •z•yÓ˚yÄ xû˛D%Ó˚ñ xòy•ƒ Ä

xyàyˆÏàyí ¸̨y !Ó !ê˛¢ ˆü– ü)°ƒ ≤Ã!ï˛ ˆ˛õö!§° 380–

x˛õÓ˚ Marker-~Ó˚ ~•z QualityÈÙÈÓ˚ ˆ˛õö!§° ÓyçyˆÏÓ˚

7ê˛yÜ˛y òyˆÏü !Ó!e´ •Î˚–

•z•y Óƒï˛#ï˛ É

ÚÚflÒyí˛zê˛ÛÛ Ä ÚÚç!Ü˛ÛÛ ˆ˛õö ˛õyÄÎ˚y ÎyÎ˚–ÛÛ

Ú!Ó£ÏÎ̊ !ÓK˛y˛õöÛÈÙÈ~Ó̊ §)̂ Ïe í z̨̨ õ!Ó̊ÈÙÈí z̨_´ í z̨òy•Ó̊î=!° §• xyÓ̊Ä !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ çöƒ í˛É ã˛®ö ÓƒyDy Ï̂°yÓ̊
Ú!ÓK˛y˛õö !ö Ï̂Î̊Û o‹TÓƒ– çyö Ï̂ï˛ ˛õyÓ̊!åÈ !Ü˛ÇÓy ¢ï˛y∑#Ó̊ üyé˛yüy!é˛ Îáöã˛ !mï˛#Î̊ !ÓŸªÎ%̂ Ïk˛ §ü@ˇÃ •zí ẑ̨ ÏÓ̊y Į̈̂ õ
ê˛y°üyê˛y° ò¢yñ ï˛yÓ̊ Ü˛ Ï̂Î̊Ü˛ ÓåÈÓ̊ ˛õ Ï̂Ó̊ û˛yÓ̊ Ï̂ï˛Ó̊ fl∫yô#öï˛y≤Ãy!ÆÓ̊ ˛õy¢y˛õy!¢ ï%̨ ö§Çáƒy Ó,!k˛ñ ˆ§•z§ Ï̂D
˜ò!öÜ˛ §ÇÓyò˛õ Ï̂eÓ̊ ˛õyë˛Ü˛ §Çáƒy ˛õyÕ‘y !ò Ï̂Î̊ e´üÓô≈üyöñ ˆ§•z §üÎ̊!ê˛•z !åÈ° Ú!ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ §%Óî≈ Î%àñ ÎyÓ̊
≤Ãôyö Óy•Ü˛ !åÈ° !≤Ã ˇ̂ê˛ Óy åÈy˛õyÓ̊ •Ó̊ Ï̂ú˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ !ü!í˛Î̊y–Û 1939ÈÙÈ~ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •Î̊ ÚIndian Languages

Newspapers Association’– ~Ó̊ í ẑ̨ Ïj¢ƒ !åÈ° ˜ò!öÜ˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó̊ fl∫yÌ≈Ó̊«˛yÓ̊ ˛õy¢y˛õy!¢ §Ó̊Ü˛y Ï̂Ó̊Ó̊
§ Ï̂D §Ç Ï̂Îyà§yôö– 1941ÈÙÈ~ û˛yÓ̊ï˛#Î̊ û˛y£ÏyÎ̊ÈÙÈ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õ Ï̂eÓ̊ öyöy!Óô §ü§ƒyÓ̊ §üyôy Ï̂öÓ̊ ° Ï̂«˛ƒ
fliy!˛õï˛ •Î̊ ‘Indian Languages Newspapers Association’– !ÓK˛y˛õ Ï̂ö ü)°ï˛ •zÇ Ï̂Ó̊!ç û˛y£ÏyÓ̊•z ≤Ãyôyöƒ
!åÈ°– ú˛ Ï̂° !Ó Ï̂ò!¢ û˛yÓôyÓ̊y•z !åÈ° ˆ§áy Ï̂ö xyò¢≈fl∫Ó̊*˛õ– Ü˛yÓ̊îñ Ú!Ó Ï̂ò!¢ Óy ïÑ̨ y Ï̂òÓ̊ !¢«˛yÎ̊ !¢!«˛ï˛
û˛yÓ̊ï˛#Î̊ Ï̂òÓ̊ ôyÓ̊îy !åÈ° ˆÎ û˛yÓ̊ï˛#Î̊Ó̊y !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ Óƒy˛õyÓ̊ê˛y ˆÓy Ï̂é˛ öyñ ï˛y Ï̂òÓ̊ !¢!«˛ï˛ Ü˛ Ï̂Ó̊ ˆï˛y°yê˛y
!ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ Ü˛yç–Û Î!òÄñ û˛yÓ̊ï˛Ó Ï̂£Ï≈Ó̊ fl∫yô#öï˛yÓ̊ ˛õÓ̊ ô# Ï̂Ó̊ ô# Ï̂Ó̊ ~•z ≤ÃÓîï˛yÓ̊ xyü)° ˛õ!Ó̊Óï≈̨ ö â Ï̂ê˛–
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û˛yÓ̊ï˛#Î˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö Î%àyhsˇÓ̊ÈÙÈ§,!‹TÜ˛yÓ̊# !ÓK˛y˛õö Ó°y •Î̊ Úí˛y°í˛yÛ Óö§%!ï˛Ó̊ !ÓK˛y˛õö Ï̂Ü˛– Ü˛yÓ̊î ˆ§•z ≤ÃÌü
§¡õî≈ û˛yÓ̊ Ï̂ï˛Ó̊ çöƒñ û˛yÓ̊ï˛#Î̊ Ï̂òÓ̊ çöƒ !ÓK˛y˛õö Ü˛ƒy Ï̂¡õö Ü˛Ó̊y •Î̊– 1937ÈÙÈ~ û˛yÓ̊ Ï̂ï˛Ó̊ ÓyçyÓ̊ òá° Ü˛̂ ÏÓ̊
ˆöÎ̊ ~•z í˛y°í˛yÛÈÙÙÙÙÈ~üö•z !åÈ° ˆ§•z §Ó≈@Ã̌y§# ≤Ãã˛yÓ̊ ˆÎñ Úí˛y°í˛yÛ xy§ Ï̂° ~Ü˛ê˛y Ó ƒy Ï̂[˛Ó̊ öyüñ ï˛y û%̨ Ï̂° !à Ï̂Î̊
ˆÎ Ï̂Ü˛y Ï̂öy Ó̊Ü˛ü Óö§%!ï˛ ˆï˛° Óy ˆû˛!ç Ï̂ê˛Ó° ˆï˛° Ï̂Ü˛•z §yôyÓ̊îû˛y Ï̂Ó Úí˛y°í˛yÛ Ó Ï̂° í˛yÜ˛y ÷Ó̊& Ü˛̂ ÏÓ̊!åÈ°–

1905ÈÙÈ~Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛ xyÜ˛y¢Óyî#ˆÏï˛ !ÓK˛y˛õö ≤Ãòyö !ö!£Ïk˛ !åÈ°– ú˛ˆÏ° !ÓK˛y˛õöòyï˛yÓ˚y ˆÓ˚!í˛Ä
!§ˆÏ°yö xyÓ˚ ˆàyÎ˚y ˆÓ˚!í˛ÄˆÏï˛ !ÓK˛y˛õö !òˆÏï˛y– ˆÓ˚!í˛Ä !§ˆÏ°yˆÏöÓ˚ ˆ≤Ãy@ˇÃyü Óyò%ï˛ Óy!í˛¸ˆÏï˛ Óy!í˛¸ˆÏï˛ñ
ï˛áö !ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ çö!≤ÃÎ˚ !åÈ° !Ó¢y° à#ï˛üy°yÈÙÙÙÙÈxy!üö üyÎ˚y!° !åÈˆÏ° ï˛yÓ˚ §M˛Èy°Ü˛–

1967ÈÙÈÓ̊ ˛õÎ̊°y ö Ï̂û˛¡∫Ó̊ xyÜ˛y¢Óyî# Ï̂ï˛ Ú!Ó!Óô û˛yÓ̊ï˛#ÛÓ̊ üyôƒ Ï̂ü ˆÓy Ï̂¡∫ñ ˛õ%̂ Ïö Ä öyà˛õ%̂ ÏÓ̊ !ÓK˛y˛õö
ã˛y°% •Î̊– ~•z Ú˛õy•z°ê˛ ≤Ã Ï̂ç‹TÛ ÓƒÓ§yÎ̊# Ï̂òÓ̊ ü Ï̂ôƒ §yí˛̧y çyày Ï̂öyÎ̊ ô# Ï̂Ó̊ ô# Ï̂Ó̊ ˆÓï˛y Ï̂Ó̊ !ÓK˛y˛õö !Óhfl,Ïï˛ •Î̊ñ
Ü˛°Ü˛yï˛yï˛ ˆÓï˛y Ï̂Ó̊ !ÓK˛y˛õö ã˛y°% •Î̊ 1968 §y Ï̂°Ó̊ ˆ§ Ï̂≤Wz¡∫Ó̊ üy Ï̂§– Ú!Ó!Óô û˛yÓ̊ï˛#ÛÓ̊ !ÓK˛y˛õö Ü˛yÎ≈e´ Ï̂üÓ̊
ÚçÎ̊üy°yÛñ Úû%̨ Ï̂° !Ó£Ï̂ ÏÎ̊ à#ï˛Ûñ Ú§Ó̊üö Ï̂Ü˛ !§ï˛y Ï̂Ó̊Ûñ Ú•yÄÎ̊y ü•°Û xö%¤˛yö â Ï̂Ó̊ â Ï̂Ó̊ ˆ¢yöy ˆÎï˛– •Ó̊!° Ï̂:Ó̊
ÚÎ%!ã˛eyÓ̊ §Ç§yÓ̊Ûñ ˛◊yÓhsˇ# üç%üòy Ï̂Ó̊Ó̊ ˆÓ¢ !Ü˛å%È ˆÓ̊!í˛Ä xö%¤˛yö=!°Ä !åÈ° ~Ó̊ xhsˇû≈̨ %_´–

1970ÈÙÈ~Ó̊ ˆàyí˛̧yÎ̊ÈÙÈâ Ï̂ê Ę̀ÙÈÎyÄÎ̊y ÓyÇ°y Ï̂ò¢ Î%k˛ñ 1975ÈÙÈÓ̊ •züyÓ̊ Ï̂ç!™ •zï˛ƒy!òÓ̊ Ü˛yÓ̊ Ï̂î û˛yÓ̊ Ï̂ï˛ xÌ≈̃ Ïö!ï˛Ü˛
Ó,!k˛ ê˛y° ˆá Ï̂Î̊!åÈ°– !Ü˛v ~Ó̊•z ˛õy¢y˛õy!¢ §Çâ!ê˛ï˛ •!FåÈ° !ü!í˛Î̊y ˆê˛Ü˛̂ Ïöy°!ç– ˆÓ̊!í˛Ä Ï̂ï˛ ˆ§•z§üÎ̊ !ÓK˛y˛õö
§%üÎí≈̨  xö%¤˛yö ã˛y°% •Î̊– çyï˛#Î̊ ˆê˛!°!û˛¢ Ï̂ö ≤Ãã˛y!Ó̊ï˛ • Ï̂ï˛ Ìy Ï̂Ü˛ !Ó!û˛ß̈ ã˛°FåÈ!Ó– 1970 Ä 1978ÈÙÈ~Ó̊
öƒy¢öy° !Ó̊í˛yÓ̊!¢˛õ §y Ï̂û≈̨ Ó̊ ú˛̂ Ï° !ÓK˛y˛õöòyï˛yÓ̊y ˆe´ï˛y Ï̂òÓ̊ §¡õ Ï̂Ü≈̨  ï˛Ìƒ çyöyÎ̊ ˛õy¢y˛õy!¢ !ö Ï̂ç Ï̂òÓ̊ ü)°ƒy!Î̊ï˛
Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ Ìy Ï̂Ü˛ö– 1982ÈÙÈ̂ ï˛ !òÕ‘#Ó̊ ~!¢Î̊yö ˆàüü Ï̂Ü˛ ˆÜ˛w Ü˛̂ ÏÓ̊ í z̨Í§y• Ä í z̨ß̈Î̊ Ï̂öÓ̊ ˆçyÎ̊yÓ̊ xy Ï̂§– åÈy˛õyÓ̊
çà Ï̂ï˛̨  xy Ï̂§ öï%̨ö Îsf– ú˛̂ Ï° §yü!Î̊Ü˛ ˛õ!eÜ˛y=!° Ï̂ï˛ Ó̊!äö !ÓK˛y˛õ Ï̂öÓ̊ §Çáƒy e´ü¢ Óyí˛̧̂ Ïï˛ Ìy Ï̂Ü˛–

Óyü˛õsi# Ó˚yçö#!ï˛ 1970ÈÙÈ~Ó˚ ò¢Ü˛ˆÏÜ˛ ü%!_≈Ó˚ ò¢Ü˛ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ˆã˛ˆÏÎ˚!åÈ°– öyöy Ü˛yÓ˚̂ Ïî ï˛y §Ü˛° òy!Ó–
1980ÈÙÈÓ˚ ò¢ˆÏÜ˛ û˛yÓ˚ï˛ ~!àˆÏÎ˚ ˆà° ü%!_´Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ !òˆÏÜ˛– ˆ§•z ÎyeyÎ˚ ü)° Óy•ö •° öï%˛ö
!ü!í˛Î˚yÈÙÙÙÙÈˆê˛!°!û˛¢ö– 1982ÈÙÈÓ˚ ~!¢Î˚yˆÏû˛Ó˚ §üÎ˚ Ó˚!äö §¡±ã˛yÓ˚ ÷Ó˚& •ÄÎ˚yÎ˚ ˆê˛!°!û˛¢ˆÏöÓ˚ !Ó!e´
ˆÓˆÏí ¸̨ ÎyÎ˚– ≤ÃÌü Ó˚!äö !ê˛!û˛ÈÙÈÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ !åÈ° ÚÓˆÏ¡∫ í˛y•zÇÛÈÙÈ~Ó˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö–

1980ÈÙÈÓ˚ ò¢ˆÏÜ˛Ó˚ üyé˛yüy!é˛ ˆ§y!û˛ˆÏÎ˚ï˛ •zí˛z!öÎ˚̂ ÏöÓ˚ ˛õï˛ˆÏöÓ˚ ú˛ˆÏ° §ü@ˇÃ !ÓˆÏŸª ü%_´ Óy•yˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛û)˛
•ˆÏÎ˚ òÑyí˛¸yö xyˆÏü!Ó˚Ü˛y– ú˛ˆÏ° Óy•yÓ˚ÈÙÈû˛!ï≈˛ÈÙÈ˛õîƒñ ÎyÈÙÈ!Ü˛öy xy!ü ã˛y•zˆÏ°•z !Ü˛öˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ÈÙÙÙÙÈ~•z xÓfliyö
ˆÌˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ =Ó˚&c Ó‡°yÇˆÏ¢ Ó!ô≈ï˛ •°– xyˆÏü!Ó˚Ü˛yÓ˚ ôöï˛sf ˆ¢áy°ñ §%˛õyÓ˚ üyˆÏÜ≈˛ˆÏê˛ ˆàˆÏ°ñ
ˆ§áyˆÏö °y•zö !òˆÏÎ˚ òÑyí ¸̨yˆÏï˛ •ˆÏÓ öyñ !ü°ˆÏÓ •yçyˆÏÓ˚y !ç!ö§–

û˛yÓ˚̂ Ïï˛ 1990ÈÙÈÓ˚ ò¢Ü˛ ˆÌˆÏÜ˛ ô#ˆÏÓ˚ ô#ˆÏÓ˚ !òÕ‘# !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˆÜ˛w •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ ~ÓÇ ˆÓyˆÏ¡∫̂ ÏÜ˛ x!ï˛e´ü
Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyÎ˚– ï˛ˆÏÓ ~•z ò¢ˆÏÜ˛Ó˚ ˆàyí˛¸yÓ˚ !òˆÏÜ˛ û˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚˛ ÓyçyÓ˚ !ú˛ˆÏÓ˚ ˆÎÈÙÈò%!öÎ˚yˆÏçyí˛¸y í˛zFå¥Èy§ ˆòáy
!àˆÏÎ˚!åÈ°ñ ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° öyöyÜ˛yÓ˚ˆÏî !hflÏ!üï˛ •ˆÏÎ˚ xyˆÏ§– Ü˛yÓ˚îñ û˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ÓyçyÓ˚ !âˆÏÓ˚ ˆÎÈÙÈ!Ó˛õ%°
§Ω˛yÓöyÓ˚ Ü˛Ìy û˛yà •ˆÏÎ˚!åÈ°ñ ÓyhflÏÓˆÏ«˛ˆÏe ˆòáy ÎyÎ˚ñ ï˛y öÎ˚– ~ˆÏòˆÏ¢Ó˚ Ó‡ üyö%£Ï•z òy!Ó˚o§#üyÓ˚ ö#ˆÏã˛
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Ó§Óy§Ü˛yÓ˚#– •ˆÏï˛y ˆ§•zÜ˛yÓ˚̂ Ïî•z 2008ÈÙÈ~ !ÓŸªÓƒy˛õ# xy!Ì≈Ü˛ ü®yÓ˚ §üÎ˚ û˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚̨  ÓyçyˆÏÓ˚Ä ï˛yÓ˚
≤Ãû˛yÓ ˛õˆÏí˛¸– ï˛ˆÏÓ ˆò¢#Î˚ xÌ≈ö#!ï˛ˆÏï˛ û˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ !öÎ˚sfî ÌyÜ˛yÎ˚ ˆ§•z ≤Ãû˛yÓ üyÓ˚ydÜ˛ •ˆÏÎ˚
òÑyí ¸̨yÎ˚!ö– ï˛ˆÏÓñ 1990 ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃyÎ˚ Ü%˛!í ¸̨ ÓåÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ ã˛ˆÏ° xy§y ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ xyd!ÓŸªyˆÏ§ xyâyï˛ ˆ°ˆÏà!åÈ°
≤ÃÓ°– ˆ§•zÈÙÈxyâyï˛ ÌyÜ˛ˆÏ° ˆò¢ â%ˆÏÓ˚ òÑyí ¸̨yÎ˚ 2010ÈÙÈ~– í˛zÍ˛õyòö öï%˛ö !¢áÓ˚ flõ¢≈ Ü˛ˆÏÓ˚–

1.6 §yÓ˚yÇ¢

Ú!ÓK˛y˛õöÛ ¢ˆÏ∑Ó˚ xÌ≈ •° !ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ K˛y˛õö–Û !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Ü˛yç ˛õîƒ !Ó!e´Ü˛Ó˚y öÎ˚– ÓÓ˚Ç ˛õîƒ
ˆÜ˛öyÓ˚ çöƒ @ˇÃy•Ü˛ Óy í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y– !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ü)° ˜Ó!¢‹Tƒ ã˛yÓ˚!ê˛ÈÙÙÙÙÈí˛zˆÏj¢ƒñ °«˛ƒñ
Óyï≈˛y ~ÓÇ üyôƒü– !ÓK˛y˛õö öyöy ≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ˆÎüöÈÙÈfliyö#Î˚ñ xyM˛È!°Ü˛ñ çyï˛#Î˚ñ xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ñ
≤Ã!ï˛¤˛yöàï˛ Óy ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ñ çöˆÏ§Óyü)°Ü˛ñ §Ó˚y§!Ó˚ !Ó!e´Ó˚ çöƒñ ˆ◊î#Ók˛ñ ≤Ãò¢≈öü)°Ü˛– !ÓK˛y˛õö
Ü˛yˆÏ° Ü˛yˆÏ° !ÓÓ!ï≈˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏåÈ– xyˆÏà Îy !åÈ° Úˆ°Ô!Ü˛Ü˛ !ÓK˛y˛õöÛñ ˛õˆÏÓ˚ ï˛y•zÈÙÈ•z •ˆÏÎ˚ˆÏåÈ xyô%!öÜ˛
!ÓK˛y˛õö– ˆ§áyˆÏö Î%_´ •ˆÏÎ˚ˆÏåÈ Óy!î!çƒÜ˛ fl∫yÌ≈– xy=ö çµy!°ˆÏÎ˚ Óy ìÑ˛ƒyí˛¸y !˛õ!ê˛ˆÏÎ˚ §ÇÓyò çyöyˆÏöy
ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ Óï≈˛üyˆÏö !í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õˆÏö !öü!Iï˛ •ˆÏÎ˚!åÈ xyüÓ˚y–

1.7 xö%¢#°ö#

SÜ˛V !Óhfl,Ïï˛ Ó˚ã˛öyôü≈# ≤ÃŸ¿ É

1. !ÓK˛y˛õö Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyé˛⁄

2. !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚̂ Ïû˛ò §¡õˆÏÜ≈˛ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛Ó˚&ö–

SáV §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôü≈# ≤ÃŸ¿ É

1. !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Ü˛yç Ü˛#⁄

2. !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˛≤ÃˆÏÎ˚yçö ˆÜ˛ö⁄

3. !ÓK˛y˛õö# ˛Óyï≈˛y Ü˛#⁄

4. çyï˛#Î˚ Ä xyhsˇç≈y!ï˛Ü !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ Ü˛#⁄

5. ~Ü˛!ê˛ çöˆÏ§Óyü)°Ü˛ !ÓK˛y˛õö Óƒyáƒy Ü˛Ó˚&ö–

6. Ú=ˆÏê˛öÓyà≈ Óy•zˆÏÓ°Û Ü˛#⁄

7. 1980ÈÙÈÓ˚ ò¢ˆÏÜ˛ ˆÜ˛ö !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ =Ó˚&c ˆÓˆÏí ¸̨ !àˆÏÎ˚!åÈ°⁄
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SàV x!ï˛§Ç!«˛Æ ˜öÓ≈ƒ!_´Ü˛ ≤ÃŸ¿ É

1. Ú!ÓK˛y˛õöÛ ¢ˆÏ∑Ó˚ x!û˛ôy!öÜ˛ xÌ≈ Ü˛#⁄

2. !ÓK˛y˛õˆÏö ‘target group’ Ü˛yÓ˚y⁄

3. !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˜Óò%ƒ!ï˛Ü˛ üyôƒˆÏüÓ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚&ö–

4. ~Ü˛!ê˛ ˆ◊î#Ók˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ í˛zòy•Ó˚î !òö–

5. Ü˛°Ü˛yï˛yÎ˚ÈÙÈ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ≤ÃÌü §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ öyü Ü˛#⁄

1È.8È §•yÎ˚Ü˛ @ˇÃsi

1. Ú!ÓK˛y˛õö !öˆÏÎ˚Ûñ í˛É ã˛®ö ÓyDy°ñ x«˛Ó˚Ó,_ñ !í˛ˆÏ§¡∫Ó˚ 2021–

2. Ú!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöÛñ Ó˚Çàö ã˛e´Óï≈˛#ñ ˆòç ˛õyÓ!°!¢Çñ ˆú˛Ó &Î˚y!Ó˚ 2022–

3. Ú!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ §ÇK˛yñ !ÓÓï˛≈ö ~ÓÇ û)˛!üÜ˛yÛñ çÎ˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ˆöï˛y!ç §%û˛y£Ï Î%_´ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚
!˛õ.!ç.!í˛.ˆç.~ü.!§ £Ï¤˛ ˛õeÈÙÈSáVÈÙÈ~Ó˚ ˛õyë˛í˛z˛õÜ˛Ó˚îñ çÎ˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ñ ˆöï˛!ç §%û˛y£Ï ü%_´
!ÓŸª!Óòƒy°Î˚ÈÙÈ2024–
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~Ü˛Ü˛ 2 ❑❑❑❑❑ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ û˛y£Ïy

2.1 í ẑ̨ Ïj¢ƒ

2.2 ≤ÃhflÏyÓöy

2.3 !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ û˛y£Ïy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyé˛yÎ˚⁄

2.4 ü%!oï˛ üyôƒˆÏüÓ˚ !ÓK˛y˛õö

2.5 ˆÓï˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓK˛y˛õö

2.6 ò)Ó˚ò¢≈ˆÏöÓ˚ !ÓK˛y˛õö

2.7 •z^ˇê˛yÓ˚̂ ÏöˆÏê˛Ó˚ !ÓK˛y˛õö

2.8 !ÓK˛y˛õö §Çe´yhsˇ öyöy ˛õ!Ó˚û˛y£Ïy

2.9 §yÓ˚yÇ¢

2.10 xö%¢#°ö#

2.11 §•yÎ˚Ü˛ @ˇÃsi

2È.1 í˛zˆÏj¢ƒ

!ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Ü˛yç ü)°ï˛ çyöyˆÏöy Óy K˛y˛õöñ üyö%ˆÏ£ÏÓ˚ üöˆÏÜ˛ ≤Ãû˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ˛õîƒ!ê˛ §¡õˆÏÜ≈˛
e´üyß∫ˆÏÎ˚ üyö%ˆÏ£ÏÓ˚ flø,!ï˛ÈÙÈí˛zò‰ˆÏÓ!çï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°y– ÓyçyˆÏÓ˚ öï%˛ö ˆÜ˛yˆÏöy ˛õîƒ ~ˆÏ° ˆ§•z ˛õîƒ!ê˛ §¡õˆÏÜ≈˛
í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ §ˆÏã˛ï˛ö Ü˛Ó˚yñ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õ!Ó˚Óï≈˛öã˛ Óy ü)ˆÏ°ƒ ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï åÈyí˛¸ ˛õyÄÎ˚y ˆàˆÏ° ï˛y çyöyˆÏöyñ
˛õîƒ!ê˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ !e´Î˚y¢#°ñ ï˛yÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ !ÓK˛y˛õö– !öçfl∫ û˛yÓü)!ï≈˛ í˛zIµ° Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ !ÓK˛y˛õöòyï˛y
Óy !Ó!û˛ß¨ ˆÜ˛y¡õy!ö=!° !öï˛ƒöï%˛ö í˛z˛õyÎ˚ í˛zqyÓö Ü˛ˆÏÓ˚ ã˛ˆÏ°– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ û˛y£Ïy í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏòÓ˚
Ü˛yˆÏåÈ !ÓˆÏ¢£Ï xyÜ˛£Ï≈Ü˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°y •Î˚– !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ û˛y£Ïy Ó°ˆÏï˛ xyüÓ˚y §yôyÓ˚î üyö%£Ï Îy Ó%!é˛ñ
!ÓK˛y˛õöòyï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏåÈ ï˛yÓ˚ x!û˛âyï˛ ˛õ,ÌÜ˛– xyˆÏ°yã˛ƒ ~Ü˛ˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ˆ§•z û˛y£Ïy §Çe´yhsˇ ~Ü˛!ê˛
§yôyÓ˚î ≤Ãòyö Ü˛Ó˚y•z ü)° í˛zˆÏj¢ƒ–

2.2 ≤ÃhflÏyÓöy

÷ô% !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ•z öÎ˚ñ !¢ˆÏÓ˚yöyü§• öyöy!Óô ˜Ó!¢‹Tƒ Ü˛#û˛yˆÏÓ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ Úû˛y£ÏyÛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ñ
ü%!oï˛ üyôƒˆÏüÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ Ü˛#û˛yˆÏÓ ˆÓ˚!í˛Äñ ò)Ó˚ò¢≈öñ §üyçüyôƒˆÏüÓ˚ !ÓK˛y˛õö ˛õ,ÌÜ˛ •ˆÏÎ˚

28
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ÎyÎ˚ÈÙÙÙÙÈˆ§•z xyˆÏ°yã˛öyÎ˚ Óï≈˛üyö ~Ü˛Ü˛!ê˛ xyÓ!ï≈˛ï˛– !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ §%!ÓôyˆÏÌ≈ ~Ü˛ˆÏÜ˛Ó˚ x!hsˇˆÏü §ÇÎ%_´
•ˆÏÎ˚̂ ÏåÈ xö%¢#°ö# Ä @ˇÃsi˛õ!O–

2.3 !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£Ïy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyé˛yÎ˚

!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇ Óy Ü˛yÓƒ !Ó!û˛ß¨ •ˇÓ˚ˆÏú˛ !°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚Ó›•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ~Ü˛üye û˛y£Ïy öÎ˚–
!¢ˆÏˇÓ˚yöyü Ä ü)° !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ §• !Ó!û˛ß¨ ˆ°ˆÏày Óy !ê˛∆í˛züyÜ˛≈ñ åˇ!ÓÙÙÙˇ•zï˛ƒy!òÄ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyˇÓ˚ xhsˇû%˛≈_´–
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ~•z û˛y£Ïy ˇÓ˚ã˛öyˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÎ üˆÏí˛°!ê˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ñ ˆ§!ê˛ •° A-I-D-AÙÙÙˇxÌ≈yÍ Attract Óy
xyÜ˛£Ï≈ˇî Ü˛ˇÓ˚yñ Interest Óy xyˇ@Ã• çyàyˆÏöyñ Desire Óy ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏï˛ •zFH%Ü˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛y°y ~ÓÇ Action

Óy ˆ¢ˆÏ£Ï ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÜ˛öy– ~•z üˆÏí˛°!ê˛•z Ó‡ ÓåˇˇÓ˚ ô#ˇÓ˚ !ÓˆÏŸªˇˇÓ˚ !Ó!û˛ß¨ ˆòˆÏ¢ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ
ˆ°áˆÏÜ˛ˇÓ˚ xï˛ƒhsˇ =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ üˆÏí˛° !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓã˛ƒ •ˆÏÎ˚ˆÏåˇ– ~•z üˆÏí˛° xö%ÎyÎ˚# !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
!Ó£ÏÎ˚!°!˛õÙˆ°áÜ˛ (copy writer) xy¢y Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyü ~ÓÇ !ã˛e ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏòˇÓ˚ ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈ˇî
Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓ– !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏï˛ !°!áï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï =ˇî ï˛yˆÏòˇÓ˚ Ü˛# §%!Óôy ˆòˆÏÓ– ˆ§!ê˛ ˆçˆÏö ˇ@Ãy•Ü˛ ˛õˇîƒ!ê˛
§¡õˆÏÜ˛≈ í˛zÍ§y!•ï˛ •ÄÎ˚yˇÓ˚ ˛õˇÓ˚•z ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏÓöñ xÌ≈yÍ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓö–

!ÓK˛y˛õö ˇÓ˚ã˛öyˇÓ˚ Ó,•òyÇ¢y•z í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ xˆÏàyã˛ˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– !ÓK˛y˛õö xyüˇÓ˚y ˆò!á Óy ÷!ö–
ï˛y•zÙ!ÓK˛y˛õˆÏö Ü˛# Ó°y •ˆÏÓ ~ÓÇ Ü˛#û˛yˆÏÓ Ó°y •ˆÏÓñ ˆ§!ê˛ xï˛ƒhsˇ =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– ˛õˇîƒ ~ÓÇ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˇÓ˚
!Ó!e´ ü)°ï˛ ~•z ò%•zˆÏÎ˚̌Ó˚ Ä˛õˆÏˇÓ˚•z !öû˛≈ˇÓ˚¢#°–

§yôyˇÓ̊ˇî  üyö%̂ Ï£Ï̌Ó̊ ôyˇÓ̊ˇîyñ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Ï̂ï˛ Îy ˆ°áy Ìy Ï̂Ü˛ñ ˆ§!ê˛•z !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ û˛y£Ïy– !Ü˛v
!ÓK˛y˛õ Ï̂ö ˜ÓK˛y!öÜ˛ ò,!‹Tû˛!D ≤Ãyôyöƒ ˛õyÄÎ̊yÎ̊ !ÓK˛y˛õˇî# !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ ~áö öï%̨ ö üyeyÎ̊ í z̨ß̈#ï˛ • Ï̂Î̊ Ï̂åˇ– ï˛y•z
!ÓK˛y˛õö#ˇÓ̊ û˛y£ÏyˇÓ̊ xhsˇû%̨ ≈_´ • Ï̂Î̊ Ï̂åˇ !¢ Ï̌̂Ó̊yöyüñ !ã˛eñ !Ó¢ò !Ó£ÏÎ̊!°!˛õñ !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ̊ öyüñ ˆ°y Ï̂ày  •zï˛ƒy!ò–

!Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˆ°áÜ˛ §¡õ)ˇî≈ !ÓK˛y˛õö!ê˛ §,!‹T Óy ˛õ!ˇÓ˚Ü˛“öy Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ï˛ÖyˇÓ˚ ôyˇÓ˚ˇîy xö%ÎyÎ˚#ñ !¢“#ˇÓ˚y
!ÓK˛y˛õˇö!ê˛ ˇÓ˚*˛õy!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §üˇ@Ã xyˆÏÓòÜ˛ñ í˛z˛õfliy˛õöñ ˇ@Ãy•Ü˛ˇˆÏòˇÓ˚ ≤Ãû˛y!Óï˛ Ü˛ˇÓ˚yÎ˚ !Ó!û˛ß¨
í˛z˛õÜ˛ˇÓ˚̌î §yçyˆÏöyˇÓ˚ §¡õ)ˇî≈ ˛õ!ˇÓ˚Ü˛“öyˇÓ˚ òy!Î˚c ÌyˆÏÜ˛ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˆ°áˆÏÜ˛ˇÓ˚–

~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇˇÓ˚ öyöy!Óô xDÙÙÙˇ!¢ˆÏˇÓ˚yöyüñ xöƒyöƒ !°!áï˛ xÇ¢– í˛z˛õÙ!¢ˆÏˇÓ˚yöyüñ
!ã˛eÜ˛“ñ !Ó£ÏÎ˚̂ Ï°áñ §üy!_ˇñ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ öyü– ~•z §ühfl xD=!° ~Ü˛ˆÏe !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆò• !öü≈yˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚–
~Ü˛ˆÏÎyˆÏà ~Ü˛!ê˛ Óyï˛≈y ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ˇÓ˚ §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– ˆ§áyˆÏö ≤Ãyˇî §MÈ˛yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö !¢“#– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£Ïy
!öü≈yˆÏˇîˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~•z !Ó!û˛ß¨ xD=!°ˇÓ˚ û)˛!üÜ˛y xyˆÏ°ã˛öy Ü˛ˇÓ˚y ÎyÜ˛ÙÙÙˇ

l !¢ˆÏˇÓ˚yöyü É

ˇ!¢ Ï̂̌Ó̊yöyüñ !ÓK˛y˛õö# !Ó£ÏÎ̊!°!˛õˇÓ̊ §Ó Ï̂ã˛ Ï̂Î̊ =ˇÓ̊&c˛õ)̌î≈ xÇ¢– !¢ Ï̂̌Ó̊yöyü xyÜ˛£Ï≈̌î öy • Ï̂° x Ï̂öÜ˛ Ï̂«˛ Ï̂e•z
!ÓK˛y˛õö!ê˛ §yú˛ˆÏ°ƒˇÓ˚ ü%á ˆòˆÏá öy– ú˛ˆÏ° !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyü í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ öçˇÓ˚ xyÜ˛£Ï≈ˆÏˇîˇÓ˚ ≤Ãôyö
ˆÜ˛w!Ó®%–
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ü%!oï˛ !ÓK˛y˛õö ü)°ï˛ !ï˛ö!ê˛ í˛z˛õyòyˆÏö !ö!ü≈ï˛ÙÙÙˇ!¢ˆÏˇÓ˚yöyüñ !ã˛e ~ÓÇ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ– x!ôÜ˛yÇ¢ˆÏ«˛ˆÏe
ˇ@Ãy•Ü˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyüê%˛Ü%˛•z ˛õˆÏí˛¸öñ Óy!Ü˛ xÇ¢ x˛õ!¤˛ï˛•z ˆÌˆÏÜ˛ ÎyÎ˚– ï˛y•z ü%!oï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
ˆ«˛ˆÏe !¢ˆÏˇÓ˚yöyü!°áö ~ÓÇ !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏüˇÓ˚ ü)°ƒyÎ˚ˆÏöˇÓ˚ çöƒ fl∫yô#öï˛y xÓ°¡∫ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˇ@Ãy•Ü˛ §Çáƒy Óyí˛¸yˆÏöyˇÓ˚
≤ÃˆÏã˛ˇ‹Ty ã˛ˆÏ°– ˆÎ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyü í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ xyÜ˛£Ï≈ˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ˇ@Ãy•Ü˛ ˆ§•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˛õÌ!ê˛•z
!Ü˛öˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ •ö– ~ˇÓ˚ xöƒÌyÎ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ ÓƒÌ≈– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ ï˛y•z !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏü•z
§%ú%˛‹T Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ˆÎüöñ à,!•ö#ˆÏòˇÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏü•z ˆ°áy •Î˚ñ Úxy˛õöyˇÓ˚ ˇÓ˚yß¨yâˆÏˇÓ˚ !Ü˛ x§%Ü˛
˛õˇîƒ!ê˛ xyˆÏåˇ⁄ !Ü˛ÇÓyñ Úxy˛õ!ö !Ü˛ ÓƒÓ§yˇÓ˚ Ü˛Ìy û˛yÓˆÏåˇö⁄ ï˛y•ˆÏ° ˆòˇ!ˇÓ˚ öy Ü˛ˆÏˇÓ˚ xyç•z ã˛ˆÏ° xy§%ö
xü%Ü˛ çyÎ˚àyÎ˚Û–

!¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏüˇÓ˚ ≤Ãôyö Ü˛yç ˛õˇîƒ !ã˛!•´ï˛Ü˛ˇÓ˚ˇîÊ xÌ≈yÍ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyü ˆÌˆÏÜ˛•z ˛õyë˛Ü˛ Ó%ˆÏé˛ ÎyÎ˚ñ
ˆ§!ê˛ ˆÜ˛yö‰ ˛õˆÏˇîƒyñ !ÓK˛y˛õö– ú˛ˆÏ°ñ !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏü ˆÜ˛yˆÏöy ˆôÖyÎ˚y¢y ˇÓ˚yáˆÏ° ã˛°ˆÏÓ öy– !¢ˆÏˇÓ˚yöyü !°áˆÏöˆÏˇÓ˚
!Ü˛åˇ% !öˆÏò≈¢yÓ!° ˆüˆÏö ã˛°y •Î˚– ˆÎüöÙÙÙˇ

~Ü˛. Óƒ!_´ ˛õyë˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ Ü˛Ìy Ó°y ÓyN˛ö#Î˚– xÌ≈yÍ ≤Ã!ï˛!ê˛ ˛õyë˛Ü˛ ÎyˆÏï˛ üˆÏö Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ !ï˛!ö•z
=ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– ï˛y•z !ÓK˛y˛õˆÏö Úxy˛õ!öÛ ¢∑ÓƒÓ•yˇÓ˚ xï˛ƒhsˇ ≤Ãã˛!°ï˛–

ò%•z. ˛õƒˇîƒ!ê˛ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ Ü˛# §%!Óôy •ˆÏÓñ ˆ§!ê˛ !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏü•z §%¤˛û˛y£ÏyÎ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˇÓ˚y •Î˚–

!ï˛ö. !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏö Ü˛!ë˛ö ¢∑ ˛õ!ˇÓ˚•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ˛õyë˛Ü˛ˆÏÜ˛ !Óºyhsˇ öy Ü˛ˇÓ˚y•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ– ï˛y•z
ü•ö ¢∑ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˇÓ˚ã˛öy •Î˚ÙÙÙˇ directuers ï˛yˇÓ˚ ≤Ãôyö í˛zˆÏj¢ƒ–

ã˛yˇÓ˚. ˛õyë˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ •*òÎ˚flõ¢≈# ¢∑ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö xyÜ˛£Ï≈ˇî •ˆÏˇÎ˚ ÄˆÏë˛–

˛õÖyã˛. ~Ü˛•z  Ü˛ÌyˇÓ˚ ˛õ%ˇöˇÓ˚yÓ,!_ˇˆÏï˛ ˛õyë˛Ü˛ Óy í˛z˛õˆÏû˛y_´y ˛õˇîƒ!ê˛ §¡õˆÏÜ˛≈ Î!ò•yö •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ö–
ï˛y•z ˆ§!ê˛ Óåˇ≈ö#Î˚–

åˇÎ̊. ò#â≈ !¢ˆÏˇÓ˚yöyü ˛õyë˛ˆÏö˛ õyë˛Ü˛ xö#•y ˆÓyô Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ï˛y•z !ÓK˛y˛õö# !¢ˆÏˇÓ˚yöyü •ˆÏÓ §Ç!«˛Æ–
~Ü˛yhsˇ•z Î!ò !¢ˆÏˇÓ˚yöyü Óí˛¸ •Î˚ñ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe í˛z˛õÙ!¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏüˇÓ˚ §y•yÎƒ ˇ@Ã•ˇî Ü˛ˇÓ˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚–

l !Ó£ÏÎ˚!°!ˇ˛õ É

!ÓK˛y˛õö# !¢ˆÏˇÓ˚yöyü ˆÎÙ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ˆòÎ˚ñ ï˛yˆÏÜ˛ §¡õ)ˇî≈ Ü˛ˆÏˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ Óy !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ Ü˛yüƒ– xyˇ@Ã•#
í˛z˛õˆÏû˛y_´y !¢ˆÏˇÓ˚yöyü˛õyë˛Ü˛ ˛õy ï˛y•z üˆÏöyˆÏÎyà §•Ü˛yˆÏˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ!ê˛ ˛õˆÏí˛¸ö– ~•z !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏï˛•z ˛õˇîƒ!ê˛
ˆÜ˛öyˇÓ˚ ˆÎÔ!k˛Ü˛ï˛y í˛z˛õfliy˛õö Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ï˛y•z ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏöyû˛yÓ Óy §Ω˛yÓƒ ≤Ã!ï˛!e´Î˚yˇÓ˚ Ü˛Ìy üyÌyˇÎ˚
ˆˇÓ˚ˆÏá•z ˇÓ˚!ã˛ï˛ •Î˚ ˆ§•z !Ó£ÏÎ˚y!°!˛õ– ~ˇÓ˚ ˛≤Ã!ï˛!ê˛ ¢∑ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ ˛õˇîƒ!ê˛ !Ó!e´ˇÓ˚ §•yÎ˚Ü˛– ï˛y•z !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚
!ÓŸªy§ˆÏÎyàƒï˛y ≤Ã!ï˛¤˛yï˛ ˆ§áyˆÏö ÓyN˛ö#Î˚– ˆÎüö ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˆÜ˛yˆÏöy !í˛ê˛yˇÓ˚ˆÏç^ê˛ Óy ˛õyí˛zí˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö
Ó°y •Î˚ñ ~Ü˛ ã˛yüã˛ ˛õyí˛zí˛yˆÏˇÓ˚ ~Ü˛ Óy°!ï˛ Ü˛yˇ˛õí˛¸ Ü˛yã˛y •Î˚– ~•z òy!Ó í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚y !ÓŸªy§ öyÄ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛
˛õyˆÏˇˇÓ˚ö– ï˛y•z xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe•z !ÓK˛y˛õˆÏö ˆ°áy •Î˚ñ Ú˛õˇÓ˚#«˛y Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòá%öÛ Óy Úöy •ˆÏ° ˛õÎ˚§y ˆú˛ˇÓ˚ï˛ ˆòÄÎ˚y
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•ˆÏÓÛ– ˆê˛∆ˆÏöÄ ÎyˇÓ˚y •Ü˛y!ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ !ÓˆÏ¢£Ïï˛ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õƒyˆÏÜ˛ê˛•yï˛ áyÓyˇÓ˚ñ ÓˆÏ°öñ Ú˛õåˇ® öy •ˆÏ° ˆê˛∆ˆÏöˇÓ˚
çyö°yÙòˇÓ˚çy ˆáy°y xyˆÏåˇñ ˆú˛ˆÏ° ˆòˆÏÓöñ ˛õÎ˚§y °yàˆÏÓ öy–Û Óy Ü˛áˆÏöy ÓˆÏ°öñ Ú~•z ˆ°Ó% ê˛Ü˛ ≤Ãüyˇî
Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ˆÏ° ò¢ê˛y ˆ°Ó% !ú ˛ ˆòÓ–Û xÌ≈yÍ !ÓŸªy§ˆÏÎyàƒï˛y !ÓK˛y˛õö# !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£Ï û)˛!üÜ˛y
˛õy°ö Ü˛ˆÏˇÓ˚–ñ

xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe ˆòáy ÎyÎ˚ñ ê˛yöy àˆÏòƒ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚ÓˆÏï˛≈ åˇˆÏ® !°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛
ï%˛°öyÎ˚ ˆÓ!¢ xyÜ,˛‹T Ü˛ˆÏˇÓ˚– ~ Ä ˆòáy ÎyÎ˚ñ ê˛y§ àˆÏòƒˇÓ˚ ÓòˆÏ° Ü˛ˆÏÌy˛õÜ˛Ìöü)°Ü˛ §Ç°y˛õ ÓƒÓ•yˇÓ˚
Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° !Ó£ÏÎ˚y!°!˛õ!ê˛ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ •Î˚–

§)ã˛öyñ xÓÎ˚Ó ~ÓÇ §üy!ÆÙÙÙˇ~•z !ï˛ö !üˆÏ° !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ àë˛ö Ü˛ˆÏˇÓ˚– §)ã˛öy Óy lead Ü˛#⁄ !Ó£ÏÎ˚y!°!˛õˇÓ˚
≤ÃÌü ÓyÜ˛ƒ!ê˛ §)ã˛öy !•ˆÏ§ˆÏÓ àˇîƒ •Î˚– ~•z ≤ÃÌü  ÓyÜ˛ƒ!ê˛ •° !¢ˆÏˇÓ˚yöyü ~ÓÇ !Ó¢ò !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚
§ÇˆÏÎyà§yôÜ˛– !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ xÓÎ˚Ó Óy Body ˆï˛ ÌyˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó¢ò !ÓÓˇÓ˚̌î– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏü
ˆÎÙòy!Ó Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏåˇñ ˆ§•z òy!ÓˆÏÜ˛ Î%!_´ ~ÓÇ xyˆÏÓˆÏàˇÓ˚ §üß∫ˆÏÎ˚ í˛z˛õfliy!˛õï˛ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ˇ xÓÎ˚ˆÏÓ– ~ˇÓ˚
í˛zˆÏj¢ƒ ~Ü˛ê˛y•zÙÙÙˇ§Ω˛yÓƒ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ Óy í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ Î%!_´§• Ó%!é˛ˆÏÎ˚ ï˛yˇÓ˚ xyˆÏÓàˆÏÜ˛ çyˇ@Ãï˛ Ü˛ˇÓ˚yñ ÎyˆÏï˛
ˆ§ ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÜ˛ˆÏö– Î!ò ~Ü˛y!ôÜ˛ Î%!_´ Óy xyˆÏÓˆÏàˇÓ˚ xÓï˛yˇÓ˚̌îyˇÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçö ÌyˆÏÜ˛ñ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe ˆçyˇÓ˚yˆÏ°yï˛ü
Î%!_´!ê˛ ˛≤ÃÌˆÏü ˛õ!ˇÓ˚̂ ÏÓ¢ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ xˆÏ˛õ«˛yÜ,˛ï˛ Ü˛ü =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ xÇ¢=!° e´üyß∫̂ ÏÎ˚ §!•ï˛ ÌyˆÏÜ˛– ~áyˆÏö
ˆáÎ˚y° ˇÓ˚yáˆÏï˛ •Î˚ñ Î%!_´=!° ˆÎö í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ üˆÏö fl∫FH®û˛yˆÏÓ ˛õyˇÓ˚flõy!ˇÓ˚Ü˛ e´üÙí˛z_ˇˇÓ˚ˇî âê˛yˆÏöyˇÓ˚
§•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ §üy!Æ Óyñ Closing-~ Ü˛# ÌyˆÏÜ˛⁄ !¢ˆÏˇÓ˚yöyüñ §)ã˛öyÎ˚ í˛z˛õfliy!˛õï˛ !Ó£ÏÎ˚
~ÓÇ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ !Ó¢ò !ÓÓˇÓ˚̂ ÏˇîˇÓ˚ ÎÌyÎÌ ˛õ!ˇÓ˚§üy!Æ– §üy!Æ xÇ¢ xy§ˆÏ° !ÓK˛y˛õˆÏÌˇÓ˚ §yˇÓ˚yÇ¢ˆÏÜ˛
ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö çyàˇÓ˚&Ü˛ ˇÓ˚yˆÏá– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe Ü˛áˆÏöy ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ˇ §!e´Î˚ •ÄÎ˚yˇÓ˚ xy•ùyö •Î˚ñ– ˆÎüöñ Ú˛õˇÓ˚#«˛y
Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòá%öñÛ Úˆò!ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓö öyñ xyç•z xy§%öñÛ Úxy˛õöyˇÓ˚ !öÜ˛ê˛Óï˛≈# !í˛°yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ §ˆÏD ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˇÓ˚&öÛ
•zï˛ƒy!ò ÓyÜ˛ƒÓ¶˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ §üy!Æ xÇ¢ˆÏÜ˛ ôyˇÓ˚ˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

!Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ §üy!ÆˇÓ˚ ã)˛í˛¸yhsˇ ˛õˆÏÓ≈ ÌyˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ˇÓ˚Ü˛ˇî– ˆ§áyˆÏö ÌyˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚ öyüñ ˆ°yˆÏày
(Logo) xÌ≈yÍ !ÓˆÏ¢£Ï •ˇÓ˚ˆÏú˛ ˆ°áy öyü Óy !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ !ã˛!•´ï˛Ü˛ˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛yˆÏöy ˜Ó!¢‹Tƒ–
!ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚ öyˆÏüˇÓ˚ §ˆÏD ˆÜ˛yˆÏ¢ !ÓˆÏ¢£Ï ˆfl‘yàyö Ä ˆ§áyˆÏö ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚–

!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ öyöy!Óô •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ˆÎüöÙÙÙˇ

Ü˛. §ÇÓyò É

ˆ§yçy§%!ç Ó_´ˆÏÓƒˇÓ˚ üyôƒˆÏü ~áyˆÏö ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ≤ÃÜ,˛ï˛ xÓfliyˇÓ˚ !ÓˇÓ˚̌Ó˚̌î ≤Ãòyö Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– §ÇÓyò˛õˆÏeˇÓ˚
§ÇÓyò ˆÎüö ≤Ãï˛ƒ«˛ Ó_´ˆÏÓƒˇÓ˚ üyôƒˆÏü ë˛y[˛y âê˛öy ˛õyë˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ §yüˆÏö ï%˛ˆÏ° ôˆÏˇÓ˚ñ !ë˛Ü˛ ˆï˛üö•z
!ÓK˛y!ˇ˛õï˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!ˇÓ˚ï˛y Óy =ˇîyÓ°# §ÇÓyò í˛z˛õfliy˛õˆÏöˇÓ˚ û˛!DˆÏï˛ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ çyöyˆÏöy •Î˚–
ÓyçyˆÏˇÓ˚ öï%˛ö ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚ã˛Î˚ Ü˛ˇÓ˚yˆÏöy Óy ã˛y°% ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛yˆÏöy ˜Ó!¢ˆÏ‹TƒˇÓ˚ §ÇˆÏÎyçö–
K˛yï˛yˆÏÌ≈ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏï˛ §ÇÓyò ˆÜ˛Ô¢° ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–
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á. Î%!_´ É

!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˇ@Ã•ˇîˆÏÎyàƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛y°yˇÓ˚ çöƒ ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï ˛õˇîƒ
ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õˆÏ«˛ öyöy!Óô Î%!_´ˇÓ˚ xÓï˛yˇÓ˚ˇîy Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏï˛– !ÓK˛y˛õ!ï˛ ˛õˇîƒ
~ÓÇ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ˛õˇîƒ=!° §¡õˆÏÜ˛≈ ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §yôyˇÓ˚ˇî ôyˇÓ˚ˇîy ÌyÜ˛ˆÏ° ï˛ˆÏÓ•z ~•z
ˆÜ˛Ô¢ˆÏ° Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚# •Î˚ˇ– Óƒyáƒy ~ÓÇ Ü˛yÎ≈Ü˛yˇ!ˇÓ˚ï˛yˇÓ˚ ï%˛°öyü)°Ü˛ í˛z˛õfliy˛õö ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö !ÓˆÏ¢£Ï
≤Ãû˛yÓ §,!‹T Ü˛ˆÏˇÓ˚– §yôyˇÓ˚̌îï˛ñ !Ó˛õˇîˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÎüöhsˇ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y xï˛ƒhsˇ ˆÓ!¢ñ
ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ ≤Ãû˛y!Óï˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚ Î%!_´ˇÓ˚ÙxÓï˛yˇÓ˚ˇîy Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

à. û˛yÓü)!ï˛≈ àë˛ö É

!ÓK˛y˛õö §Ó≈òy•z ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏˇÓ˚ ~üöû˛yˆÏÓ ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ≤Ãã˛yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ñ ÎyˆÏï˛ ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛
!ÓˆÏ¢£Ï ˛õ!ˇÓ˚!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ñ ÷ô% ï˛y•z öÎ˚ñ çöüyöˆÏÌ ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ §¡õˆÏÜ˛≈ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ û˛yÓü)!ï˛≈
àˆÏí˛¸ ÄˆÏë˛– ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ §Ω˛yÓƒ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ ç#ÓöÎyeyˇÓ˚ üyö °«˛ƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ~•z û˛yÓü)!ï˛≈ àë˛ö Ü˛ˇÓ˚y
•Î˚– ˆÎüöñ Î%ÓÜ˛ˆÏòˇÓ˚ !§àyˆÏˇÓ˚ê˛ÙÙÙˇÚã˛yü≈§Ûñ !Ü˛ˆÏ¢yˇÓ˚ÙÙÙˇ!Ü˛ˆÏ¢yˇÓ˚#ˆÏòˇÓ˚ çöƒ ë˛y[˛y ˛õyö#Î˚ÙÙÙˇÚÌy¡∫§
xy˛õÛ–

â. xyˆÏÓàüÎ˚ï˛y É

xyˆÏÓàâö Óyï˛≈y üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ üˆÏö §yôyˇÓ˚ˇîï˛ x!ôÜ˛ï˛y !e´Î˚y¢#° •Î˚– üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ xyö®ñ ò%Éáñ
•y!§ñ Ü˛yß¨yñ ˇÓ˚yà •zï˛ƒy!ò xö%û)˛!ï˛=!° §)- §ˆÏã˛öï˛y öy ÌyÜ˛ˆÏ° !Ó£ÏÎ˚!°!ˇ˛õˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚ ~•z
xyˆÏÓàüÎ˚ï˛y ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y ÎyÎ˚ öy– xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe•z ˆòáy ÎyÎ˚ñ Î%!_´ˇÓ˚ ï%˛°öyˇÓ˚ ~•zÙxyˆÏÓˆÏàˇÓ˚
xyˆÏÓòö çöüyöˆÏ§ ˆÓ!¢ !e´Î˚y¢#° •Î˚– ˆÎüö ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˛õ%ˆÏˇÓ˚yˆÏöy ˆÜ˛yí˛yÜ˛ !ú˛ˆÏÕøˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö–
ˆ§áyˆÏö Ó°y •ï˛ñ ˆÜ˛yàÜ˛ !ú˛Õø !Ó!e´ Ü˛ˆÏˇÓ˚ öy– ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˇÓ˚ •*òˆÏÎ˚ çyàyÎ˚ flø,!ï˛ û˛yˆÏ°yÓy§y–
ÌyÜ˛ˆÏ° ˆï˛y ˆÜ˛yí˛yÜ˛ ˆÜ˛y¡õy!ö !ú˛ÕøÙ•z !Ó!e´ Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇñ ã˛y•zˆÏåˇ ˆ°yˆÏÜ˛ ï˛yˇÓ˚ !ú˛ÕøÙ•z !Ü˛ˆÏö
ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚&Ü˛– !Ü˛v ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ¢ˆÏöˇÓ˚ û˛!DˆÏï˛ Ä xyˆÏÓàüÎ˚ï˛yÎ˚ ˆ°yˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö •Î˚ñ ˆÜ˛yí˛yÜ˛
ˆÜ˛y¡õy!ö ÷ô% ÓƒÓ§yˇÓ˚ áy!ï˛ˆÏˇÓ˚•z !ú˛Õø ˆÓã˛ˆÏåˇ öyñ xyüyˇÓ˚ flø,!ï˛ xyüyÎ˚ û˛yˆÏ°yÓy§yÄ Ó°ˆÏï˛
xü!¢ö ÌyˆÏÜ˛ñ ˆ§•z !òˆÏÜ˛Ä °«˛ƒ ˇÓ˚yáˆÏåˇ– ˆÎ ˆÜ˛y¡õy!ö ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛Ìy û˛yÓˆÏåˇñ ˆ§•z ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚
˛õˇîƒ•z í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•z ˆÓ!¢ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– ï˛y•z xyˆÏÓàüÎ˚ û˛y£Ïy
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£Ï ≤Ãû˛yÓ §+!‹TÜ˛yˇÓ˚#–

~•z öyöy!Óô !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ û˛y£Ïy í˛z˛õfliy˛õöû˛!DˇÓ˚ =ˆÏˇî ˛õ,ÌÜ˛ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚– ˆÎüöñ ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ §yôyˇÓ˚ˇî
üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ Óy!í˛¸ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ âˆÏˇÓ˚yÎ˚y ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ¢ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ ï˛yˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏï˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛
ã˛y•zˆÏåˇ– ˆòáy ÎyˆÏFHñ !ÓK˛y˛õˆÏö ~Ü˛çö ˆ°yÜ˛ §Ü˛yˆÏ° òy!í ¸̨ Ü˛yüyˆÏåˇöñ •ë˛yÍ ï˛ÖyˇÓ˚  ày° ˆÜ˛ˆÏê˛ ˆà°–
!ï˛!ö ü%á !ú˛!ˇÓ˚ˆÏÎ˚ Ó°ˆÏåˇöñ ÚÄÉÊ ˆÓyˆÏˇÓ˚y öê˛y ˆÜ˛yÌyÎ˚⁄Û §yôyˇÓ˚ˇî üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ ç#ÓˆÏö !ÓÎ˚ï˛•z ~•z âê˛öy âˆÏê˛
ˆà°– ï˛y•z ˜òö!®ö ç#ÓˆÏö ~Ü˛ xÇ¢ !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏï˛ ~•z ôˇÓ˚̂ ÏöˇÓ˚ ÓyÜ˛ƒ öy ÓyÜ˛ƒyÇ¢
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ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ˇ@Ãy•Ü˛ ÎyˆÏï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §ˆÏD !öˆÏçˆÏÜ˛ ~Ü˛yd Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ ˆ§•z í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
!Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚ !òÜ˛yö%˜Ïò!öÜ˛ Ü˛ˆÏÌy˛õÜ˛ÌˆÏöˇÓ˚ñ û˛!D í˛z˛õfliy!ˇ˛õï˛ •Î˚–

x Ï̂öÜ˛ Ï̂«˛ Ï̂e !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ ~ÓÇ ˆ§!ê ˇ̨Ó̊ ÓƒÓ•y Ï̌̂Ó̊ ˆÜ˛y Ï̂öy Ü˛y“!öÜ˛ ã˛!ˇÓ̊e Óy xƒy!ü Ï̂ü Ï̂ê˛Ü˛ Ü˛y Ï̌̂Ó̊Ü˛ê˛y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊

§y•yÎƒ ˆöÄÎ̊y • Ï̂Î̊ Ìy Ï̂Ü˛– ü)°Ä ˛õˇîƒ!ê ˇ̨Ó̊ § Ï̂D ˇ@Ãy• Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ~Ü˛ydï˛y Ü,̨ !£Ï•z ~ˇÓ̊ ü)° í ẑ̨ Ïj¢ƒ– ˆÎüöñ ÓyFã˛y Ï̂òˇÓ̊

çöƒ ˜ï˛!ˇÓ̊ ˛õˇîƒÙÙÙˇÓyÓ°àyüñ ã˛Ü˛ Ï̂°ê˛ñ !e´ü ˆòÄÎ̊y !Ófl%Òê˛ •zï˛ƒy!òˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e ~•zôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊ xyç=!Ó

Óy ú˛ƒy^ê˛!ˇÓ̊ˇÓ̊ §y•yÎƒ à,•#ï˛ •Î̊– ú˛ Ï̂° ˆ§ Ï̂«˛ Ï̂e !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õˇÓ̊ û˛y£Ïy!ê˛Äê˛ ~üö  •Î̊ñ Îy Ï̂ï˛ ˆåˇyê ˇ̨Ó̊y

§• Ï̂ç•z ˆ§•z ã˛!ˇÓ̊ Ï̂ï ˇ̨Ó̊ § Ï̂D !ü Ï̂° !à Ï̂Î̊ ˛õˇîƒ!ê˛ !Ó£Ï̂ ÏÎ̊ xyˇ@Ã•# • Ï̂Î̊ Ä Ï̂ë˛–

!ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Ó‡° ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ xˆÏöÜ˛§üÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy çö!≤ÃÎ˚ ï˛yˇÓ˚Ü˛yˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏö ˆòáy

ÎyÎ˚– xy§ˆÏ° ˆ§•z ï˛yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ çö!≤ÃÎ˚ï˛yˆÏÜ˛ Ü˛yˆÏç °y!àˆÏÎ˚ñ ï˛ÖyˆÏÜ˛ ~Ü˛ xö%Ü˛ˇÓ˚̌î#Î˚ ã˛!ˇÓ˚e Óy role model

!•ˆÏ§ˆÏÓ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ §yüˆÏö í˛z˛õfliy!˛õï˛ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ~•z §ühfl !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ û˛y£Ïy ~üö

•ÄÎ˚y Óyôƒï˛yü)°Ü˛ñ Îy Ä•z çö!≤ÃÎ˚ ï˛yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ ç#ÓöÎy˛õˆÏöˇÓ˚ §ˆÏD üyöyö§•z– í˛zòyˇ•ˇÓ˚̌îfl∫̌Ó˚*˛õ Ó°y ÎyÎ˚ñ

!¢«˛yçàˆÏï˛ˇÓ˚ §ˆÏD Î%_´ ˆÜ˛yˆÏöy §ÍÙxyò¢≈Óyò# üyö%£Ï Î!ò ˆÜ˛yˆÏöy ≤Ã§yôö# oˆÏÓƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö xÇ¢ˇ@Ã•ˇî

Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ï˛y•ˆÏ° í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˆ§!ê˛ ˆüyˆÏê˛•z !ÓŸªy§ˆÏÎyàƒ •ˆÏÓ öy– Ü˛yˇÓ˚ˇîñ !¢«˛yˇÓ ï˛# üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ ç#ÓˆÏö

≤Ã§yôö# oˆÏÓƒˇÓ˚ =ˇÓ˚&c fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•z xˆÏöÜ˛ Ü˛ü– ï%˛°öyÎ˚ñ !ï˛!ö Î!ò ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï ˇ@ÃˆÏsiˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö

xÇ¢ˇ@Ã•ˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ï˛y xˆÏöÜ˛ˆÏÓ!¢ ˇ@Ãy•ƒ Ä !ÓŸªy§ˆÏÎyàƒ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛–

ï˛ˆÏÓñ ˆÜ˛yˆÏöy !≤ÃÎ˚ ï˛yˇÓ˚Ü˛yˆÏÜ˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ é˛Ö%!Ü˛Ä Ü˛ü öÎ˚– ï˛yˇÓ˚̌Ü˛y Óƒ!_´ˆÏcˇÓ˚

Óƒ!_´àï˛ §yú˛°ƒ Óy ÓƒÌ≈ï˛y ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ !Ó˛õˇîöˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£Ïû˛yˆÏÓ ≤Ãû˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚– Î!ò ˆÜ˛yˆÏöy !ã˛eï˛yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚

≤Ã¢Ç§y˛õˆÏe !ÓK˛y˛õˆÏö ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ˇ ~ÓÇ ˆ§•z ï˛yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ ˛õˇÓ˚˛õˇÓ˚ ~Ü˛y!ôÜ˛ !ú˛!Õø Ó:Ùx!ú˛ˆÏ§ §yú˛ˆÏ°ƒˇÓ˚

ü%á ˆòˆÏáñ ï˛y•ˆÏ° !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ °yû˛Óyö •Î˚– xöƒ !òˆÏÜ˛ ˆ§•z ï˛yˇÓ˚Ü˛y•z Î!òÙÓƒÌ≈ •öñ ï˛y•ˆÏ°

!ÓK˛y!ˇ˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ û˛yÓü)!ï˛≈ ¡‘yö •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸– xy˛õöyˆÏòˇÓ˚ üˆÏö ˛õí˛¸ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ ≤Ãy_´ö û˛yˇÓ˚ ã˛yˇÓ˚ !e´ˆÏÜ˛ê˛yˇÓ˚

ˆ§ÔˇÓ˚û˛ àyD%°# üƒyˆÏú˛y°y §yòyˆÏï˛ˆÏ°ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ö– ˆ§•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ü)° !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛

çyöyï˛ ˆÎñ üƒyˆÏú˛y°y ˆï˛° ˇÓ˚yß¨yÎ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚̂ Ï° •*òˆÏˇÓ˚yˆÏàˇÓ˚ xy¢B˛y Ü˛ˆÏü– xÌã˛ ˆ§•z ˆ§ÔˇÓ˚û˛ àyD%°#•z

Îáö •*òÎ˚̂ ÏˇÓ˚yˆÏà xye´yhsˇ •ˆÏ°öñ ï˛áö  xˆÏöˆÏÜ˛•z ˆ§ÔˇÓ˚̂ Ïû˛ˇÓ˚ §üyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ åˇyˆÏí ¸̨ö!ö ~ÓÇ ˆ§ÔˇÓ˚û˛

àyD%°#Ù!ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛Ä ï˛áö ≤ÃŸ¿!ã˛ˆÏ•´ˇÓ˚ §yüˆÏö òÖy!í ¸̨̂ ÏÎ˚!åˇ°–

xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ öï%˛ö ˆÜ˛yˆÏöy ˜Ó!¢‹Tƒ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ çyöyˆÏï˛ •ˆÏ° !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚

Ú~ÓyˇÓ˚Ûñ Ú~áöÛñ Úöï%˛öÛ •zï˛ƒy!òÙ¢∑Ó¶˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– x!ôÜ˛yÇ¢ í˛z˛õˆÏû˛y_´y•z ~•zôˇÓ˚̂ ÏöˇÓ˚ ¢∑ˆÏÜ˛

xˇ@Ãy•ƒ Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ ˛õyˆÏÓö öy–

!ÓK˛y!˛õï˛ ˛õ Ï̂̌îƒˇÓ̊ Ü˛yÎ≈Ü˛y!ˇÓ̊ï˛y ≤Ãò¢≈̂ ÏöˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂eÄ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õˇÓ̊y û˛y£ÏyÎ̊ xï˛#ï˛ Ä Óï ≈̨üy Ï̂öˇÓ̊
xÓfliyˇÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ï%˛ˆÏ° ôˇÓ˚y •Î˚– ˇÓ˚yß¨yâˆÏˇÓ˚ ÎyˇÓ˚y àÖ%ˆÏí˛¸y ò%ô ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ï˛ÖyˇÓ˚y çyˆÏöö ˆÎñ àÖ%ˆÏí˛¸y ò%ô
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ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ≤Ãôyö §ü§ƒyñ ã˛y Óy •ˆÏ° oÓ#û)˛ï˛ Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ §üÎ˚ ˆ§!ê˛ ˆí˛°y ˛õy!Ü˛ˆÏÎ˚ !˛õ[˛yÜ,˛!ï˛ ôyˇÓ˚̌î Ü˛ˆÏˇÓ˚–
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚ ï˛y•z Ü˛# ˆ°áy •Î˚ˇ⁄ Ú=°ÓyˇÓ˚ §üÎ˚ ˆí˛°y ˛õy!Ü˛ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ àÛ– xÌ≈yÍ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ üˆÏö
~•z °y•zö!ê˛ ï˛Í«˛ˇîyÍ ˆÎÙ≤Ã!ï˛!e´Î˚y!ê˛ çy!àˆÏÎ˚ ˆï˛yˆÏ°ñ ˆ§!ê˛ •°ñ !ÓK˛y˛õˆÏö ã˛y Óy çˆÏ° ò%ô =ˆÏ°
ˆÎˆÏ•ï%˛ ˆòáyˆÏöy •ˆÏFHñ ˆ§!ê˛ ˆí˛°y ˛õy!Ü˛ˆÏÎ˚ ÎyˆÏFH öyñ ï˛y•zÙ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!ˇÓ˚ï˛y !öÉ§ˆÏ®ˆÏ• ≤Ãüy!öï˛–
~•zû˛yˆÏÓ•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£Ïy ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üö ≤Ãû˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚–

l !ã˛!•´ï˛ˇÜ˛ˇÓ˚ˇî ≤Ãï˛#Ü˛ É

!ã˛•´ÙÄ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ û˛y£Ïy– ˆ§•z !ÓˆÏ¢£Ï !ã˛ˆÏ•´ˇÓ˚ üyôƒˆÏü•˛ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ §yôyˇÓ˚ˇî üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ
˛õ!ˇÓ˚!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– ~•z !ã˛!•´ï˛Ü˛ˇÓ˚̌î ≤Ãï˛#ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏeÙ§yôyˇÓ˚̌îï˛ Óƒy[˛ öyü ~ÓÇ ˆê˛∆í˛ üyÜ˛≈ §üyÌ≈Ü˛ ÓˆÏ°
üˆÏö Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– !Ü˛v ~•z ò%•zˆÏÎ˚ˇÓ˚ üˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ xyˆÏåˇ– ˆê˛∆í˛ üyÜ˛≈ xy§ˆÏ° ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚!ã˛!ï˛ˇÓ˚ §•yÎ˚Ü˛–
Ü˛áˆÏöy Ü˛áˆÏöy ˆê˛∆í˛ üyÜ˛≈ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ ˇÓ ƒy[˛ öyü !•ˆÏ§ˆÏÓÄ– ˆÜ˛yˆÏöy åˇ!ÓˇÓ˚ §y•yÎƒ åˇyí˛¸y •ˇÓ˚ˆÏú˛ˇÓ˚
§y•yˆÏÎƒˇÓ˚ ˇÓ y[˛ öyü ˆÓyé˛yˆÏöy ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ˆÎüöñ ˆÜ˛yÜ˛yˆÏÜ˛y°yÙÙÙˇ~ê˛y ~Ü˛ê˛y Óƒy[˛ öyü– !Ü˛v ˆÎÙ!ÓˆÏ¢£Ï
ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚ x«˛ˆÏˇÓ˚ Óy fiê˛y•zˆÏ° Úˆ¢ˇÜ˛yˆÏÜ˛y°yÛ ¢∑!ê˛ !°!áï˛ •Î˚ñ ˆ§!ê˛•z •° ˆê˛∆í˛ üyÜ˛≈– ~•z !ÓˆÏ¢£Ï ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚
x«˛ˇÓ˚ñ Ä fiê˛y•zˆÏ° ˆ°áyˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛•z •° ˆ°ˆÏày SlogotypeV– ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ò%!ê˛•z !ÓˆÏ¢£Ï
=ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– !Ü˛ˇv xy•zöàï˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈Ù~ˇÓ˚ =ˇÓ˚&c ˆÓ!¢– ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈ û˛yˇÓ˚ï˛ §ˇÓ˚Ü˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˆˇÓ˚!çfiê˛yˇÓ˚ xú˛
ˆê˛∆í˛ï˛ üyˆÏÜ˛≈ˇÓ˚ òÆˆÏˇÓ˚ ˆˇÓ˚!ç!fiê˛∆ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ çöƒ ˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛y¡õ!ö ˆÜ˛yˆÏöy ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈ ˆˇÓ˚!ç!‹T…
Ü˛ˇÓ˚ˆÏ°ñ ˆ§•z ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈ Óy öyü xöƒ ˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛y¡õy!ö Óy ˛õˇîƒ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õˇyˆÏˇÓ˚ öy– Ü˛yˇÓ˚ˇîñ
ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈•zÙˇ@Ãy•Ü˛ˆÏòˇÓ˚ ˛õˇîƒ ˆã˛öyˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ï˛y•z ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈Ù•z •° ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ !Óçfl∫ !ã˛•´–
xöƒ ˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛y¡õ!ö ï˛y ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° xy•zöÎ%à ÓƒÓfliy à,•#ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ˆÎüöñ ˆÜ˛.!§.òyˆÏ§ˇÓ˚ SK.

C. DasV ˇÓ˚§ˆÏàyÕ‘yˇÓ˚ Ü˛Ìy xyüˇÓ˚y §Ü˛ˆÏ°•z çy!ö– ÓåˇˇÓ˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ xyˆÏà Óflf!ÓˆÏe´ï˛y ~Ü˛ ˆÜ˛y¡õy!ö ~•z
~Ü˛•z ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈ SK. C. DasV ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚yÎ˚ ˇÓ˚§ˆÏàyÕ‘yÙˆÏÜ˛y¡õy!ö K. C. Das üyü°y Ü˛ˆÏˇÓ˚ ~ÓÇ
Óflf!Ó˛õöö ˆÜ˛y¡õy!ö!ê˛ ˆ§•z üyü°yÎ˚ ˛õˇÓ˚y!çï˛ •ÄÎ˚yÎ˚ ï˛yˇÓ˚y !öˆÏçˆÏòˇÓ˚ ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈Ù~ ~Ü˛!ê˛ x!ï˛!ˇÓ˚_´
Ú~§Û SSV ˆÎyà Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ Óyôƒ •Î˚ÙÙÙˇï˛yˆÏòˇÓ˚ ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈ •ˆÏÎ˚ òÖyí˛¸yÎ˚ K. C. Das–

 ˛õˇîƒ !ã˛!•´ï˛Ü˛ˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈ Ä Óƒy[˛öyˆÏüˇÓ˚ ˛õˇy¢y˛õy!¢ ~Ü˛ Óy ò%Û°y•zˆÏöˇÓ˚ ˆfl‘yàyö Ä §üyö
Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚#– ˆÎüöñ xyü%° Óyê˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ‘utterly butterly delicious’, ˆÓyˆÏˇÓ˚y°#ˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö
ÚÓDç#Ó Ï̂öˇÓ̊ xDÛ– ˛õ%̌Ó̊& Ï̂£Ï̌Ó̊y x Ï̂DˇÓ̊ xhsˇÎ≈y Ï̂üˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e í˛°yˇÓ̊ !Ü˛ö Ï̂° xyˇÓ̊yü !ú ̨ ñ °yflÒ §yÓy Ï̂öˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö
Ú!ã˛eï˛yˇÓ˚Ü˛yˆÏòˇÓ˚ ˆ§Ô®Î≈ §yÓyöÛñ ˆã˛§Î˚# !@’§y!ˇÓ˚̌Ó˚ §yÓyˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ú~° ¢#ˆÏï˛ˇÓ˚ ÷‹Ò ˇÓ˚&«˛ !òö†!≤ÃÎ˚
cˆÏÜ˛ˇÓ˚ Îb !öˆÏï˛ ã˛y•z– ˆã˛Î˚§# !@’§y!ˇÓ˚öó ˛õyò%Ü˛y Óy åˇ%ˆÏï˛yˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ú˛õyˆÏÎ˚ ˛õyˆÏÎ˚ xyö® •zï˛ƒy!ò–

ˆfl‘yàyˆÏöˇÓ˚ ü)° í˛zˆÏj¢ƒ •°ñ !ÓK˛y˛õö x!û˛ÎyˆÏöˇÓ˚ ôyˇÓ˚yÓy!•ˇÜ˛ï˛y ÓçyÎ˚ ˇÓ˚yáy ~ÓÇ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ü)°
Óyï˛≈y!ê˛ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛ ü%•)ˆÏï˛≈ fløˇÓ˚ˇî Ü˛ˇÓ˚yˆÏ°yñ– ˆfl‘yàyö ÓåˇˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ ÓåˇˇÓ˚ÙÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚–
!ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ §ˆÏD §ÇÎ%_´ ôyˇÓ˚ˇîy!ê˛ !Ü˛åˇ% xyÜ˛£Ï≈Ü˛ SCatchyV ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ §y•yˆÏÎƒ xï˛ƒhsˇ §Ç!«˛Æ Ä
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!öˆÏê˛y° xyÜ˛yˆÏˇÓ˚ ˆfl‘yàyöˆÏÜ˛ ˛õ!ˇÓ˚fl≥)˛ê˛ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ï˛y•z ˆfl‘yàyˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ö¡¨!°!áï˛ ˜Ó!¢‹Tƒ=!°
ÌyÜ˛y òˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ÙÙÙˇ

Ü˛. ˆfl‘yàyˆÏöˇÓ˚ û˛y£Ïy ˆÎö §•çˆÏÓyôƒ •Î˚ Ä xyÜ˛£Ï≈Ü˛ SCatchyV •Î˚–

á. ˆfl‘yàyö ˆÎö §Ç!«˛Æ •Î˚ ~ÓÇ ï˛y §•ˆÏç üˆÏö ˇÓ˚yáyˇÓ˚ §•yÎ˚Ü˛ •Î˚–

à. ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ˛õˇîƒ=!° ˆÌˆÏÜ˛ !öˆÏçˇÓ˚ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ˆÎö ˆfl‘yàyö §)!ã˛ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚–

â. ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï =ˇîˆÏÜ˛ ˆÎö ˆfl‘yàyö Ó‡=!öï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

ä. ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏòˇÓ˚ üˆÏö ˇÓ˚yáyˇÓ˚ §%!ÓôyˆÏÌ≈ åˇ® Ä Î%Ó ˆfl‘yàyˆÏö ÓƒÓ•yˇÓ˚ ÓyN˛ö#Î˚–

ã˛. ˆfl‘yàyö ˆÎö Ü˛áˆÏöy•z ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ˇ !Óºyhsˇ öy Ü˛ˆÏˇÓ˚–

ˆÜ˛y Ï̂öy !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ ˇ@Ãy•Ü˛ Ï̂òˇÓ̊ !ã˛!•´ï˛Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂̌îˇÓ̊ §%!Óôy Ï̂Ì≈ ˆê ∆̨í˛üyÜ ≈̨ñ ˇÓ ƒy[˛öyü Ä ˆfl‘yày Ï̂öˇÓ̊ ˇ̨ õy¢y˛õy!¢
üyöÓ çö!≤ÃÎ˚ •° !ÓK˛y˛õˆÏö ≤Ãï˛#ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚– ˆÎüöñ ~Ü˛!ê˛ çµ°hsˇ ≤Ãò#˛õˆÏÜ˛ ò%!ê˛ •yï˛ ò%Û˛õy¢ ˆÌˆÏÜ˛
xyàˆÏ° ˆˇÓ˚̂ ÏáˆÏåˇñ ÎyˆÏï˛ ≤Ãò#˛õ!ê˛ !öˆÏû˛ öy ÎyÎ˚ñ §Ó≈«˛ˇî çµ°hsˇ ÌyˆÏÜ˛ÙÙÙˇ~•z ≤Ãï˛#Ü˛ ˆÌˆÏÜ˛•z üyö%£Ï Ó%ˆÏé˛
ˆööñ ˆ§!ê˛ xy§ˆÏ° ç#Óö àüyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö– ò%!ê˛ åˇyï˛ ˆÎüö ≤Ãò#ˆÏ˛õˇÓ˚ !¢áy!ê˛ˆÏÜ˛ xyàˆÏ° ˇÓ˚yˆÏáñ ç#Óö
Ó#üy Ä ˆï˛ü!ö ~Ü˛!ê˛ ˛õ!ˇÓ˚ÓyˇÓ˚ˆÏÜ˛ ç#Óö Ó#ˇîyÜ˛yˇÓ˚# Óƒ!ˇ_´ˇÓ˚ ü,ï%˛ƒˇÓ˚ ˛õˆÏˇÓ˚Ä §%ˇÓ˚«˛y ≤Ãòyö Ü˛ˆÏˇÓ˚–  xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe
ç#ÓöÓ#üyˇÓ˚ ~üö ˛õ!°!ÓÄ ÌyˆÏÜ˛ñ ˆ§áyˆÏö ç#ÓöÓ#üyÜ˛yˇÓ˚# xÓ§ˇÓ˚ ˇ@Ã•ˆÏˇîˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ÙÄ ç#ÓöÓ#üyÎ˚ °!@¿Ü,˛ï˛
xÌ≈ ˆú˛ˇÓ˚ï˛ ˛õyö– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚ï˛ ˆ°áy •Î˚– Ú!çˆÏ®!à !Ü˛ §yÌ !û˛ñ !çˆÏ®!à !Ü˛ Óyí˛
!û˛Û–

!ÓK˛y˛õ Ï̂ö ≤Ãï˛# Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ÓƒÓ•y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊ ˛õ Ï̌̂Ó̊•z =ˇÓ̊&c˛õ)̌î≈ ˇÓ̊*˛õÜ˛“ Óy image– ˇÓ̊*˛õÜ˛ Ï̂“ˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e §yôyˇÓ̊ˇî ˆÜ˛y Ï̂öy
!ã˛e Óy ˆÜ˛y Ï̂ôyˇ@Ãyú˛ñ ˆÜ˛y Ï̂öy Ü˛yˇÓ̊&!¢“ñ xÖyÜ˛y åˇ!Ó xÌÓy ˇÓ̊*˛õÜ˛“ §,!‹T̂ Ïï˛ §•yÎ̊Ü˛ í z̨̨ õyòyö ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊ˇ–

ˆÎÙôyˇÓ˚̌îy Óy !Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö í˛z˛õfliy!˛õï˛ •Î˚ñ ˆ§!ê˛ §yôyˇÓ˚̌îï˛ !ã˛eˇÓ˚*˛õ ~ÓÇ ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ §üß∫Î˚– !ÓK˛y˛õˆÏö
K˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ §ú˛° •ÄÎ˚yˇÓ˚ çöƒ !ã˛eˇÓ˚*˛õ ~ÓÇ ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ ~ˆÏÜ˛ xˆÏöƒˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚˛õ)ˇÓ˚Ü˛ •ÄÎ˚y ~Ü˛yhsˇ
xyÓ¢ƒÜ˛– ˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛yˆÏöy !ÓK˛y˛õˆÏö ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚•z ü%áƒÙÙÙˇ!Ó!û˛ß¨ •ˇÓ˚ˆÏú˛ˇÓ˚ !Ó!û˛ß¨ ã˛!ˇÓ˚ˆÏeˇÓ˚ ˜Ó!ã˛ˆÏeƒˇÓ˚
üyôƒˆÏü !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ Óyï˛≈y K˛y˛õö Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– xyÓyˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛yˆÏöy !ÓK˛y˛õˆÏö !ã˛ˆÏeˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚•zñ ˆ§
ˆú˛yˆÏê˛yˇ@Ãyú˛•z ˆ•yÜ˛ñ Óy x!B˛ï˛ åˇ!Ó•z ˆ•yÜ˛ÙÙÙˇü%áƒ û)˛!üÜ˛y ˛õy°ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §,çö¢#°
Ü˛yˆÏçˇÓ˚ §ˆÏD Î%_´ !¢“#ˇÓ˚y ~Ü˛•z§ˆÏD !ã˛eˇÓ˚*˛õ ~ÓÇ ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !ã˛hsˇy Ü˛ˆÏˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˇÓ˚ã˛öy
Ü˛ Ï̂̌Ó˚ö–

!ÓK˛y˛õö öyöyˇÓ˚Ü˛ü !ã˛eˆÏˇÓ˚áy ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– !ã˛eˆÏˇÓ˚áyˇÓ˚ !Ó!û˛ß¨ ˆ◊ˇî#!Óöƒy§ xö%§yˆÏˇÓ˚ ˆüyê˛ ò,!‹T
ü)° xyÜ˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !ã˛eˆÏˇÓ˚áy ~áyˆÏö Ó!ˇî≈ï˛ •°ÙÙÙˇ

~Ü˛. §yôyˇÓ˚̌î üyˆÏöˇÓ˚ !ã˛eˆÏˇÓ˚áy (Sstandard layout)—~•z !ã˛eˆÏˇÓ˚áyÎ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyüñ !ã˛eˇÓ˚*˛õ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õñ
!ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚ öyü §Ó•z §üyö ≤Ãyôyöƒ ˛õyÎ˚–
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ò%•z. §¡õyòÜ˛#Î˚ !ã˛eˆÏˇÓ˚áy Seditorial layoutVÙÙÙˇ!ÓK˛y˛õö!ê˛ ~ˆÏ«˛ˆÏe ˆÜ˛yˆÏöy ˛õ!eÜ˛yˇÓ˚ §¡õyòÜ˛#Î˚
ˇÓ˚ã˛öyˇÓ˚ üˆÏï˛y xyÜ˛yˇÓ˚ ˆöÎ˚–

!ï˛ö. ˛̂õy‹Ty̌Ó̊ !ã˛e Ï̌̂Ó̊áy Sposter layoutVÙÙÙ̌~•z ô̌Ó̊ Ï̂ö̌Ó̊ !ÓKy̨̨õ Ï̂ö Ó̊̌*̨õÜ˛̂ Ï“̌Ó̊ Ä˛õ̌Ó̊•z ü)° =̌̌Ó̊&c≤Ãòyö Ü˛̌Ó̊y •Î̌̊–

ã˛yˇÓ˚. Ü˛yê%˛ö !ã˛eˆÏˇÓ˚áy Scartoon layout)—ˆÎÙ!ÓK˛y˛õˆÏö ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏòˇÓ˚ ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈ˆÏöˇˇÓ˚ çöƒ ˆÜ˛yˆÏöy
Ü˛yê%˛≈ˆÏöˇÓ˚ !ã˛e ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ñ ˆ§!ê˛•z •° Ü˛yê%˛≈ö !ã˛eˆÏˇÓ˚áy–

˛õÖyã˛. åˇ!ÓÙ!¢ Ï̌̂Ó̊yöy Ï̂üˇÓ̊ !ã˛e Ï̌̂Ó̊áy Spicture caption layout)—!ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ ~ÓÇ ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂£ÏÓy í z̨̨ õfliy˛õ Ï̂öˇÓ̊
çöƒ !Ó!û˛ß¨ !ã˛e Ä !¢ˆÏˇÓ˚yöyü ~ˆÏ«˛ˆÏe ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

åˇÎ̊. ~Ü˛=FH åˇ!ÓˇÓ̊ !ã˛e Ï̌̂Ó̊áy Spicture clusteup layout)—~ Ï̂«˛ Ï̂e ~Ü˛§ Ï̂D x Ï̂öÜ˛=!° !ã˛e ÓƒÓ•y Ï̌̂Ó̌̊Ó̊
üyôƒ Ï̂ü ˛õˇîƒ ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂£ÏÓyˇÓ̊ !Ó£Ï̂ ÏÎ̊ ~Ü˛!ê˛ !Ó Ï̂¢£Ï Ó_´Óƒ ˇ@Ãy•Ü˛ Ï̂òˇÓ̊ §yü Ï̂ö í z̨̨ õfliy!˛õï˛ Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊–

!ÓK˛y˛õˆÏö ÓƒÓ•*ï˛ !ã˛eˆÏˇÓ˚áyˇÓ˚ !ö¡¨!°!áï˛ =ˇîyÓ°# ÌyÜ˛y ÓyN˛ö#Î˚ÙÙÙˇ

~Ü˛. !ÓK˛y˛õˆÏö ˆÜ˛yˆÏöy åˇ!Ó Óy ú˛ˆÏê˛yˇ@Ãyú˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° åˇ!Ó!ê˛ ˆÎö !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ xˆÏô≈ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ˆÓ!¢
çyÎ˚ày ˛ç%ˆÏí ¸̨ ˇÓ˚yáy •Î˚– xÌ≈yÍ !ã˛eˆÏˇÓ˚áy!ê˛•z ˆ§áyˆÏö ≤Ãyôyöƒ ˛õyÎ˚– ≤Ã§y§ö Ä çyüyÙÜ˛y˛õí ¸̨ Óy
ˆÜ˛yˆÏöy ú˛ƒy¢ˆÏöˆÏ° ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~•z !ã˛eˆÏˇÓ˚áy !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚#–

ò%•z. ˆÓ!¢ˇÓ˚û˛yà ˆ«˛ˆÏe•z !¢ˆÏˇÓ˚yöyü §yôyˇÓ˚ˇîï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ¢ï˛Ü˛ˇÓ˚y ˛õˆÏöˆÏˇÓ˚y û˛yà çyÎ˚ày ç%ˆÏí˛¸ ÌyˆÏÜ˛–
§yôyˇÓ˚ˇîï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ åˇ!ÓˇÓ˚ ö#ˆÏã˛ ~ÓÇ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ Ä˛õˆÏˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏüˇÓ˚ xÓfliyö– ü)° !¢ˆÏˇÓ˚yöyü
Î!ò åˇ!ÓˇÓ˚ í˛z˛õˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ñ ï˛y•ˆÏ° åˇ!ÓˇÓ˚ !öˆÏã˛ ~Ü˛!ê˛ í˛z˛õÙ!¢ˆÏˇÓ˚yöyü ÌyÜ˛ˆÏ°ñ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ §ˆÏD
í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ §ÇˆÏÎyˆÏàˇÓ˚ §%!Óôy •Î˚–

!ï˛ö. ˇ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ öyü Î!ò !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !¢ˆÏˇÓ˚yöyˆÏü•z §%‹Tû˛yˆÏÓ Îy ÌyˆÏÜ˛ñ xÌÓy åˇ!ÓˇÓ˚ §ˆÏD ˆòÄÎ˚y öyÙ•Î˚ñ
ï˛y•ˆÏ° öyü!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏö §%‹Tû˛yˆÏÓ ÌyÜ˛y òˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚– •ˇÓ˚ˆÏú˛ˇÓ˚ ú˛ˆÏ°ñ˜Ó˛õˇÓ˚#ˆÏï˛ƒˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ xÌÓy
ã˛yˇÓ˚ôyˆÏˇÓ˚ §yòy çyÎ˚ày ˆåˇˆÏí ¸̨ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ öyü xÌÓy öyü §ˆÏüï˛ ˆüyí ¸̨Ü˛!ê˛ ˆòáyˆÏöy ≤ÃˆÏÎ˚yçö–

ã˛yˇÓ˚. ~Ü˛•z !ã˛eÜ˛“ Óy ≤Ãï˛#Ü˛ ÓyˇÓ˚ÇÓyˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚̂ Ï°– ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏòˇÓ˚ ˛õˇîƒ!ê˛ fløˇÓ˚̌î Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ §%!Óôy •Î˚–

˛õÖyã˛. !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ã˛yˇÓ˚!òˆÏˇÜ˛ Î!ò ˆÜ˛yˆÏöy Óí˛≈yˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ñ ï˛y•ˆÏ° ˛õ!eÜ˛y!ê˛Î˚ xöƒyöƒ xÇ¢ ˆÌˆÏÜ˛
!ÓK˛y˛õö!ê˛ˆÏÜ˛ xy°yòyû˛yˆÏÓ ˆòáyˇÓ˚ §%!Óôy •Î˚–

≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏö û˛yˇÓ˚§yüƒ ÓçyÎ˚ ˇÓ˚yáy ÓyN˛ö#Î˚ï˛– í˛z˛õˆÏû˛y_´y Îáö ˆÜ˛yˆÏöy !ÓK˛y˛õö ˆòˆÏáöñ
ï˛áö ˆ§•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛yˇÓ˚§yüƒ ÓçyÎ˚ ÌyÜ˛ˆÏ°ñ ï˛yˇÓ˚ ˆã˛yˆÏáˇÓ˚ ˛õˆÏ«˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ í˛z˛õˇÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !öˆÏã˛
fl∫FHˆÏ® !ÓÓˇÓ˚̌î Ü˛ˇÓ˚y §Ω˛Ó– û˛yˇÓ˚§yüƒ•#ö !ÓK˛y˛õö ˛õyë˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ˆã˛yáˆÏÜ˛ ôyE˛y ˆòÎ˚– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õˆÏÜ˛ˇÓ˚
˛õˆÏ«˛ ÎÌyÌ≈ xyˆÏÓòö §,!‹T Ü˛ˇÓ˚y x§Ω˛Ó–

û˛yˇÓ˚§yüƒÜ˛«˛ˆÏÌ≈ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §ühfl í˛z˛õyòyö=!° §üyhsˇˇÓ˚y° !•ˆÏ§ˆÏÓ xÌÓy í˛zÕ‘¡∫yÜ˛yˆÏˇÓ˚ §yçyˆÏöy ÌˇÓ˚
Ìy Ï̂Ü˛– !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ˚ û˛yˇÓ˚§yüƒ ˇÓ˚«˛yˇÓ˚ çöƒ §yôyˇÓ˚̌îï˛ ò%ÛôˇÓ˚̂ ÏöˇÓ˚ í ž̨˛õyÎ˚ xÓ°!¡∫ï˛ •Î˚ÙÙÙˇ§yüO§ƒ˛õ)̌î≈ û˛yˇÓ˚§yüƒ
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~ÓÇ §yüO§ƒ•#ö û˛yˇÓ˚§yüƒ– §yüO§ƒ˛õ)ˇî≈ û˛yˇÓ˚§yüƒ §yôyˇÓ˚ˇîï˛ !öÎ˚üüy!ú˛Ü˛ñ àï˛yö%à!ï˛Ü˛ ~ÓÇ
!flǐÓ̊ÙÙÙˇ̂ ÎÜ˛yˇÓ̊ Ï̂̌î x Ï̂ö Ï̂Ü˛•z ~•z û˛yˇÓ̊§yüƒ Ï̂Ü˛ ö#ˇÓ̊§ Ó Ï̂° x!û˛!•ï˛ Ü˛ Ï̂̌Ó̊ö– §yüO§ƒò#ö û˛yˇÓ̊§y Ï̂üƒ !ã˛e Ï̂̌Ó̊áyˇÓ̊
Sã˛!ˇÓ˚eV ˆÓ!¢– ï˛y•z ˆ§!ê˛ ï%˛°öyÎ˚ x!ôÜ˛ˇï˛ˇÓ˚ xyÜ˛£Ï≈ˇî ~ÓÇ à!ï˛¢#° •ÄÎ˚yÎ˚ ˛õyë˛Ü˛ Óy í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛
≤Ãû˛y!Óï˛ Ü˛ Ï̂̌Ó̊– §yüO§ƒ•#ö û˛yˇÓ̊§y Ï̂üƒˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e !ã˛e Ï̂̌Ó̊áy ≤Ã›ï˛ Ü˛!ë˛öï˛ü– Ü˛yˇÓ̊ˇîñ xy˛õyï˛ò,!‹T Ï̂ï˛ ˆ§ Ï̂«˛ Ï̂e
!ÓK˛y˛õö û˛yˇÓ˚§yüƒ í˛z˛õ°∏˛ öy •ˆÏ°Ä ~Ü˛!ê˛ xhsˇ!ö≈!•ï˛ û˛yˇÓ˚§yˆÏüƒ !ÓK˛y˛õö!ê˛ ˇ@Ã!siï˛ ÌyˆÏÜ˛–

l •ˇÓ˚ˆÏú˛ˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ É

!ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Ï̂ï˛ Óy !¢ Ï̌̂Ó̊yöy Ï̂ü ÓƒÓ•*ï˛ ¢∑=!° ˆÓ•yï˛ ¢∑§ü!‹T •Î̊– !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ •ˇÓ̊ú˛ñ
!ã˛ Ï̂eˇÓ̊ § Ï̂D ~Ü˛ydû˛y Ï̂Ó ~Ü˛!ê˛ !Ó Ï̂¢£Ï Óyï ≈̨yñ xy Ï̂Óà Ä ˆüçyç í z̨̨ õfliy˛õÜ˛ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˛õyë˛ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ üö Ï̂Ü˛ xyÓï ≈̨̂ Ï̌îˇÓ̊
≤Ã Ï̂ã˛‹Ty Ìy Ï̂Ü˛– ˆ§ Ï̂«˛ Ï̂e !¢ Ï̌̂Ó̊y¢§ü• !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Ï̂ï˛ ÓƒÓ•*ï˛ •ˇÓ̊ú˛ Ä !Ó Ï̂¢£Ï û)̨ !üÜ˛y ˛õy°ö Ü˛ Ï̌̂Ó̊– !ÓK˛y˛õ Ï̂ö
≤Ãã˛y!ˇÓ̊ï˛ ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ̊Óy Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊ § Ï̂D §yüN˛§ƒ ˇ̂Ó̊ Ï̂á •ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ ã˛!ˇÓ̊e !ö!ò≈‹T Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊– ˆÎüöñ ˆÜ˛y Ï̂öy Î%àˇŸåÈ# Óy
˛õyˇÓ̊!ú˛í ẑ̨ ÏüˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇ §yôyˇÓ̊ˇîï˛ ˆÜ˛y Ï̂öy ˇ̂Ó̊yü!^ê˛Ü˛ xö%û)̨ !ï˛ çyày Ï̂öyˇÓ̊ ≤Ã Ï̂ã˛‹Ty Ìy Ï̂Ü˛– ï˛y•z ˆ§•z !ÓK˛y˛õ Ï̂ö
ˆÎ •ˇÓ̊ú˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î̊ñ ˆ§=!° §yôyˇÓ̊ˇîï˛ !åˇüåˇyüñ ˆ¢Ô!áö •Î̊ó xÌ≈yÍ !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ ~ÓÇ !ÓK˛y˛õ Ï̌̂öˇÓ̊ ü)°
xy Ï̂Óò Ï̂öˇÓ̊ Î%̂ ÏàˇÓ̊ ~Ü˛!ê˛ §yüO§ƒ ˆÎáy Ï̂ö ˇÓ̊!«˛ï˛ •Î̊– xyÓyˇÓ̊ ~ˇÓ̊ !Ó˛õˇÓ̊# Ï̂ï˛ Î!ò ˆÜ˛y Ï̂öy ày!í˛̧ˇÓ̊ ê˛yÎ̊y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊
!ÓK˛y˛õö ˆòáy ÎyÎ̊ñ ˆ§áy Ï̂ö ˆòáy Îy Ï̂Óñ ˆ§áy Ï̂ö §yôyˇÓ̊ˇîï˛ ˆüyê˛y Ä Óí˛̧ •ˇÓ̊ú˛ !öÓ≈yã˛ï˛ •Î̊– ê˛yÎ̊y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊
!ÓK˛y˛õ Ï̂ö ¢!_´ Ä !öû ≈̨̌Ó̊ï˛yˇÓ̊ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ˛õyë˛Ü˛ü Ï̂ö ü%!oï˛ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˆòÄÎ̊yˇÓ̊ çöƒ•z Ä•z !Ó Ï̂¢£Ï •ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ !öÓ≈yˇÓö–
Ü˛y Ï̂ç•z !ÓK˛y˛õ Ï̂ö ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ ã˛!ˇÓ̊eñ ÓƒÓ•yˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊#ˇÓ̊ ≤Ã Ï̂Î̊yçö Ä xyˇÜ˛yA«˛y Ï̂Ü˛ ˇÓ̊*˛õ ˆòÎ̊ •ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ ã˛!ˇÓ̊e–

!ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ !ã˛e Ï̌̂Ó̊áy ~ÓÇ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ xö%ÎyÎ̊# !Ó!û˛ß̈ üy Į̈̂ õˇÓ̊ •ˇÓ̊ú˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î̊ÙÙÙˇÜ˛áöÄ 8ñ 10ñ 12ñ
14 xyÓyˇÓ̊ Ü˛áöÄ Óy 16ñ 18ñ 20ñ 22 •zï˛ƒy!ò– x« ˇ̨Ó̊ Óy •ˇÓ̊ú˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö !Ó Ï̂¢£Ï =ˇÓ̊&c˛õ)̌î≈– ≤Ã!ï˛!ê˛
•ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ ã˛yˇÓ̊˛õy Ï̂¢ Ü˛ï˛áy!ö ú Ǫ̈yÜ˛y fliyö ÌyÜ˛ Ï̂° ï˛y ˛õyë˛ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ xyˇ@Ã• í z̨ò‰̂ ÏÎy!çï˛ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂Óñ ˆ§!ê ˇ̨Ó̊ ≤Ã!ï˛ öçˇÓ̊
ˇÓ̊y Ï̂áö !ã˛e Ï̌̂Ó̊áy ≤Ã›ï˛Ü˛yˇÓ̊Ü˛– ˆáÎ̊y° ˇÓ̊yá Ï̂ï˛ •Î̊ñ !¢ Ï̌̂Ó̊yöyü Ä !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Ï̂ï˛ •ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ ÓƒÓ•yˇÓ̊ ˆÎö §•ç˛õyë˛ƒ
•Î̊ñ ˛õyë˛ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ò,!‹T xyÜ ˇ̨£Ï≈̂ Ï̌î Îy Ï̂ï˛ ˆÜ˛y Ï̂öy ≤Ã!ï˛Ü)̨ °ï˛y §,!‹T Îy Ü˛ Ï̌̂Ó̊– ˆÎüöñ !¢ Ï̌̂Ó̊yöyü Óy !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Î!ò
!ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ~Ü˛ ˛≤Ãyhsˇ ˆÌ Ï̂Ü˛ xöƒ ≤Ãyhsˇ ˛õÎ≈hsˇ ò#â≈ •Î̊ñ ï˛y• Ï̂° ˛õyë˛ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ˆã˛yá Üœ̨ yhsˇ • Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊– ò%!ê˛ ˛õä!_ ˇ́Ó̊
ü Ï̂ôƒ Î Ï̂Ì‹T ¢)öƒfliyö öy ÌyÜ˛ Ï̂°Ä ˆ§•z ˛õ!ˇÓ̊!fli!ï˛ §,!‹T • Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊– ï˛y•z ˇ@Ãy• Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ xyˇ@Ã• §,!‹T̂ Ïï˛ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õˇÓ̊
í z̨̨ õfliy˛õ Ï̂öˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e •ˇÓ̊ú˛ Ï̂Ü˛ =ˇÓ̊&c˛õ)̌î≈ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˆï˛y°yˇÓ̊ çöƒ ò#â≈ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Ï̂Ü˛ ˆåˇyê˛ ˆåˇyê˛ xö%̂ ÏFH Ï̂ò !Óû˛_´
Ü ˇ̨Ó̊y ˆÎ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊– !ÓK˛y˛õ Ï̂ö ÷ô% Óí˛̧ •ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ä Ü˛y!A«˛ï˛ öÎ̊ÙÙÙˇÓí˛̧ Ä ˆåˇyê˛ •ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ !ü!◊ï˛ !ÓK˛y˛õö
˛õy Ï̂ë˛•z ˛õyë˛Ü˛ Óy ˇÓ y•Ü˛ xï˛ƒhsˇ– =ˇÓ̊&ï˛˛õ)̌î≈ xÇ¢!ê˛ Ï̂Ü˛ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Ï̂ï˛ Óí˛̧ •ˇÓ̊ Ï̂ú˛ ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂° !ÓK˛y˛õ Ï̂ö
~Ü˛!ê˛ §yüOÎƒ ˇÓ̊!«˛ï˛ •Î̊– •ˇÓ̊ Ï̂ú ˇ̨Ó̊ ˇÓ̊Ç !öÓ≈yã˛ Ï̂öˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂eñ !Ó!û˛ß̈ ˇÓ̊ Ï̂äˇÓ̊ ï%̨ °öyü)°Ü˛ ˜Ó˛õˇÓ̊#ï˛ƒñ xyÓyˇÓ̊
Ü˛áöÄÙÓy =ˇÓ̊&c xö%§y Ï̌̂Ó̊ ÷ô% ò%!ê˛ Óy !ï˛ö!ê˛ ˇÓ̊ Ï̂äˇÓ̊ ÓƒÓ•y Ï̌̂Ó̊ !ÓK˛y˛õö Ï̂Ü˛ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˆï˛y°y •Î̊–

~åˇyí ¸̨yñ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚!ã˛!ï˛ §•yÎ˚Ü˛ !ã˛•´ Óy trade markñ !ã˛eˆÏˇÓ˚áy Óy sketchñ åˇ!Ó Óy photography

!Ü˛ÇÓy illustrationÙÄ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyˇÓ˚ xhsˇû%˛_´≈– !ÓK˛y˛õöˆÏÜ˛ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö §%ü%!oï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ñ
•z!ï˛•y§ˆÏÜ˛ û˛yÓü)!ï˛≈ àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yˇÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ öyöy í˛z˛õyòyˆÏö !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£Ïy !öü≈yˇî Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– Úû˛y£ÏyÛ xˆÏÌ≈
ï˛y ˆÜ˛Ó° •ˇÓ˚̂ Ïú˛•z §#üyÓk˛ ÌyˆÏÜ˛ öy– ˆÜ˛yˆÏöy !Ó!¢‹T ˆ°yˆÏày SlogoVñ Ü˛yê%˛≈öñ åˇ!Óñ trade markÙ~ˇÓ˚
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!ÓˆÏ¢£Ïc •zï˛ƒy!ò ˜Ó!¢‹Tƒ=!°ˇÓ˚ ~Ü˛ Óy ~Ü˛y!ôˆÏÜ˛ˇÓ˚ §üß∫̂ ÏÎ˚ §,!‹T •Î˚ ~Ü˛!ê˛ §yÌ≈Ü˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£Ïy–
ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˇÓ˚ã˛!Î˚ï˛yñ !ã˛e!¢“#ˇÓ˚ xööƒï˛yˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ §,çöydÜ˛ Ü˛ü≈# §üyö =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈–

2.4 ü%!oï˛ üyôƒˆÏüˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö

ü%!oï˛ xÓfliyÎ˚ !ÓK˛y˛õö ˆÜ˛yÌyÎ˚ ˆòáy ÎyÎ˚⁄ !Ó!û˛ß¨ §ÇÓyò˛õe ˛õ!eÜ˛yñ ˇ@Ãsiñ ˛õÖy!ç Óy ˛õ!OÜ˛yñ
•ƒy[˛!Ó°ñ ≤’ƒyüˆÏú˛ê˛ñ ÓƒyöyˇÓ˚ñ ˆ•y!í˛≈Ç •zï˛ƒy!ò ˆ«˛ˆÏe– ~•z§ühfl !ÓK˛y˛õö Ü˛#û˛yˆÏÓ ≤Ã›ï˛ •Î˚ñ ˆ§!ê˛
˛õˇÓ˚Óï˛≈# ~Ü˛ˆÏÜ˛ xyˆÏ°yã˛ƒ– ï˛y•z ~áyˆÏö ü)°ï˛ ü%!oï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ü˛åˇ% !öò¢≈ö xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏFH–
!ö¡¨!°!áï˛ !ÓK˛y˛õö §• xyˇÓ˚Ä öyöy !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ çöƒ o‹TÓƒ í˛É ã˛®ö ÓyDyˆÏ°ˇÓ˚ Ú!ÓK˛y˛õö !öˆÏÎ˚Û–

~Ü˛. ˆÓyˆÏˇÓ˚y!°ˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

!ã˛_ˇyÜ˛£Ï≈Ü˛ ï˛ˆÏÌƒ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ xyÜ,˛‹TÜ˛ˇÓ˚̂ ÏˇîˇÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ 1984 §yˆÏ°ˇÓ˚ üyã˛≈ §yˆÏÌ Úxyö®ÓyçyˇÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÎ˚Û
ˆÓyˆÏˇÓ˚y!°ˆÏöˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚– ÚˆˇÓyˆÏˇÓ˚y°#ö x!°!¡õÜ˛ à“üy°yÛ !¢ˆÏˇÓ˚y¢ˆÏö ˆ§áyˆÏö
x!°!¡õˆÏÜ˛ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ •z!ï˛•y§ ü%!oï˛ •Î˚– ˆ°áy !åˇ°ÙÙÙˇ

Ú§Ω˛Óï˛ á,É ˛õ)É 1370 §yˆÏ° ˇ@Ã#ˆÏ§ x!°!¡õÜ˛ í˛zÍ§ˆÏÓˇÓ˚ ÷ˇÓ˚& •Î˚– !Ü˛v á,É ˛õ)É 776 §yˆÏ°ˇÓ˚
xyˆÏàˇÓ˚ x!°!¡õÜ˛=ˆÏ°y §¡õˆÏÜ˛≈ xyüˇÓ˚y !Ü˛åˇ%•z çyöˆÏï˛ ˛õy!ˇÓ˚ öy– ~!°§ ¢•ˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ Ü˛ˇ!ˇÓ˚Óy§ ~•z x!“!¡õˆÏÜ˛
!ÓçÎ˚# •ö– ï˛y•z ˆ§ •z!ï˛•yˆÏ§ ≤ÃÌü x!°!¡õÜ˛ ã˛ƒy!¡õÎ˚yö–

ˇ@Ã#Ü˛ ˆòÓï˛y !çí˛z§ Óy ç%!˛õê˛yˇÓ˚ x!°¡õyˆÏ§ˇÓ˚ §¡øyˆÏö xyˆÏÎ˚y!çï˛ ôü≈#Î˚ í˛zÍ§ˆÏÓˇÓ˚ üôƒ !òˆÏÎ˚•z
x!°!¡õˆÏÜ˛ˇÓ˚ ÷ˇÓ˚&– ~•z í˛zÍ§ˆÏÓˇÓ˚ ˆàyí ¸̨yÎ˚ !çí˛z§ ~ÓÇ xöƒyöƒ ˆòÓï˛yˆÏòˇÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ Ó!° ˆòÄÎ˚y •ˆÏï˛y–

ˇ@Ã#Ü ˇ̨Ó̊y !ÓŸªy§ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛y ˆÎ !çí z̨§ Ï̂òˇÓ̊ ≤Ã!ï˛ ◊k˛y K˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ˆ◊¤˛ í z̨̨ õyÎ̊ ¢ˇÓ̊#ˇÓ̊ Ä ü Ï̂öˇÓ̊ «˛üï˛y ≤Ãò¢≈ö
Ü ˇ̨Ó̊y– x!°!¡õ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ≤ÃÌü ˆÜ˛w x!°!¡õÎ̊yˇÓ̊ §üï˛° û)̨ !¬ Ï̂ï˛ ï Ǫ̈yˇÓ̊ ~Ü˛ !Ó¢y° ü!®ˇÓ̊ !åˇ°– ˆ§•z ü!® Ï̌̂Ó̊
û˛y‹ÒˇÓ̊ !ú˛!í˛Î̊y Ï̂üˇÓ̊ ˜ï˛!ˇÓ̊ •y!ï ˇ̨Ó̊  òÖyï˛ Ä ˆ§yöyˇÓ̊ ü)!ï ≈̨!ê˛ ˛õ,!ÌÓ#ˇÓ̊ §Æü xyˇÿ˛ Ï̂Î≈̌Ó̊ xöƒï˛ü Ó Ï̂° àˇîƒ • Ï̂ï˛y–Û

•zrê˛yˇÓ˚ˆÏöê˛•#ö ˆ§•z Î%ˆÏà ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ °«˛ƒ !åˇ°ñ ~•z ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚ ï˛Ìƒ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ¢ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÚˆÓyˆÏˇÓ˚y°#ö
x!°!¡õÜ˛ à“üy°yÛˇÓ˚ ˆ§•zçˆÏöƒ ˆˇÓyˆÏˇÓ˚y°#ˆÏöˇÓ˚ !ÓŸªhflï˛y ˛õyë˛Ü˛ üˆÏö ü%!oï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòÄÎ˚yÙÙÙˇÚÚˆÓyˆÏˇÓ˚y°#ö
x!°!¡õÜ˛ à“üy°y ˛õˆÏí ¸̨!åˇ§⁄ ˆÓ¢ û˛ˆÏ°y !Ü˛vÊÛ xˆÏöÜ˛ê˛y ~•z ôˇÓ˚̂ ÏöˇÓ˚ ˆ°yÜ˛ü%ˆÏá ≤Ãã˛yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y–

ò%•z. ˆÜ˛¢≤Ã§yôö ˆÜ˛y¡õyö#ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

1980ÙˇÓ˚ ò¢ˆÏÜ˛ ˆ°yÜ˛≤Ãã˛!°ï˛ åˇí ¸̨y ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÄˆÏÎ˚!§§ í˛yÓ° ~Ü˛¢ö ˆ•Î˚yˇÓ˚ ú˛y!ê˛≈°y•zçyˇÓ˚
ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö ü%!oï˛ •ˆÏÎ˚!åˇ°– !ÓK˛y˛õö!ê˛ !åˇ° ~•zˇÓ˚Ü˛üÙÙÙˇ

ÚxyÜ˛y¢ !âˆÏˇÓ˚ ˆüâ Ü˛ˆÏˇÓ˚ˆÏåˇ

§)!Î≈ ˆà° ˛õyˆÏê˛–

á%Ü%˛ ˆàˆÏ°y ç° xyöˆÏï˛
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˛õp ò#!âˇÓ˚ âyˆÏê˛––

˛õp ò#!âˇÓ˚ Ü˛yˆÏ°y çˆÏ°

•ˇˆÏˇÓ˚Ü˛ ˇÓ˚Ü˛ü ú%˛°–

•Öyê%˛ˇÓ˚ í˛z˛õˇÓ˚ ò%°ˆÏåˇ á%Ü%˛ˇÓ˚

ˆàyåˇy û˛ˇÓ˚y ã%˛°––

âö Ü˛yˆÏ°y §%®ˇÓ˚ ã%˛ˆÏ°ˇÓ˚ çöƒ

ÄˆÏÎ˚!§§

í˛yÓ° xƒyÜ˛¢ö

ˆ•Î˚yˇÓ˚ ú˛y!ê˛≈°y•zçyˇÓ˚ÛÛ

˛õpò#!âˇÓ̊ ÚÜ˛y Ï̂°y ç Ï̂°Û Îáö á%Ü%̨  ç° xyö Ï̂ï˛ ÎyÎ̊ñ ï˛áö xyöï˛ á%Ü%̨ ˇÓ̊ Úˆàyåˇy û ˇ̨Ó̊y ã%̨ °Û Ä•z ÚÜ˛y Ï̂°y ç Ï̂°Û
≤Ã!ï˛ú˛°!ï˛ • Ï̂Î̊ !Ü˛ xyˇÓ̊Ä Ü,̨ £èï ˇ̨Ó̊ • Ï̂Î̊ Ä Ï̂ë˛ öy⁄ ~•z ˇÓ̊*˛õÜ˛°%!ê˛ Ï̂Ü˛•z ~áy Ï̂ö ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊y • Ï̂Î̊ Ï̂åˇ–

!ï˛ö. ˆú˛ˇÓ˚yˇÓ˚ !Ó≤’Ó#ˇÓ˚ ˆáÖyˆÏç !ÓK˛y˛õö É

1932Ù~ üyfiê˛yˇÓ˚òy §)Î≈ ˆ§ö !åˇˆÏ°ö !ˇÓ !ê˛¢ §ˇÓ˚Ü˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ‘most wanted’ fl∫yô#öyï˛ §Çˇ@Ãyü#– §)Î≈ ˆ§ö
ˆú˛ˇÓ˚yˇÓ˚ •ˆÏ° ï˛ÖyˇÓ˚ üyÌyˇÓ˚ òyü ôyÎ≈ Ü˛ˆÏˇÓ˚ §ÇÓyò˛õˆÏe !ö¡¨!°!áï˛ !ÓK˛y˛õö ü%!oï˛ •Î˚ÙÙÙˇ

Ú!ÓK˛y˛õö

10ñ000‰ ê˛yÜ˛y ˛õ%ˇÓ˚‹ÒyˇÓ˚

~ï˛ˇmyˇÓ˚y §Ó≈ §yôyˇÓ˚ˇîˆÏÜ˛ K˛yï˛ Ü˛ˇÓ˚yö Îy•zˆÏï˛ˆÏåˇ ˆÎñ ˆÎ ˆÜ˛• ã˛Rà yü xflfyàyˇÓ˚ °%ˇZ˛ö ˆüyÜ˛jüyˇÓ˚
!ö¡¨!°!áï˛ ˆú˛ˇÓ˚yˇÓ˚# xy§yü#ˇÓ˚ §¶˛yö Ü˛!ˇˇÓ˚Î˚y ôyˇÓ˚•zÎ˚y !òˆÏï˛ ˛õy!ˇÓ˚ˆÏÓ ï˛y•yˆÏÜ˛ ò¢•yçyˇÓ˚ ê˛yÜ˛y ˛õ%ˇÓ˚‹ÒyˇÓ˚
ˆòÄÎ˚y ••zˆÏÓ– ~•z ˛õ%ˇÓ˚‹ÒyˇÓ˚ xòƒ ••zˆÏï˛ ~Ü˛ÓÍ§ˇÓ˚ ˛õÎ≈hsˇ Ó•yˇÓ˚ Ìy!Ü˛ˆÏÓ–

!öˆÏ¡¨ ˆÎ ú˛ˆÏê˛y ˆòÄÎ˚y ••z° í˛z•y 1924 §yˆÏ° °ÄÎ˚y ••zÎ˚y!åˇ°ÙÙÙˇ

S§)Î≈ ˆ§ˆÏöˇÓ˚ åˇ!ÓV
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öyüÙÙÙˇ§)Î≈ƒÜ%˛üyˇÓ˚ ˆ§ö ÄˇÓ˚̂ Ïú˛ üyfiê˛yˇÓ˚ òy–

!˛õï˛yˇˇÓ˚ öyüÙÙÙˇü,ï˛

ˇ@ÃyüÙÙÙˇ

ÌyöyÙÙÙˇ

ˆç°ÙÙÙˇã˛Rˇ@Ãyü–

ÓÎ˚§ ≤ÃyÎ˚ 41 ÓÍ§ˇÓ˚ñ áÓ≈yÜ,˛!ï˛ñ ¢ƒyüÓˇî≈ñ üyÌyÎ˚ ê˛yÜ˛ñ ˆàÖyú˛ ˆåˇyê˛ Ü˛!ˇÓ˚Î˚y åˇÖyê˛yñ òy!í˛¸ Ü˛yüyöñ ˆò¢#
!üˆÏ°ˇÓ˚ §ˇÓ˚&Ù˛ˆ˛õˆÏí˛¸ ô%!ï˛ñ ú˛ï%˛Î˚y ~ÓÇ §yê˛≈ ˛õ!ˇÓ˚ôyö Ü˛!ˇÓ˚ï˛–

ÓDˆÏò¢#Î˚ ˛õ%!°¢ !Óû˛yˆÏàˇÓ˚

•z™ˆÏ˛õQˇÓ˚ ˆçˆÏöˇÓ˚y° üˆÏ•yòˆÏÎ˚ˇÓ˚

xö%üï˛ƒö%§y Ï̂̌Ó̊–

ï˛yÇ 22ˆÏ¢ ç%öñ 1932–Û

ã˛yˇÓ˚. û˛yˇÓ˚ï˛#Î˚ ˆˇÓ˚°ÄˆÏÎ˚̌Ó˚ !ÓK˛y˛õö É

§üˇÓ˚ xflf §ˇÓ˚ÓˇÓ˚yˆÏ•ˇÓ˚ çöƒ û˛yˇÓ˚ï˛#Î˚ ˆˇÓ˚°ÄˆÏÎ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ !åˇ° ~•zˇÓ˚Ü˛üÙÙÙˇ

Ú~Ü˛áy!ö ˆê˛∆ö 186 üy•z° °¡∫y

•z•y Ó‡ ˆê ∆̨̂ ÏöˇÓ̊ §ü!‹TÙÙÙˇ!Ü˛v û˛yˇÓ̊ Ï̂ï ˇ̨Ó̊ ˇ̂Ó̌̊°Ä Ï̂Î̊Ù§ü)• Ó‡ Îye´y Ó•ö Ü ˇ̨!ˇÓ̊Î̊y Ìy Ï̂Ü˛ÙÙÙˇ≤Ãï˛ƒ• 17 °«˛ÙÙÙˇ~ÓÇ
~Ü˛§ Ï̂D Î!ò §Ü˛ Ï̂°ˇÓ̊ Ó!§ÓyˇÓ̊ çyÎ̊ày Ü ˇ̨Ó̊! Ï̂ï˛ •ˇÎ̊ñ ï˛ Ï̂Ó 186 üy•z° °¡∫y ~Ü˛áy!ö ˆê ∆̨ö òˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊Ê

~ÓyˇÓ˚ û˛y!ÓÎ˚y ˆòá%Ü˛ÙÙÙˇ≤Ãï˛ƒ• Ü˛ü˛õˆÏ«˛ 3ñ965 áy!ö ˆê˛∆ö ã˛°yã˛° Ü˛!ˇÓ˚ˆÏï˛ˆÏåˇ ~ÓÇ Ü˛!°Ü˛yï˛yˇÓ˚
çöÙ§ÇáƒyˇÓ˚ §ü§ÇáƒÜ˛ ˆ°yÜ˛ˆÏÜ˛ §cˇÓ˚ Ä !öˇÓ˚y˛õˆÏò !öç !öç àhsˇÓƒ fliyˆÏö Ó•ö Ü˛!ˇÓ˚Î˚y °•zÎ˚y Îy•zˆÏï˛ˆÏåˇ–
!Ü˛v Î%ˆÏk˛ˇÓ˚ §üÎ˚ ˆˇÓ˚°ÄˆÏÎ˚ §ü)ˆÏ•ˇÓ˚ •z•y•z ≤Ãôyö Ü˛yç öˆÏ•–

xï˛ƒyÓ¢ƒÜ˛ oÓƒy!ò û˛yˇÓ˚ˆÏï˛ˇÓ˚ §Óù≈ï˛ˇÓ˚ ˛õyë˛y•zˆÏï˛ ••zˆÏï˛ˆÏåˇÙÙÙˇˆÎyk˛ˆÏòˇÓ˚ çöƒ xflfñ Ü˛yˇÓ˚áyöy §ü)ˆÏ•ˇÓ˚
çöƒ Ü˛Öyã˛yüy°– ≤Ãï˛ƒ• 20ñ546!ê˛ üy°àyí ¸̨# ˆÓyé˛y•z ˆòÄÎ˚y ••zˆÏï˛ˆÏåˇ– xy˛õöyˆÏòˇÓ˚ çöƒÙï˛Ìy û˛yˇÓ˚̂ Ïï˛ˇÓ˚
çöƒ û˛yˇÓ˚̂ Ïï˛ˇÓ˚ ˆˇÓ˚°ÄˆÏÎ˚§ü)• ~•z Ü˛yç Ü˛!ˇÓ˚̂ Ïï˛ˆÏåˇ– xöyÓ¢ƒÜ˛ ºüˇî Ü˛üy•zÎ˚y xy˛õöyˆÏòˇÓ˚ §yôƒüï˛ ï˛y•yˆÏòˇÓ˚
§y•yÎƒ Ü˛ˇÓ˚&ö– ˆˇÓ˚°ÄˆÏÎ˚ §ü)•ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ !ÓˇÓ˚yê˛ Ü˛yç Ü˛!ˇÓ˚̂ Ïï˛ ••zˆÏï˛ˆÏåˇ–

ˇÓ˚̌î§Ω˛yˇÓ˚ ˆ≤ÃˇÓ˚̂ ÏˇîˇÓ˚ çöƒ çyÎ˚àyˇÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˇÓ˚&ö

öƒy¢öy° ÄÎ˚yˇÓ˚ ú ˛^ê˛ à!í˛¸Î˚y ï%˛°%öÛ

§üˇÓ˚ xflf §%¤%˛û˛yˆÏÓ §ˇÓ˚ÓˇÓ˚yˆÏ•ˇÓ˚ çöƒ ~•z !ÓK˛y˛õö!ê˛ !åˇ° û˛yˇÓ˚ï˛#Î˚ ˆˇÓ˚°ÄˆÏÎ˚ˇÓ˚ ˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛ §yôyˇÓ˚ˇî
üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ~Ü˛!ê˛ xyˆÏÓòö– ~Ü˛§ˆÏD x§Çáƒ üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˆÜ˛yˆÏöy §yôyˇÓ˚ˇî Óyï˛≈y ˆ˛õÖÔˆÏåˇyˆÏöyˇÓ˚
Ü˛yˆÏç ~û˛yˆÏÓ•z ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ !ÓK˛y˛õö–
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˛õe˛õ!eÜ˛y Óy xöƒyöƒ ü%!oï˛ üyôƒˆÏüˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy !ö!ò≈‹T ~Ü˛!ê˛ ÓƒÜ˛ˇÓ˚ˇî Óy
!Ü˛Î˚ü üyÓƒ Ü˛ˇÓ˚y ÎyÎ˚ öy– Ü˛yˇÓ˚ˇîñ ˛õyë˛Ü˛ˆÏÜ˛ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ ˛õ!ˇÓ˚ˇîï˛ Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ§áyˆÏö ˆÓyôàüƒï˛yˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛•z
=ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– ï˛y•z ˆ§áyˆÏö ˆÓ!¢ˇÓ˚û˛yàˆÏ«˛ˆÏe•z ÓƒOöyˆÏÜ˛ ~!í˛¸ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚ x!í˛ÓyÙÎ˚ !öû˛≈ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚–
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~•z û˛y£Ïy•z •° ‘telegraphic language’– ˆ§áyˆÏö !ÓK˛y˛õö •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ !e´Î˚y˛õò•#ö–
Üœ˛y!§ú˛yˆÏÎ˚í˛ ~°yÜ˛yˇÓ˚ xhsˇû%˛≈_´ ˛õyeÙ˛õye#ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö=!° ~ˇÓ˚ í˛zòy•ˇÓ˚ˇî–

xyô%!öÜ˛ Î%ˆÏàˇÓ˚ xˆÏöÜ˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ‘Tagline’ Óy ‘Catch line’ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ çöüyöˆÏ§
!ö!ò≈‹T ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒ xú%˛ˆÏê˛ xyˇ@Ã•ˆÏÜ˛ çyàˇÓ˚&Ü˛ ˇÓ˚yáy •Î˚– ˆÎüöñ ~û˛yˆÏˇÓ˚!í˛ ê˛ˆÏã˛≈ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö Úüyé˛ˇÓ˚yˆÏï˛ˇÓ˚
x!ï˛!ÌÛñ ˇ@ÃyüyˆÏú˛yˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö Ú§%á# à,•ˆÏÜ˛yˇîñ ˆ¢yˆÏû˛ ˇ@ÃyüyˆÏú˛yöÛñ ˆˇÓyˇˆÏˇÓ˚y°#ˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ÚÓD
ç#ÓˆÏöˇÓ˚ xDÛñ Óyê˛y ˆÜ˛y¡õyö#ˇÓ˚ ç%ˆÏï˛yˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö Ú•Öyê˛y üyˆÏö•z Óyê˛yÛñ °y•zú˛ÓÎ˚ §yÓyˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö
Ú°y•zú˛ÓÎ˚ ˆÎáyˆÏö fl∫yfliƒÄ ˆ§áyˆÏöÛ •zï˛ƒy!ò–

ü%!oï˛ üyôƒˆÏü !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛§üÎ˚ ˛õ!OÜ˛y Óy ˛õÖy!ç !åˇ° !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– ˇ@Ã•Ùö«˛e !ï˛!ö
§Çe´yhsˇ ï˛ˆÏÌƒˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ˛õ!OÜ˛y=!° !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ~Ü˛ §%Ó,•Í §Ω˛yˇÓ˚ !öˆÏÎ˚ •y!çˇÓ˚ •ï˛– Ü˛# !åˇ° öy
ˆ§áyˆÏö⁄ Ó¢#Ü˛Áˇîñ ¢e& òüöñ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ !ü!öˆÏê˛ Ó¢#Ü˛ˇÓ˚̌îñ òy¡õï˛ƒ Ü˛°ˆÏ•ˇÓ˚ §üyôyöñ ÓƒÓ§yÎ˚ °yˆÏû˛ˇÓ˚
˛õk˛!ï˛ñ öyöy §ÇÜ˛ê˛ ò)ˇÓ˚#Ü˛ˇÓ˚ˇîñ öyöy Óyôy Ü˛y!ê˛ˆÏÎ˚ §hsˇyö°yˆÏû˛ˇÓ˚ í˛z˛õyÎ˚ñ ˛õy!ˇÓ˚Óy!ˇÓ˚Ü˛ ¢y!hsˇˇÓ˚«˛yˇÓ˚ í˛z˛õyÎ˚ñ
ˆÎÔöˆÏˇÓ˚yà§• öyöyö =Æ ˆˇÓ˚yˆÏàˇÓ˚ ≤Ã!ï˛Ü˛yˇÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ÷ˇÓ˚& Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˛õ÷˛õy!á ˛õy°öñ xyÓyˇÓ˚ ˛ˇÓ˚yüyÎ˚ˇîñ üû˛yû˛yˇÓ˚ï˛ñ
û˛yàÓï˛ •zï˛ƒy!ò ˇ@ÃˆÏsiˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÙÄ ˆ¢y!û˛ï˛ •ö ˛õ!OÜ˛yˇÓ˚ ˛õ,¤˛y–

2.5 ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö

ü%!ˇoï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ò,!‹T xyˇÜ˛£Ï≈•zÙ•z ü)° í˛zˆÏj¢ƒ– ˆˇÓ˚!í˛Ä Óy ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏeÄ ˆ§!ê˛
≤ÃˆÏÎyçƒ– !Ü˛v ˆÎˆÏ•ï%˛ ~!ê˛ ü%!oï˛ üyôƒü öÎ˚ñ ˆÜ˛y° ◊Óˇîüyôƒüñ ï˛y•z ~•z !ÓˆÏ¢£Ï üyôƒˆÏüˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ!¢ï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£Ïy!ê˛ fl∫yû˛y!ÓˇÜ˛û˛yˆÏÓ•z ü%!oï˛ üyôƒˆÏüˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ˛õ,ÌÜ˛ •Î˚– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe ÷ô% â!öˇÓ˚
§y•yˆÏÎƒ ~Ü˛!ê˛ ˇÓ˚*˛õÜ˛“ !öü≈yˇî Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ˆ§•z !öü≈yˆÏˇîˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ö¡¨!°!áï˛ ˜Ó!¢‹Tƒ=!° üyöƒ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ÙÙÙˇ

~Ü˛. ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöÙxÇ¢ˇ@Ã•ˇîÜ˛yˇÓ˚# Óƒ!_´ˇÓ˚y Ü˛ˇZ˛fl∫̌Ó˚ •ˆÏï˛ •ˆÏÓ §%‹T Ä §%!ü‹T– xflõ‹T í˛zFã˛yˇÓ˚̂ Ïˇî
!ÓK˛y˛õö!ê˛ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˇ@Ã•ˇîˆÏÎyàƒ •Î˚ öy– ~åˇyí˛¸y ÚˇÓ˚ÛÙÚí˛¸Ûñ Ú¢ÛÙÚ£ÏÛÙÚÎÛÙ~ˇÓ˚ í˛zFã˛yˇÓ˚ˆÏˇî e%´!ê˛
ÌyÜ˛ˆÏ° ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ xÌ≈•z ˆ§áyˆÏö ÓòˆÏ° !àˆÏÎ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ˆÏÜ˛ xÌ≈•#ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚–

ò%•z. fl∫Ó̊̌ Ï̂«˛̨õ Ï̂ö̌Ó̊ ˆ«˛̂ Ïe ˆây£Ï̂ ÏÜ˛̌Ó̊ !Ü˛å̌% Ü˛̌Z˛fl∫̂ Ï̌Ó̌̊Ó̊ Ä˛õ̌Ó̊ !öÎ̌̊sf̌î ÌyÜ y̨ !Ó Ï̂¢£Ï ç̌Ó̊&!̌Ó̊– Ü y̨̌Ó̌̊îñ ˆÓï ŷ̨ Ï̌Ó̌̊Ó̊ !ÓKy̨̨õ Ï̂ö
Ü˛Ìy•z ~Ü˛üye üyôƒü Îy̨  ˛õ̌îƒ ~ÓÇ §Ωy̨Óƒ @̌Ãy• Ï̂Ü˛̌Ó̊ ü Ï̂ôƒ ~Ü!̨ê˛ §Ç Ï̂Îyà§yôö Ï̂«˛e • Ï̂Î̊ Ä Ï̂ë˛–

!ï˛ö. !ÓK˛y˛õöˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚# Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ xyö%£ÏyDÜ˛ öyöy ¢∑ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ˆÎüöñ ày!í˛¸
ÌyüyˇÓ˚ñ ã˛°yˇÓ˚ ¢∑ñ ˆê˛∆ˆÏöˇÓ˚ ‡•z¢y°ñ ˆê˛∆ö ã˛°yˇÓ˚ xyÄÎ˚yçñ çˆÏ°ˇÓ˚ ¢∑ñ Óyï˛yˆÏ§ˇÓ˚ xyÄÎ˚yçñ
!Ó!û˛ß̈ ˛õò¢∑ÙÙÙˇï˛yí˛̧yï˛y!í˛̧ñ ññ ˆòyò%°à!ï˛ •zï˛ƒy!ò– xö%£ÏyD xö%ÎyÎ̊# !Ó!û˛ß̈ ÓyhflÓ ¢ Ï̂∑ˇÓ̊ ˆü°Ó¶˛ö
â!ê˛ˆÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöˆÏÜ˛ ˆÓï˛yˇÓ˚ üyôƒˆÏü xyÜ˛ˇ£Ï≈Ü˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛y°y •Î˚–
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ã˛yˇÓ˚. ˛õ%̌öˇÓ̊yÓ,!_ˇ•z ˆˇÓ̊!í˛ÄˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ §yú˛ Ï̂°ƒˇÓ̊ ü)° §)e– ï˛y•z ˆÓï˛y Ï̂̌Ó̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂eÙ!ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊
ü)° ˛õˇîƒ Ä ü)° Óyï˛≈y!ê˛ˆÏÜ˛ ÎÌy§Ω˛Ó ÓyˇÓ˚ÇÓyˇÓ˚ í˛z˛õÜ˛ˇÓ˚ˇî Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

˛õÖyã˛. !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §¡õ)ˇî≈ !ã˛e!ê˛ ~áyˆÏö ˛õ!ˇˇÓ˚fl≥)˛ê˛ Ü˛ˇÓ˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçö– Î!ò §Ó%ç ˆ°ˆÏû˛ˆÏ°ˇÓ˚ ã˛y •Î˚ñ ï˛y
•ˆÏ° Ú§Ó%çÛ Ü˛Ìyê˛y §%‹T çyöyˆÏöy òˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚– xyÓyˇÓ˚ °y° Óƒyê˛y!ˇÓ˚ •ˆÏ° Ú°y°Û ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ í˛zFã˛yˇÓ˚̌î
ÓyN˛ö#ˇÎ˚– ˛õˇîƒ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˇÓ˚̂ ÏˇîˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˇÓ˚̂ ÏäˇÓ˚ í˛zFã˛yˇÓ˚̌î ~ˆÏ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈

åˇÎ̊. !ÓK˛y˛õö# Óyï˛≈y!ê˛ §•ç •ÄÎ˚y ÓyN˛ö#Î˚– ˆ◊yï˛yˆÏÜ˛ §ˆÏã˛ï˛ö Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ çöƒ Ä ï˛yˆÏòˇÓ˚ fløˇÓ˚ˆÏˇî ÌyÜ˛yˇÓ˚
çöƒ•z ˆˇÓ˚!í˛ÄˇÓ˚ !ÓK˛y˛õöñ !Óhfly!ˇÓ˚ï˛ ï˛ÌƒÙçyöyˆÏöyˇÓ˚ xÓÜ˛y¢ ˆ§áyˆÏö ÌyˆÏÜ˛ öy–

§yï˛. ~Ü˛•z ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö ˆê˛!°!û˛¢ö Ä ˆˇÓ˚!í˛ÄˆÏï˛ Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏ°ñ ˆê˛!°ˆÏú˛yˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §%ˇÓ˚Ù§Çà#ï˛
¢ˆÏ∑ˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ ~ÓÇ !Ó£ÏÎ˚ ~Ü˛•zû˛yˆÏÓ ˆˇÓ˚!í˛ÄˆÏï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛ˇÓ˚̂ Ï° û˛yˆÏ°y ú˛° ˛õyÄÎ˚y ÎyÎ˚–

xyê˛. !åˇ̂ ÏD Ï̂°ˇÓ̊ ÓƒÓ•yˇÓ̊ ˇ̂Ó̊!í˛ÄˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ~Ü˛!ê˛ í ẑ̨ ÏÕ‘á Ï̂Îyàƒ !òÜ˛– ~•z ôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊ !ÓK˛y˛õö=!°ˇÓ̊
üyôƒ Ï̂ü ˆÜ˛y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒ §¡õ Ï̂Ü ≈̨ ˆ◊yï˛y Ï̂Ü˛ ày Ï̂öˇÓ̊ Ü˛y!° Ï̂ï˛ § Ï̂ã˛ï˛ö Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊– ˆÎ Ï̂•ï%̨  §yôyˇÓ̊ˇî
Ü˛ÌyˇÓ̊ ï%̨ °öyÎ̊ àyö Óy !ç Ï̂D Ï̂°ˇÓ̊ §%̌Ó̊ üyö%£Ï̂ ÏÜ˛ x!ôˇÜ˛ï ˇ̨Ó̊ xyÜ,̨ ‹T Ü˛ Ï̌̂Ó̊ñ ï˛y•z Ó‡ àyÎ̊Ü˛ ~•zôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊
!ÓK˛y˛õö# !ç Ï̂D Ï̂° xÇ¢ˇ@Ã•ˇî Ü˛ Ï̌̂Ó̊ Ìy Ï̂Ü˛ö– x Ï̂öÜ˛ Ï̂«˛ Ï̂e !Ó Ï̂¢£Ï ˆÜ˛y Ï̂öy ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ ≤Ãã˛y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊ çöƒ
ˆÎÙàyö Óy !ç Ï̂D°!ê˛ !°!áï˛ •Î̊ñ ˆ§•z ày Ï̂öˇÓ̊ ~Ü˛Ù~Ü˛!ê˛ ˛õä!_´ ~Ü˛Ù~Ü˛çö àyÎ̊Ü˛ ˆà Ï̂Î̊ Ìy Ï̂Ü˛ö–

ˆÓï˛yˇÓ˚ Óy ˆˇÓ˚!í˛ÄˇÓ˚ üyôƒˆÏü !ÓK˛y˛õö# Îˇsfã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ˆÓ¢ !Ü˛ã%˛ §%!Óôyü)°Ü˛ !òˇÜ˛ •°ÙÙÙˇ~•z §¡±ã˛yˇÓ˚
ˆû˛ÔˆÏày!°ˇÜ˛ !òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ Óƒy˛õÜ˛ xMÈ˛ˆÏ° ˆ˛õÔåˇˆÏï˛ §«˛ü– AIR All India Radio !Ó!Óô û˛yˇÓ˚ï˛# ˆÌˆÏÜ˛
≤ÃÌü !ÓK˛y˛õö §¡±ã˛yˇÓ˚ ÷ˇÓ˚& •Î˚– ˛õˇÓ˚Óï˛≈#Ü˛yˆÏ° F. M ˆÓï˛yˇÓ˚Ä !ÓK˛y˛õö ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ~Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚ üyôƒü
•ˆÏÎ˚ òÖyí ¸̨yÎ˚– ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö §¡±ã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ÓƒÎ˚ ï%˛°öyü)°Ü˛û˛yˆÏÓ Ü˛ü– ü%oˇî üyôƒˆÏüˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !öˇÓ˚«˛ˇÓ˚ï˛y
≤Ãôyö xhsˇˇÓ˚yÎ˚ •ˆÏÎ˚ òÖyí˛¸yˆÏ°Ä ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ üˆÏï˛y ◊yÓƒ üyôƒˆÏüˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ§•z Óyôy öˇy ÌyÜ˛yÎ˚ û˛yˇÓ˚ˆÏï˛ˇÓ˚
!Óhfl#ˇî≈ ˇ@Ãyü#ˇî xMÈ˛ˆÏ° ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ !ÓK˛y˛õö# §¡±ã˛yˇÓ˚ ~Ü˛§üÎ˚ xï˛ƒhsˇ çö!≤ÃÎ˚ !åˇ°–

ï˛ˆÏÓ í˛z˛õ!ˇÓ˚Ùí˛z_´§%!ÓôyˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ˆÓï˛yˇÓ˚Ù§¡±ã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÓ¢ !Ü˛åˇ% x§%!ÓôyÄ ˛õ!ˇÓ˚°!«˛ï˛ •Î˚
ÚˆÎüöñ ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ !ÓK˛y˛õö# Óyï˛≈y x!ï˛ ˇo&ï˛ x“ §üˆÏÎ˚̌Ó˚ çöƒ §¡±ã˛y!ˇÓ˚ï˛ •Î˚– ï˛y•z §yüyöƒ xöƒüöflÒ
•ˆÏ° §¡õ)ˇî≈ !ÓK˛y˛õö!ê˛ Óy ï˛yˇÓ˚ Óyï˛≈y!ê˛ ◊&!ï˛ öyÙÄ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ÷ô%•z ◊yÓƒ üyôƒü •ÄÎ˚yˇÓ˚ Ü˛yˇÓ˚ˆÏˇî
!ÓK˛y˛õö# §¡±ã˛yˇÓ˚ üyôƒü !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆÓï˛yˇÓ˚ Óy ˆˇÓ˚!í˛ÄˇÓ˚ x§¡õ)ˇî≈ï˛y xfl∫#Ü˛yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y ÎyÎ˚ öy– ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚
üyôƒˆÏü ˆÜ˛yˆÏöy !Óhfly!ˇÓ˚ï˛ ï˛Ìƒ §¡±ã˛yˇÓ˚ §Ω˛Ó öÎ˚ ÓˆÏ° !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚y ~•z üyôƒˆÏüˇÓ˚ ≤Ã!ï˛ §¡õ)ˇî≈ xyfliy
ˇÓ̊yá Ï̂ï˛ ˛õy Ï̂̌Ó̊ö öy– !ÓK˛y˛õö# §¡±ã˛y Ï̂̌Ó̊ˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e ˛õˇîƒ!ê˛ §¡õ Ï̂Ü ≈̨ ˇ@Ãy•Ü˛ Ï̂̌Ü˛ K˛yï˛ Ü ˇ̨Ó̊y ˆà Ï̂°Ä ˛õˇîƒ!ê ˇ̨Ó̊Ù§Ω˛yÓƒ
ˆe´ï˛y Óy ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏòˇÓ˚ §ˆÏD ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ üyö%£Ï ˛õ!ˇÓ˚ã˛Î˚ âê˛yˆÏöyˇÓ˚ §%ˆÏÎyà ÌyˆÏÜ˛ öy–

2.6 ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö

ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ï%˛°öyÎ˚ ò)ˇÓ˚ò¢≈ö ¢!_´¢y°# üyôƒü– ˆÓï˛yˇÓ˚ ˆ§áyˆÏö ÷ô%•z ◊yÓƒ (audio) üyôƒüñ ò)ˇÓ˚ò¢≈ö
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ˆ§áyˆÏö ò,¢ƒ Ä ◊yÓƒ– (audio and visual) üyôƒˆÏüˇÓ˚ §üß∫Î˚– ï˛y•zÙˆê˛!°!û˛¢ö Óy ò)ˇÓ˚ò¢≈öñ ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚
üˆÏï˛y §%ˇÓ˚Ù§Çà#ï˛ ¢∑ÙÎÌy •zï˛ƒy!ò çyöyˆÏöyˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ åˇ!Óñ ã˛°üyö åˇ!ÓÙÄ ò¢≈ˆÏÜ˛ˇÓ˚ §yüˆÏö •y!çˇÓ˚
Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˆê˛!°!û˛¢ˆÏö ï˛y•z !ÓK˛y˛õö K˛y˛õö •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ ≤ÃyˇîÓhsˇ– ~ˇÓ˚ xyˆÏÓòö ï˛y•z ˆÓï˛yˆÏˇÓ˚ §¡±ã˛y!ˇÓ˚ï˛
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•z xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢– ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏöˇÓ˚ §¡±ã˛y!ˇÓ˚ï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ö¡¨!°!áï˛
˜Ó!¢‹Tƒ=!° üyöƒï˛y ˛õyÎ˚– ˆÎüöÙÙÙˇ

~Ü˛. ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏö ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!ˇÓ˚ï˛y ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚– xÌ≈yÍ ˛õˇˆÏˇîƒˇÓ˚ Ü˛ü≈«˛üï˛y ˆ§áyˆÏö ≤Ãò¢≈ö Ü˛ˆÏˇÓ˚
ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö !ÓŸªy§ˆÏÎyàƒï˛y ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ï˛y•z ˆÜ˛yˆÏöy !ü:yˇÓ˚ ˇ@Ãy•z[˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ˆòáyˆÏöy
•Î˚– Ü˛ï˛ ï˛yí˛¸yï˛y!í˛¸ Ä ü§,ˇîû˛yˆÏÓ ü¢°y Óy xöƒ !Ü˛åˇ% =ÖˆÏí˛¸yˆÏöy §Ω˛Ó– àÖ%ˆÏí˛¸y ò%ô ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˇÓ˚y
çyˆÏööñ ˆ§!ê˛ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ü)° §ü§ƒy •°ñ çˆÏ° =°ÓyˇÓ˚ §üÎ˚ ˆí˛°y ˛õy!Ü˛ˆÏÎ˚ ÎyÄÎ˚y– ï˛y•z
˛õyí˛zí˛yˇÓ˚ !üˆÏ¢Ü˛ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö# û˛y£ÏyÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ñ ~ÓyˇÓ˚ xyˇÓ˚ çˆÏ° ˆày°yˇÓ˚ x§%!ÓˆÏô ˆö•z– xÌ≈yÍ
ˇ@Ãy•Ü˛ fl∫FHˆÏ® ï˛y ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ö– í˛zòy•ˇÓ˚ˇîfl∫ˇÓ˚*˛õ ˆòáˆÏÓö– §ˆÏ£Ï≈ Óyê˛yˇÓ˚ é˛yˆÏü°y ˆÌˆÏÜ˛
ü%_´ •ˆÏï˛ ÓyçyˆÏˇÓ˚ ~ˆÏ§ˆÏåˇ §ˆÏ£Ï≈ ˛õyí˛zí˛yˇÓ˚– ˇÓ˚yß¨yˇÓ˚ xyˆÏà ˆ§!ê˛ˆÏÜ˛ çˆÏ° =ˆÏ° Ü˛áˆÏöy•z §ˆÏ£Ï≈ˇÓ˚
ˆ˛õ‹T •ˆÏÎ˚ ÎyˆÏÓ– ~•z ˛õˇˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö# û˛y£ÏyÎ˚ !åˇ°ñ Úˆöy Óyê˛yÓy!ê˛ñ é˛Öyé˛ ú˛yê˛yú˛y!ê˛ ~ÓÇ
Óyê˛yÓy!ê˛ˇÓ˚ áyê˛yáy!ê˛ˇÓ˚ é˛yˆÏü°yˆÏÜ˛ ê˛yê˛yÛ–

ò%•z. §Ç!«˛Æ Ü˛y!•!öˇÓ˚ §y•yˆÏÎƒ öyê˛Ü˛#Î˚ í˛z˛õfliy˛õöyˇÎ˚ !ÓK˛y˛õö# Óyï˛≈y çyöyˆÏöy •Î˚– ˜òö!®ö ç#ÓˆÏöˇÓ˚
öyöy!Óô §ü§ƒy ~ÓÇ ˆ§•z §ü§ƒy §üyôyˆÏö !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ Ü˛yÎ≈«˛ˇüï˛yˆÏÜ˛•z öyê˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üyôƒˆÏü
≤Ãò¢≈ö Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ˇ ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏö– ˆÎüöñ ~Ü˛!ê˛ ÓyFã˛y fl%Ò° ˆÌˆÏÜ˛ !ú˛ˇÓ˚ˆÏåˇ– çyüyÎ˚ Ü˛yòyˇÓ˚ Óí˛¸ Óí˛¸ ˆåˇy˛õˇ–
üy Ü˛˛õy° ã˛y˛õí˛¸yˆÏFHö– ï˛yˇÓ˚˛õˇÓ˚•z ~Ü˛!ê˛ !í˛ê˛yˇÓ˚ˆÏçˇ^ê˛ ˛õyí˛zí˛yˇÓ˚ !ÓˆÏ¢ˆÏ£Ïˇ Ü˛yòyˇÓ˚ òyà í˛zôyÄ Ü˛ˆÏˇÓ˚
!ò°– ~ê˛y•z ~Ü˛!ê˛ öyê˛Ü˛#Î˚ í˛z˛õfliy˛õöñ ˆÎÙöyê˛Ü˛#Î˚ í˛z˛õfliy˛õˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö#û˛y£Ïy çy!öˆÏÎ˚ ˆòÎ˚
Úòyà °yày û˛yˆÏ°yÛ–

!ï˛ö. ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏö !ÓK˛y˛õö# §¡±ã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˛õˇîƒ ~ÓÇ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Óyï˛≈yˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ã˛y£Ï%£Ï ˇÓ˚*˛õ ≤Ãòyö Ü˛ˇÓ˚y
•Î˚– ˇÓ yˆÏ[˛ˇÓ˚ öyü !ã˛!öˆÏÎ˚ ˆòÄÎ˚y ˆÌˆÏÜ˛ ÷ˇÓ˚& Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆüyí˛¸Ü˛!ê˛ ˆÜ˛üö ˆòáˆÏï˛ñ ˆ§!ê˛ •yˆÏï˛
xyˆÏ§ ≤Ãò¢≈ˆÏöˇÓ˚ §%ˆÏÎyà ÌyˆÏÜ˛– ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# §ÇfliyˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ˆÎ !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ˇ˛õˇîƒ!ê˛•z
ˆ◊¤˛ñ ï˛y ≤Ãüy Ï̂̌îˇÓ̊ çöƒ ò%!ê˛ ˛õ Ï̂̌îƒˇÓ̊ ˛õy¢y˛õy!¢ Ü˛ü≈ò«˛ï˛y ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î̊– Ó°y •Î̊ñ Úxü%Ü˛ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ̊
˛õˇîƒ Î!ò xy!¢ ¢ï˛yÇ¢ ç#Óö% öy¢ Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ï˛y•ˆÏ° xyüyˆÏòˇÓ˚ ~•z ˛õˇîƒ !öˇÓ˚yöÓù•z ò¢!üÜ˛ öÎ˚ öÎ˚
¢ï˛yÇ ç#Óˇî% öyˆÏ¢ §«˛ü–Û ú˛ˆÏ° !ÓK˛y˛õö# û˛y£ÏyÎ˚ ï%˛°öyü)°Ü˛ Óyï˛≈y ~ˆÏ«˛ˆÏe =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ •ˆÏÎ˚
Ä Ï̂ë˛–

ã˛yˇÓ˚. ˆöy!ê˛¢ Óy !öˆÏò≈¢ydÜ˛ ˆÜ˛yˆÏöy çyï˛#Î˚ §ˆÏã˛ï˛öï˛yˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §ˇÓ˚y§!ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ §¡±ã˛y!ˇÓ˚ï˛ •Î˚–
•zÇˇÓ˚y!çˆÏï˛ ~•z ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö•z •° ‘Doled’ !ÓK˛y˛õö– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˛õˇÿ˛yÍ˛õˆÏê˛
Ìy Ï̂Ü˛ ˆÜ˛y Ï̂öy Ü˛ˇZ˛fl∫̌Ó˚– ˆ§•z Ü˛ˇZ˛fl∫̌Ó˚ ˛õò≈yÎ˚ ≤Ãò!¢≈ï˛ !ö Ï̂ò≈¢yÓ°# ˛õyë˛ Ü˛ Ï̂̌Ó˚– ò¢!ê˛ ˆ¢yöyˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢
!ÓK˛y˛õö!ê˛ ˛õyˆÏë˛ˇÓ˚ §%ˆÏÎyà ˛õyö–
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˛õÖyã˛. xˆÏöÜ˛§üÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ xö%¤˛yö ã˛°yÜ˛yˇ°#öñ xö%¤˛yˆÏöˇÓ˚ ˆ§•z à!ï˛ˆÏÜ˛ Óyôy≤ÃyÆ öy Ü˛ˆÏˇÓ˚
ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏö ü!öê˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !öˆÏã˛ •z!MÈ˛áyˆÏöÜ˛ çyÎ˚ày •ˆÏï˛ xyö%û)˛!üÜ˛û˛yˆÏÓ öyöy !ÓK˛y˛õö ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚–
fl∫yû˛y!ÓÜ˛ˇû˛yˆÏÓ ~•z !ÓK˛y˛õˆÏö ÌyˆÏÜ˛ ÷ô%•z ï˛Ìƒ ~ÓÇ çˇÓ˚&!ˇÓ˚ Óy ˆÎyàyˆÏÎyà ö¡∫ˇÓ˚– í˛zòy•ˇÓ˚ˇîfl∫ˇÓ˚*˛õ
Ó°y ÎyÎ˚ñ ˆÜ˛yˆÏöy ˆçƒy!ï˛£Ï# ˆÜ˛yö‰ !òö Ü˛áö û˛_´ˆÏòˇÓ˚ §ˆÏD ˆòáy Ü˛ˇÓ˚̂ ÏÓö ~ÓÇ ˆ§•z ˆòáy Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚
çöƒ ˆÜ˛yö‰ Óƒ!_´ˇÓ˚ §ˆÏD ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ •ˆÏÓñ ˆ§!ê˛ ~•zû˛yˆÏÓ §¡±ã˛y!ˇÓ˚ï˛ •Î˚– ~!ê˛ ÓˆÏ°
Derolling !ÓK˛y˛õö–

åˇÎ̊. Ú~Ü˛ ˆ◊ˇ!ˇîˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö ˇÓ˚̂ ÏÎ˚̂ Ïåˇñ ˆ§=!° §y•zˆÏ°^ê˛– xÌ≈yÍ §Ç°y˛õ•#ö ~•z !ÓK˛y˛õö=!° §yôyˇÓ˚̌îï˛
á%Ó xyˆÏÓàâö •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– xyˆÏÓàâö ü%•)ï˛≈ ˜ï˛!ˇÓ˚ˇÓ˚ û˛yˇÓ˚ ~Ü˛çö û˛y£ÏƒÜ˛yˇÓ˚ xyí˛¸yˆÏ° ˆÌˆÏÜ˛
˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ =ˇîüyö §¡õˆÏÜ˛≈ !öˇÿ˛Î˚ï˛y ≤Ãòyö Ü˛ˆÏˇÓ˚ö–

ˆÎüöÙICICI BankÙ~ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö– ~ !ÓK˛y˛õˆÏö ˆòáy ÎyˆÏFH fl%Ò° ò%!ê˛ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ÓyFã˛y
ˆüˆÏÎ˚ !Ü˛åˇ% á%ã˛ˆÏˇÓ˚y ˛˛õÎ˚§y !öˆÏÎ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆòyÜ˛yˆÏö xy§ˆÏåˇ– ˆòyÜ˛yöòyˇÓ˚ ï˛áö áÓˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ Ü˛yàç ˛õí˛¸yÎ˚ ü@¿–
ˆ≤’ÓƒyˆÏÜ˛ ÓyçˆÏåˇ ~Ü˛!ê˛ àyö– ˆòyÜ˛yöòyˇÓ˚ Ü˛yˆÏã˛ˇÓ˚ çyˆÏÎ˚ˇÓ˚ ì˛yÜ˛öy á%ˆÏ° ˆüˆÏÎ˚!ê˛ˆÏÜ˛ ã˛Ü˛ˆÏ°ê˛ !òˆÏFHö ~ÓÇ
˛õÎ˚§y !öˆÏFHö– ˛õˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !òö xyÓyˇÓ˚ fl%ÒˆÏ° â^ê˛y ÓyˆÏçñ fl%Ò° åˇ%!ê˛ •Î˚– ˆüˆÏÎ˚!ê˛ ˆòÔí˛¸ˆÏï˛ ˆòÔí˛¸ˆÏï˛ xyÓyˇÓ˚
ˆòyÜ˛yˆÏö xyˆÏ§– ˆòyÜ˛yöòyˇÓ˚ ï˛áö Ä áÓˆÏˇÓ˚̌Ó˚ Ü˛yàç ˛õí ¸̨yÎ˚ ü@¿– !ï˛!ö ï˛yˆÏòˇÓ˚̂ ÏÜ˛ ˆòˆÏá •z¢yˇÓ˚y Ü˛ˆÏˇÓ˚
çyˆÏÎ˚ˇÓ˚ ì˛yÜ˛öy á%ˆÏ° ã˛Ü˛ˆÏ°ê˛ !öˆÏï˛ ÓˆÏ°ö– ï˛yˇÓ˚˛õˇÓ˚ ˆê˛!ÓˆÏ° Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ê˛y ˆê˛y˛õ ˆüˆÏˇÓ˚ ˛õÎ˚§y ˆòÄÎ˚yˇÓ˚ Ü˛Ìy
ÓˆÏ°ö ~ÓÇ !öˆÏç •yˆÏï˛ ˛õÎ˚§y §Çˇ@Ã• Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ï,˛ï˛#Î˚ ò,¢ƒ xÌ≈yÍ ï,˛ï˛#Î˚ !òö ~Ü˛!ê˛ xq$ˇï˛ âê˛öy âˆÏê˛–
fl%ÒˆÏ° åˇ%!ê˛ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ ÓyFã˛y ˆüˆÏÎ˚!ê˛ˇÓ˚ §ˆÏD !öˆÏÎ˚ xyˆÏ§ ï˛yˇÓ˚ û˛y•zˆÏÜ˛– ˆòyÜ˛yˆÏöˇÓ˚ §yüˆÏö ~ˆÏ§ ˆòˆÏá ˆòyÜ˛yöòyˇÓ˚
áÓˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ Ü˛yàç ˛õí˛¸ˆÏï˛ Óƒhfl– ÓyFã˛y ˆüˆÏÎ˚!ê˛ •yï˛ !òˆÏÎ˚ ï˛yˇÓ˚ çyüyˇÓ˚ ˛õˆÏÜ˛ê˛ ú%˛ˆÏê˛y •ˆÏÎ˚ ˛õÎ˚§y ˛õˆÏí˛¸ ˆàˆÏåˇ–
Ü˛ˇÓ˚&ˇî ü%á Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆüˆÏÎ˚!ê˛ û˛y•zˆÏÜ˛ !öˆÏÎ˚ !ú˛ˆÏˇÓ˚ ˆÎˆÏï˛ í˛zòƒï˛ •Î˚– ~•z ò,¢ƒ ˆòyÜ˛yöòyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˆã˛yˆÏá ˛õˆÏí˛¸– !ï˛!ö
~!àˆÏÎ˚ xyˆÏ§ö– ò%çöˆÏÜ˛ ò%•yï˛ !òˆÏÎ˚ ò%ˆÏê˛y ã˛Ü˛ˆÏ°ê˛ ˆòö– ~ˇÓ˚˛õˇÓ˚ û˛ˆÏÎ˚§ Äû˛yˆÏˇÓ˚ ˆây!£Ïï˛ •Î˚ ~•z
ÓƒyB˛!ê˛ˇÓ˚ ü!•üy– xÌ≈yÍ xˆÏÌ≈ˇÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçö !òˆÏö §yüyÌ≈ƒ öy ÌyÜ˛ˆÏ°Ä ~•z ÓƒyB˛ ˆÎ üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ ˛õyˆÏ¢ xyˆÏåˇ
~!ê˛ Ó%!é˛ˆÏÎ˚ ˆòÄÎ˚yˇÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ ˆ§•z û˛ˆÏÎ˚§ Äû˛yˆÏˇÓ˚– ÓƒOöyüÎ˚ ~•z !ÓK˛y˛õö!ê˛ 2012 !á ‹TyˆÏ∑
˛õ%ˇÓ˚‹,Òï˛ •ˆÏÎ˚!åˇ°– û˛y£Ïy•#öû˛yˆÏÓ ÷ô%üye åˇ!ÓˇÓ˚ §y•yˆÏÎƒ Ü˛ï˛ Ü˛# Ó%!é˛ˆÏÎ˚ ˆòÄÎ˚y •Î˚ ˆ§!ê˛Ä ˆê˛!°!û˛¢yö
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ !òÜ˛–ÛÛ Sï˛Ìƒ§)e ≠ Ú!ÓK˛y˛õö !öˆÏÎ˚†í˛É ã˛®ö ÓyDy°V

ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏö !ÓK˛y˛õö üˇsfã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ !Ü˛åˇ% §%!ÓôyçöÜ˛ !Ó£ÏÎ˚ •°ÙÙÙˇò)ˇÓ˚ò¢≈ö üyôƒü xï˛ƒhsˇ çö!≤ÃÎ˚ •ÄÎ˚yÎ˚
~•z üyôƒˆÏü !ÓK˛y˛õö ≤Ãòyö Ü˛ˇÓ˚̂ Ï° ≤ÃyÎ˚ ≤Ã!ï˛ âˆÏˇÓ˚•z ≤ÃˆÏÓˆÏ¢ˇÓ˚ åˇyí ¸̨̨ õe ˆüˆÏ°– ú˛ˆÏ° ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Óƒy˛õÜ˛
≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ §Ω˛yÓöy ÌyˆÏÜ˛– !öˇÓ˚«˛ˇÓ˚ï˛y ~•z üyôƒˆÏü û˛y£Ïy≤ÃyÆ •Î˚ öy– Ü˛yˇÓ˚̌î ~!ê˛ ò,¢ƒ Ä ◊yÓƒ üyôƒü–
!öˇÓ˚«˛ˇÓ˚ •ˆÏ°Ä §¡±ã˛y!ˇÓ˚ï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ üyôƒˆÏü ˛õˇîƒ!ê˛ˆÏÜ˛ !ã˛ˆÏö !öˆÏï˛ x§%!ÓˆÏô •Î˚ öy– ò,¢ƒÙ¢∑Ùà!ï˛ÙˇÓ˚Ç
§Ó !ü!°ˆÏÎ˚ ~•z üyôƒˆÏü §¡±ã˛y!ˇÓ˚ï˛ !ÓK˛y˛õö ò¢≈Ü˛üˆÏö ï˛#ˇÓ  ≤Ãû˛yÓ !ÓhflyˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˛õˇîƒ ≤Ãò¢≈ˆÏöˇÓ˚
§%ˆÏÎyˆÏàˇÓ˚ Ü˛yˆÏç °y!àˆÏÎ˚ ~•z üyôƒü §Ω˛yÓƒ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏï˛ ≤ÃˆÏ°y!û˛ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚– !ÓK˛y˛õö#
§¡±ã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õ)öˇÓ˚yÓ,!_ˇˇÓ˚ Ü˛yˇÓ˚ˆÏˇî ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˇÓ y[˛ ˛õ!ˇÓ˚!ã˛!ï˛Î˚ !Óhfl,!ï˛ âˆÏê˛–
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í˛z˛õ!ˇÓ˚ í˛z_´ §%!ÓôyˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ˆÓ¢ !Ü˛åˇ% x§%!ÓôyÄ ~•z üyôƒˆÏüˇÓ˚ xD– ˆÎüöñ §ÇÓyò˛õe ï˛Ìy
§%!eï˛ üyôƒü ~ÓÇ ˆÓï˛yˇÓ˚ üyôƒˆÏüˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö# üˇsfã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ÓƒÎ˚ xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢– ò,¢ƒÙ◊yÓƒ
üyôƒü ˛õˇîƒ ˛õ!ˇÓ˚!ã˛!ï˛ âê˛yˆÏöyˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §üÎ˚ Ä °yˆÏà ï%˛°öyü)°Ü˛ xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢– ˆÎüöÄ xö%¤˛yö çö!≤ÃÎ˚ñ
ˆ§•z xö%¤˛yöã˛°yÜ˛y°#ö !ÓˇÓ˚!ï˛ˆÏï˛ !ÓK˛y˛õö ≤Ãò¢≈ˆÏöˇÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y ã˛ˆÏ°– ú˛ˆÏ° ˆ§•z ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÎ˚
xÇ¢ˇ@Ã•ˇî ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe x!öÓyÎ≈ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– Óï˛≈üyˆÏö ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏö ~Ü˛y!ôÜ˛ ã˛ƒyˆÏö°– ú˛ˆÏ° ˆÜ˛yö‰ ã˛ƒyˆÏöˆÏ° ˆÜ˛yö‰
xö%¤˛yˆÏöˇÓ˚ !ÓˇÓ˚!ï˛ˆÏï˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö §¡±ã˛yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y °yû˛çöÜ˛ñ ˆ§•z !öÓ≈yã˛ö Ü˛!ë˛ö •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸–

2.7 •zrê˛yˇÓ˚̂ ÏöˆÏê˛ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö

ò)̌Ó̊ò)¢≈̂ ÏöˇÓ̊ ˛õ Ï̌̂Ó̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ xyô%!öÜ˛ï˛ü üyôƒü •° •zrê˛yˇÓ̊ Ï̂öê˛– •zrê˛yˇÓ̊ Ï̂ö Ï̂ê ˇ̨Ó̊ üyôƒ Ï̂ü ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛
ÓƒÓ•yˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊# Ï̂Ü˛ !Ó!û˛ß̈ ˇÓ̊Ü˛ Ï̂üˇÓ̊ §ÇÓyò §ˇÓ̊ÓˇÓ̊y• Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊– öï%̨ ö ~•z üyôƒü !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ çöƒ ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛
ˆà Ï̂° xy Ï̂à ~•z üyôƒ Ï̂üˇÓ̊ ˜Ó!¢‹Tƒ=!° çyöy ≤Ã Ï̂Î̊yçö– §ÇÓyò˛õeñ §yü!Î̊Ü˛ ˛õeñ ˆÓï˛yˇÓ̊ñ ò)̌Ó̊ò¢≈̂ Ïö ˆÎ
!ÓK˛y˛õö ˆòáy Óy ˆ¢yöy ÎyÎ̊ñ •zrê˛yˇÓ̊ Ï̂ö Ï̂ê˛ ≤Ãã˛y!ˇÓ̊ï˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ xyÜ˛yˇÓ̊ Ä ã˛!ˇÓ̊e ï˛yˇÓ̊ ï%̨ °öyÎ̊ ˛õ,ÌÜ˛–
§ÇÓyò˛õeñ §yü!Î̊Ü˛˛õ Ï̂e ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ï%̨ °öyÎ̊ ˆÎüö ˆÓï˛y Ï̌̂Ó̊Ù§¡±ã˛y!ˇÓ̊ï˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ã˛!ˇÓ̊e xy°yòyñ
ˆÓï˛y Ï̌̂Ó̊Ù§¡±ã˛y!ˇÓ̊ï˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ï%̨ °öyÎ̊ xy°yòy ò)̌Ó̊ò¢≈̂ ÏöÙ§¡±ã˛y!ˇÓ̊ï˛ !ÓK˛y˛õöó !ë˛Ü˛ ˆï˛üö•z •zrê˛yˇÓ̊ Ï̂ö Ï̂ê ˇ̨Ó̊
!ÓK˛y˛õö Ä üyôƒü xö%ÎyÎ̊# xyÜ˛yˇÓ̊ Ä ã˛!ˇÓ̊ Ï̂e ˛õ!ˇÓ̊Ó!ï ≈̨ï˛– •zrê˛yˇÓ̊ Ï̂ö Ï̂ê˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ !û˛!_ˇ Ü˛#⁄ Ä Ï̂Î̊Ó Į̈̂ õç–
~•z Ä Ï̂Î̊Ó Į̈̂ õç ã˛y°% Óy §ã˛° ˇÓ̊yáyˇÓ̊ çöƒ üy!§ˇÜ˛ Óy Óy!£Ï≈Ü˛ !• Ï̂§ Ï̂Ó ê˛yÜ˛y !ò Ï̂ï˛ •Î̊– ~•z ôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö
!Ó£ÏÎ̊ Óy ˛õˇîƒ•z ü)° xyÜ˛£Ï≈ö# ¢!_´– Ü˛yˇÓ̊ˇîñ ÓƒÓ•yˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊#ˇÓ̊ Î!ò !Ó£ÏÎ̊!ê˛ ˛õåˇ® öy •Î̊ñ !ï˛!ö ï˛Í« ˇ̨îyÍ xöƒ
Ä Ï̂Î̊Ó Į̈̂ õ Ï̂ç ã˛ Ï̂° Îy Ï̂Óö– ï˛y•z !ÓK˛y˛õ Ï̂ö ü)° !Ó£ÏÎ̊!ê˛ ˆ°áyˇÓ̊ ˛õy¢y˛õy!¢ ˇÓ̊*˛õÜ˛ Ï̂“ˇÓ̊ §y•y Ï̂Îƒ !Ó£ÏÎ̊ Ï̂Ü˛
!ÓŸªy§ Ï̂Îyàƒ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˆï˛y°y •Î̊– Ä Ï̂Î̊Ó Į̈̂ õ Ï̂çˇÓ̊ û)̨ !üÜ˛y x Ï̂öÜ˛ê˛y ˛õ!eÜ˛y ≤ÃÜ˛y Ï̂¢ˇÓ̊ ü Ï̂ï˛y– ï Ǫ̈yˇÓ̊y x Ï̂Ì≈̌Ó̊ !Ó!öü Ï̂Î̊
!ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ̊ !ÓK˛y˛õö!ê˛ Ä Ï̂Î̊Ó Į̈̂ õ Ï̂ç ˇÓ̊y Ï̂áö– §ÇÓyò˛õe Óy §yü!Î̊Ü˛˛õ Ï̂eˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ û)̨ !üÜ˛y
~Ü˛ x Ï̂Ì≈ !ö!‹;˛Î̊ó !Ü˛v Ä Ï̂Î̊Ó§y•ẑ Ïê ˇ̨Ó̊ !ÓK˛y˛õö ˆ§•z ï%̨ °öyÎ̊ x Ï̂öÜ˛ ˆÓ!¢ §!e´Î̊– xö°y•zö ˆÜ˛öyÜ˛yê˛yÄ
e´ Ï̂ü çö!≤ÃÎ̊ï˛y xç≈ö Ü ˇ̨Ó̊yÎ̊ •zrê˛yˇÓ̊ Ï̂öê˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ =ˇÓ̊&cÄ e´üÓô≈üyö–

Ä Ï̂Î̊Ó (web) !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ~Ü˛!ê˛ ˜Ó!¢‹TÙÙÙˇ!ÓK˛y˛õöòyï˛y Ä ˇ@Ãy• Ï̂Ü˛̌Ó̊ ü Ï̂ôƒ x!ï˛o&ï˛ §Ç Ï̂Îyàfliy˛õö– xöƒyöƒ
üyôƒüÄ !ÓK˛y˛õöòyï˛̂ ÏÜ˛ ˇ@Ãy•Ü˛ Óy í z̨̨ õ Ï̂û˛y_´yˇÓ̊ § Ï̂•à ˆÎyà Ï̂Îyàfliy˛õ Ï̂ö §y•yÎƒ Ü˛̂ Ï̌Ó̊– !ÓK˛y˛õöòyï˛y !ÓK˛y!˛õï˛
˛õˇîƒ!ê˛̌Ó̊ !Ü˛å%̌ §ú˛° !öÓ≈y!ã˛ï˛ Óyï ≈̨y ˇ@Ãy•Ü˛̂ ÏòˇÓ̊ Ü˛y Ï̂åˇ ˛̂õ¢ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ö– !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ̊ !Ó Ï̂¢£Ïû˛y Ï̂Ó ˜ï˛!ˇÓ̊ !ÓK˛y˛õöÙÙÙˇ̂ Î
§ÇÓyò˛õeñ §yü!Î̊Ü˛̨õeñ ˆÓï˛yˇÓ̊ñ ˆê˛!°!û˛¢öÙÙÙˇ̂ Î üyôƒ Ï̂ü•z ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ Óy §¡±ã˛y!ˇÓ̊ï˛ ˆ•yÜ˛ öy ˆÜ˛öñ í z̨!j‹T ˇ@Ãy•Ü˛
ˆ§!ê˛ ˆòá Ï̂ï˛Ä ˛õy Ï̌̂Ó̊öñ xˇ@Ãy•ƒÄ Ü˛̌Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ö– •zrê˛yˇÓ̊ Ï̂öê˛ «˛üï˛yˇÓ̊ ~•z ˆÜ˛w!Ó®% ˛õ!ˇÓ̊Óï ≈̨ö Ü˛̂ Ï̌Ó̊ ˇ@Ãyˇ•Ü˛ü%á# Ü˛̂ Ï̌Ó̊
ï%̨ Ï̂° Ï̂å̌– §Ω˛yÓƒ ̌@Ãy̌•Ü˛ öyöy !ã h̨šyû˛yÓöy̌Ó̊ ˆ¢ Ï̂£Ï !ö Ï̂ç̌Ó̊y !flǐÓ̊ Ü˛̂ Ï̌Ó̊öñ ï Ǫ̈y̌Ó̊y̌Ó̊ Ü˛# ˆòá Ï̂ï˛ ã˛yö– ˆ§ Ï̂«˛̂ Ïe !ÓK˛y˛õöòyï˛y̌Ó̊
ü Ï̂ö ≤ÃŸ¿ çy Ï̂àñ ˇ@Ãy• Ï̂Ü˛̌Ó̊y ˆ§•z !ÓK˛y˛õö ˆÜ˛ö ˆòá Ï̂åˇö–

xöƒyöƒ üyôƒˆÏüˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏeÙÙÙˇ§ÇÓyòñ §yüy!Î˚Ü˛˛õeñ ˆÓï˛yˇÓ˚ñ ò)ˇÓ˚ò¢≈öÙÙÙˇ!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ çöƒ §üÎ˚ xï˛ƒhsˇ
§#!üï˛– ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˇÓ˚ !Óhfl,!ï˛ •°ñ !ÓK˛y˛õöòyï˛y ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛ï˛ê˛y §üÎ˚ !öˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ˆÏÓö– ˇ@Ãy•Ü˛ˇÓ˚y
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xy¢y Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ÄˆÏÎ˚ÓÙ~ ï˛ÖyˇÓ˚y ≤ÃˇˆÏÎ˚yçö#Î˚ ˛õˇîƒ Ä ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy §¡∫ˆÏ¶˛ !Óhfly!ˇÓ˚ï˛ ï˛Ìƒ ˛õyˆÏÓö– ï˛y•zñ
!ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚ °«˛ƒ ÌyˆÏÜ˛ñ §Ω˛yÓƒ §Ó ï˛Ìƒ ~üö xyÜ˛£Ï≈Ü˛ û˛!DˆÏï˛ í˛z˛õfliy˛õö Ü˛ˇÓ˚yÙÙÙˇÎyˆÏï˛ ï˛y ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛
ˆ§•z !ö!ò≈‹T ÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õç ÓyˇÓ˚ÓyˇÓ˚ á%°ˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

ÄˆÏÎ˚Ó• !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §)ã˛öyÎ˚ !ÓˆÏ¢£Ï Ä xööƒ í˛z˛õ•yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ≤ÃhflyÓ•z ÄˆÏÎ˚Ó !ÓK˛y˛õöˆÏÜ˛ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚
ï%˛ˆÏ°!åˇ°– •zrê˛yˇÓ˚̂ Ïöê˛ §üyç §yôyˇÓ˚̌î §ÇÓyò˛õˆÏeˇÓ˚ ˛õyë˛Ü˛ Óy ò)ˇÓ˚ò¢≈ˆÏöˇÓ˚ ò¢≈Ü˛ §üyˆÏçˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ !û˛ß¨–
ï˛ÖyˇÓ˚y ~áöÄ Úí˛z˛õ•yˇÓ˚Û ~ÓÇ Ú!ÓˆÏ¢£Ï §%ˆÏÎyàÛÙ~ˇÓ˚ üyÎ˚y ˆÌˆÏÜ˛ ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏˇÓ˚ ü%_´ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ö!ö– ï˛y•zñ
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˆ°áyˇÓ˚ §üÎ˚ ÄˆÏÎ˚Ó !ÓK˛y˛õöÜ˛yˇÓ˚#ˆÏÜ˛ üyáyÎ˚ ˇÓ˚yáˆÏï˛ •Î˚ñ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ
Ú!ÓˆÏ¢£Ï §%ˆÏÎyàÛ Óy Úí˛z˛õ•yˇÓ˚ÛÙ~ˇÓ˚ çöƒ ≤ÃˆÏ°y!û˛ï˛ Ü˛ˇÓ˚y ÎyÎ˚– •zrê˛yˇÓ˚̂ Ïöê˛ §üyç ~üö•z ˆÎñ ÄˆÏÎ˚Ó!ÓK˛y˛õö
!ÓˇÓ˚!k˛ñ í˛zÍ˛õyòö Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚# xöƒ ÄˆÏÎ˚Ó ˆ˛õˆÏç ã˛ˆÏ° ÎyÄÎ˚yˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ˛õ)ˆÏÓ≈ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö Ä
˛õˇîƒ §¡õˆÏÜ˛≈ !öç x!û˛K˛ï˛y çyöyˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ö–

Ä Ï̂Î̊Ó˛õ Ï̂ö !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ !ï˛ö!ê˛ xÇ¢ xy Ï̂åˇÙÙÙˇ!¢÷àï˛ !Ó£ÏÎ̊ñ !Ó˛õˇîö §Çe´yhsˇ Ä Ü˛y!ˇÓ̊àˇÓ̊#– !¢÷àï˛
!Ó£ÏÎ̊ •°ñ ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂£ÏÓyˇÓ̊ Ü˛#ˇÓ̊ˇÜ˛ü û˛yÓü)!ï ≈̨ ≤Ãã˛y!ˇÓ̊ï˛ • Ï̂ÓÙÙÙˇ̂ §!ê˛ !ÓK˛y˛õöòyï˛y Ï̂Ü˛ û˛yÓ Ï̂ï˛ •Î̊– ~ˇÓ̊
˛õy¢y˛õy!¢ ï Ǫ̈yˇÓ̊ !ã˛hsˇyˇÓ̊ !Ó£ÏÎ̊– !ÓK˛y˛õö# Óyï ≈̨y!ê˛ Ü˛ï˛ê˛y Ü˛yÎ≈Ü˛yˇÓ̊# ˇÓ̊* Į̈̂ õ ≤ÃÎ%_´ • Ï̂Óñ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö ˆÜ˛yö‰ ˆÜ˛yö‰
ˇÓ̊Ç ÓƒÓ•*ï˛ • Ï̂Ó •zï˛ƒy!ò– !Ó˛õˇîö §Çe´yhsˇ !Ó£ÏÎ̊!ê˛ •°ñ !ÓK˛y˛õöòyï˛y !Ó˛õˇî Ï̌̂öˇÓ̊ ˆÜ˛yö‰ ˆÜ˛Ô¢°!ê˛ xÓ°¡∫ö
Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂Óö– §Ó Ï̂¢ Ï̂£Ï Ìy Ï̂Ü˛ Ü˛y!ˇÓ̊àˇÓ̊# !Ó£ÏÎ̊ñ xÌ≈yÍ !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ̊ Ä Ï̂Î̊ Ï̂Ó Į̈̂ õç Ü˛#û˛y Ï̂Ó xö°y•ẑ Ïö Îy Ï̂Ó–

ÄˆÏÎ˚ÓˆÏÜ˛ Ó°y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ •zrê˛yˇÓ˚ˆÏöˆÏê˛ˇÓ˚ ü≈y!Œê˛!ü!í˛Î˚yˇÓ˚ ¢yáy– ¢∑ñ xƒy!öˆÏü¢ö ~ÓÇ ò,¢ƒ ⁄⁄⁄
•zrê˛yˇÓ˚̂ ÏöˆÏê˛ˇÓ˚ §ˆÏD xDyD#Î%_´– ü%oˇî üyôƒü Î!ò ~Ü˛!ê˛ !ã˛ˆÏeˇÓ˚ •yçyˇÓ˚Ù¢∑Ù§üyö ≤Ã!ï˛!e´Î˚y §,!‹T Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛
˛õyˇˆÏˇÓ˚ñ ï˛y•ˆÏ° •zrê˛yˇÓ˚ˆÏöê˛ï˛y ˆÜ˛y!ê˛ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y §,!‹TˆÏï˛ §«˛ü–

•zrê˛yˇÓ˚ˆÏöê˛ !ÓK˛y˛õöòyˆÏöˇÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°!ê˛ !ë˛Ü˛ Ü˛#⁄ ÄˆÏÎ˚Ó !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃÌü Úˆ˛õçÛ ~•z !ÓK˛y˛õö
§Çe´yhsˇ !Ó!û˛ß¨ Ó_´Óƒ xyÜ˛£Ï≈Ü˛û˛yˆÏÓ í˛z˛õfliy˛õö ÓyN˛ö#Î˚– ˆ§áyˆÏö xyˆÏˇÓ˚y çyöyˆÏöy òˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ñ ≤ÃˆÏÎ˚yçö
xö%§yˆÏˇÓ˚ ˛õˇÓ˚Óï˛≈# ˆ˛õçÛ=!°ˆÏï˛ !ë˛Ü˛ Ü˛# xyˆÏåˇ– ~ˆÏ«˛ˆÏe fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•zñ ≤ÃÌü ÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õç Ü˛ï˛
xyÜ˛£Ï≈Ü˛û˛!DˆÏï˛ í˛z˛õfliy!˛õï˛ •ˆÏÓñ ï˛yˇÓ˚ Ä˛õˆÏˇÓ˚•z !öû˛≈ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓñ ˇ@Ãy•Ü˛ !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚ ÄˆÏÎ˚Ó !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
˛õˇÓ˚Óï˛≈# ˆÜ˛yˆÏöy ÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õç í˛y•zöˆÏ°yí˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓö !Ü˛öy– üˆÏö ˇÓ˚yáy òˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚– ˇ@Ãy•Ü˛ ÄˆÏÎ˚Ó!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
ˆÎˆÏÜ˛yˆÏöy ˆ˛õˆÏç•z §ˇÓ˚y§!ˇÓ˚ ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚öÙÙÙˇ≤ÃÌü ÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õç üyˇÓ˚ú˛ï˛•z ˆÎˆÏï˛ •ˆÏÓ– ~üöê˛y öÎ˚– Ü˛yˆÏç•z
!ÓK˛y˛õö≤ÃòyˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ã!ï˛!ê˛ ÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õˆÏç•z Ú!ÓˆÏ¢£Ï o‹TÓƒÛ ˇÓ˚*ˆÏ˛õ í˛z˛õfliy!˛õï˛ •ÄÎ˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçö–

•zrê˛yˇÓ˚ˆÏöˆÏê˛ ÓƒyöyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö Ü˛#⁄ ÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õˆÏç ˆÎ§ühfl !ÓK˛y˛õö xyˆÏ§ñ ˆ§=!°ˆÏÜ˛•z Ó°y •Î˚
ÓƒyöyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö– ~•z ÓƒyöyˇÓ˚ Óy !ã˛eˇÓ˚*˛õ !Ó!û˛ß¨ xyÜ˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ï˛ˆÏÓ xyÜ˛yˇÓ˚ Óy üyö Îy•z ˆ•yÜ˛
öy ˆÜ˛öñ ï˛y ÎyˆÏï˛ !ÓK˛y˛õö#Óyï˛≈yˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚#û˛yˆÏÓ çyöyˆÏï˛ §«˛ü •Î˚ñ ˆ§!òˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£Ï ò,!‹T ˇÓ˚yáˆÏï˛ •Î˚
!ÓK˛y˛õöòyï˛yˆÏÜ˛– ˆ«˛e§ü#«˛yÎ˚ ˆòáy ˆàˆÏåˇñ ˆÎ§Ó !ÓK˛y˛õˆÏö ˆÜ˛yˆÏöy ≤ÃŸ¿ ÌyˆÏÜ˛ñ ˆ§=!°ˇÓ˚ í˛z_ˇˇÓ˚ çyöyˇÓ˚
çöƒ ˇ@Ãy•Ü˛ˇÓ˚y í˛zÍ§%Ü˛ •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸ö Ä í˛z_ˇˇÓ˚ çyöyˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ fl∫!hflˆÏÓyô Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ~•z ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ !ÓK˛y˛õöÓyï˛≈y
!ÓŸªy§ˆÏÎyàƒˇÓ˚*ˆÏ˛õ (convincing) ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ çyöyˆÏöy §Ω˛Ó–
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ÎÖyˇÓ˚y •zrê˛yˇÓ˚ˆÏöˆÏê˛ !Ó!û˛ß¨ ï˛Ìƒ xˆÏß∫£Ïˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ï˛ÖyˇÓ˚y ≤ÃÌˆÏü Ú!Ó£ÏÎ˚Û !Óû˛yà ˆòˆÏáö– Ü˛yˆÏç•z Ú!Ó£ÏÎ˚Û
!Óû˛yˆÏà ~Ü˛Ùò% °y•zˆÏö §Ç!«˛Æû˛yˆÏÓ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ü)° Óyï˛≈y çyöyˆÏï˛ •Î˚– ˇ@Ãy•Ü˛ í˛zÍ§y!•ï˛ ˆÓyô Ü˛ˇÓ˚̂ Ï°
ï˛ˆÏÓ•z !ï˛!ö ˆ§•z !ö!ò≈‹T ÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õç!ê˛ á%°ˆÏÓö– xö°y•zö !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˇ@Ãy•Ü˛ˇÓ˚y ˛õˆÏí˛¸ö öyÙÙÙˇ÷ô%
ˆã˛yá Ó%!°ˆÏÎ˚ ˆòˆÏáö– ˆÜ˛yˆÏöy Óyï˛≈y Óy message á%ˆÏ° Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ °y•zö üye ˛õˆÏí ¸̨•z xöƒe ã˛ˆÏ° Îyö–

ˆÎÙÄˆÏÎ˚ÓˆÏ˛õç ˆÓ!¢ §ÇáƒÜ˛ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ xyÜ˛£Ï≈ˇî Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ §üÌ≈ñ ˆ§•zˇÓ˚Ü˛ü ˆÜ˛yˆÏöy ˆ˛õˆÏç ÓƒyöyˇÓ˚
!ÓK˛y˛õö !òˆÏ° fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•z ˆÓ!¢ §ÇáƒÜ˛ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ !ÓK˛y˛õö# Óyï˛≈y ˆ˛õÖÔˆÏåˇ ˆòÄÎ˚y ÎyÎ˚–
≤ÃÌü ˆ˛õˆÏç ÓƒyöyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ rate ˆÓ!¢ñ ˛õˇÓ˚Óï˛≈# ˛õˆÏç=!°ˆÏï˛ ï%˛°öyÎ˚ Ü˛ü– ï˛y§ˆÏ_¥ˇÄ !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚y
≤ÃˇÌü ˆ˛õˆÏç•z ÓƒyöyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö ˆòÄÎ˚yˇÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏˇÓ˚ö–

•zrê˛yˇÓ˚ˆÏöˆÏê˛ ÄˆÏÎ˚Ó !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ Ü˛# ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚ •Î˚⁄ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ ò%!ê˛
xÇ¢ÙÙÙˇ!¢ˆÏˇÓ˚yöyü Ä !Ó¢ò !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ– !¢ˆÏˇÓ˚yöyü §yôyˇÓ˚̌îï˛ §Ç!«˛ÆÙÙÙˇÜ˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ üye ¢ˆÏ∑ à!ë˛ï˛– !Ó¢ò
!Ó£ÏÎ̊!°!˛õ !ÓK˛y˛õö!ê˛ Ï̂Ü˛ !Óhfl,!ï˛ ≤Ãòyö Ü˛ Ï̂̌Ó̊– ü%oˇîüyôƒ Ï̂üˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e ˆòáy ÎyÎ̊ñ û˛y Ï̂°y !¢ Ï̂̌Ó̊yöyü !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊
§yú˛ˆÏ°ƒˇÓ˚ ü)° Ü˛ˇÓ˚yˇîÙÙÙˇ!¢ˆÏˇÓ˚yöyü xyÜ˛£Ï≈Ü˛ öy •ˆÏ° á%Ó û˛yˆÏ°y !Ó£ÏÎ˚!°!˛õÄ §ú˛° •Î˚ öy– ÓƒyöyˇÓ˚
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !¢ˆÏˇÓ˚yöyü•z ≤Ãôyö– ÓƒöyˇÓ˚ Î!ò ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ í˛zÍ§y• Óy xyˇ@Ã• §,!‹TˆÏï˛ §«˛ü •Î˚ñ ï˛ˆÏÓ•z
ˇ@Ãy•Ü˛ ˆ˛õçÙ~ !Óhfl,!ï˛ ï˛Ìƒ ˆòáˆÏÓö– ÄˆÏÎ˚Ó !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏeÄ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏï˛ öyöy !ã˛ˆÏeˇÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚
˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚̂ Ï£ÏÓyˆÏÜ˛ xyÜ˛£Ï≈ö Ä ò,!‹Tö®ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛y°y •Î˚– §#!üï˛§ÇáƒÜ˛ Ä !Ó˛õˇÓ˚#ï˛ôü≈# ˇÓ˚̂ ÏäˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚
Ü˛ˇÓ˚̂ Ï° ï˛y ò¢≈Ü˛ˆÏÜ˛ xyÜ,˛‹T Ü˛ˆÏˇÓ˚–

ÓƒyöyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃÌˆÏü Ó_´Óƒ çy!öˆÏÎ˚ ˛õˆÏˇÓ˚ !ã˛eˇÓ˚*˛õ ˆòáyˆÏöy •Î˚– §ühfl ÓƒyöyˇÓ˚•z
ˆÎˆÏ•ï%˛ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˛õˇÓ˚Óï˛≈# ˆ˛õç ˆòáyˇÓ˚ çöƒ ≤ÃˆÏ°y!û˛ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ï˛y•z ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£Ï !Ü˛åˇ% ¢∑Ó¶˛ ÓƒÓ•*ï˛
•Î˚– ˆÎüöñ ÚxyˆÏˇÓ˚y xyˆÏåˇñ ~áyˆÏö !Üœ˛Ü˛ Ü˛ˇÓ˚&öÛ (More, click here)ñ Úxy˛õ!ö Óy xy˛õöyˇÓ˚Ûñ Úê˛yÜ˛y
ÓÖyã˛yöÛñ Úöï%˛öÛñ ÚˆÜ˛üö Ü˛ˆÏˇÓ˚Û •zï˛ƒy!ò– ˛õ%ˇöˇÓ˚yÓ,ï˛ã˛ï˛ ÓƒyöyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ˇ@Ãy•Ü˛ fl∫yû˛y!ÓÜ˛Ü˛û˛yˆÏÓ•z !ÓˇÓ˚_´ˆÏÓyô
Ü˛ˆÏˇÓ˚– ï˛y•z !Ü˛åˇ%!òö xhsˇˇÓ˚ ÓƒyöyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ö Ü˛ˇÓ˚y ÓyN˛ö#Î˚–

•zrê˛yˇÓ˚ˆÏöˆÏê˛ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ó,•Í xÇ¢ •° !í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õö– Ü˛# ~•z !í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õö⁄
ü)°ï˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !û˛!í˛Ä– ~•z !û˛!í˛ÄˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓˆÏ¢ üyö%£Ï Ü˛ï˛«˛ˇî ÌyˆÏÜ˛ñ Ü˛#û˛yˆÏÓ §üÎ˚ Ü˛yê˛yÎ˚ÙÙÙˇ~ˇÓ˚
Ä˛õˇÓ˚•z !öû˛≈ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ !í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õö !öü≈yˇî– 1994Ù~ ÄˆÏÎ˚̂ ÏÓ ≤ÃÌü ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ !í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õö–
˛õ,!ÌÓ#ˇÓ˚ Ó,•_ˇü ˆê˛!°Ü˛!üí˛z!öˆÏÜ˛¢ö §Çfliy Ú~!ê˛xƒyhsˇ!ê˛ÛÙˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö !åˇ° ˆ§!ê˛– ï˛yˇÓ˚˛õˇÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !í˛!çê˛y°
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ xyü)° ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ö âˆÏê˛ Ü˛yˆÏ°ˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ˆÏöˇÓ˚ §ˆÏD ï˛y° !ü!°ˆÏÎ˚–

!í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ öyöy !òÜ˛ !öˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˆÏˇÓ˚ˆÏåˇö ˇÓ˚Çà§ ã˛e´Óï˛≈#– !ï˛!ö ˆ§áyˆÏö !Ó¢ˆÏò
!ÓˆÏŸ’£Ïˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚ˆÏåˇö ˆ˛õ ˛õyˇÓ˚ !Üœ˛Ü˛– Ü˛# ~•z ˆ˛õ ˛õyˇÓ˚ !Üœ˛Ü˛⁄ Ú!í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õö öyöyö ˇÓ˚Ü˛ˆÏüˇÓ˚ •Î˚– ~ˇÓ˚
üˆÏôƒ ~Ü˛ê˛y •° ˆ˛õ ˛õyˇÓ˚ !Üœ˛Ü˛ Óy !˛õ!˛õ!§– ï˛yˇÓ˚ üyˆÏö •° ôˇÓ˚&ö xy˛õ!ö =àˆÏ° !àˆÏÎ˚ˆÏåˇö !Ü˛åˇ% á%ÖçˆÏï˛ñ
•Î˚ˆÏï˛y û˛yˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õï%˛≈!àç ¢y§ˆÏöˇÓ˚ •z!ï˛•y§– ~ü!ö•z çyöyˇÓ˚ çöƒ– !Ü˛v xy˛õöyˇÓ˚ ˆáÖyˆÏçˇÓ˚ ˛õyï˛yˇÓ˚ í˛yö
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˛õy Ï̂¢ ˆàyÎ̊y Ï̂ï˛ å%̌!ê˛̌Ó̊ !ÓK˛y˛õö xy§ Ï̂ï˛ ÌyÜ˛̂ Ïåˇ– Ü˛yˇÓ̌̊î ˛õï%̨ ≈!àç Ï̂òˇÓ̊ Óƒy˛õy Ï̌̂Ó̊ í z̨Í§y!•ï˛ • Ï̂Î̊ xy˛õ!ö ˆàyÎ̊yˇÓ̊
ˆÓí˛̧y Ï̂ï˛ ˆÎ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊öñ Äáy Ï̂ö ˛õï%̨ ≈!àç ¢y§ö !åˇ°– !Ü˛å%̌«˛̌î ˛õˇÓ̊ xy˛õöyˇÓ̊ üö ê˛yö° xy˛õ!ö !ÓK˛y˛õöê˛yÎ̊ !Üœ̨ Ü˛
Ü˛̌Ó̊ Ï̂°öñ !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ̊ Ü˛yåˇ ˆÌ Ï̂Ü˛ Ä Ï̂Î̊ Ï̂Ó§y•zê˛ ˛õÎ̊§y ˛̂õ°– ˛õ%̂ Ï̌Ó̊y Ï̂öy !ü!í˛Î̊yˇÓ̊ § Ï̂D !í˛!çê˛y Ï̂°ˇÓ̊ ï˛ú˛yÍ •°
ˆÎ ˆfiê˛ê˛§üƒy Ï̂ö xy˛õ!ö !ÓK˛y˛õöê˛y ˆò Ï̂á Ï̂°ö !Ü˛ öy ˆ§ê˛y çyöÓyˇÓ̊ í z̨̨ õyÎ̊ !åˇ° öyñ ˛õ Ï̌̂Ó̊ !ˇÓ̊§yã ≈̨ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ çyö Ï̂ï˛
•ï˛ñ !Ü˛v !í˛!çê˛y Ï̂° çyöy ˆà° ˆÎ xy˛õ!ö í z̨Í§y• !ö Ï̂°ö– ~ˇÓ̊ xyˇ̂ Ï̌Ó̊Ü˛ê˛y !òÜ˛ •° xy˛õ!ö û˛yˇÓ̊ Ï̂ï˛ ˛õï%̨ ≈!àç
¢y§ Ï̂öˇÓ̊ •z!ï˛•y§ ˆòá!åˇ̂ Ï°ö Ó Ï̂° ˆàyÎ̊yˇÓ̊ xƒyí˛ ˛̂õ Ï̂°öñ !e´!fiê˛Î̊y Ï̂öy ˇ̂Ó̊yöy Ï̂”˛yˇÓ̊ ˆá°y ˆòá Ï̂° •Î̊ Ï̂ï˛y ÄÎ̊y” ≈̨
Ü˛y˛õ !ê˛!Ü˛ê˛ §• ˇÓ̊y!¢Î̊y ºü Ï̌̂îˇÓ̊ !ÓK˛y˛õö ˛̂õ Ï̂ï˛ö– ~ˇÓ̊Ü˛ü !Ü˛å%̌ê˛y xy Ï̂àÄ Ü˛̌Ó̊y ˆÎï˛ ˆÎüö ˆá°yˇÓ̊ ˛õyï˛yÎ̊
öy•z!Ü˛̌Ó̊ !ÓK˛y˛õö Óy ˆåˇyê˛̂ ÏòˇÓ̊ ˛õyï˛yˇÎ̊ Ü˛ƒyí˛̂ ÏÓ!ˇÓ̊ñ !Ü˛v ~ï˛ ˆÓ!¢ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ñ ~ï˛ ˛õ!ˇÓ̊‹ÒyˇÓ̊û˛y Ï̂Ó °«˛ƒ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ ≤Ã!ï˛ÓyˇÓ̊ñ
ÓyˇÓ̊ÓyˇÓ̊ Ü˛̌Ó̊y ˆÎï˛ öy– xyˇÓ̊ í z̨Í§y• üy˛õy Óy §ˇÓ̊y§!ˇÓ̊ !Ó!e ˇ́Ó̊ !ò Ï̂Ü˛ ~ Ï̂ày Ï̂öyˇÓ̊ ≤ÃŸ¿ !åˇ° öy–≈

!í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ xy Ï̌̂Ó̊Ü˛!ê˛ í ẑ̨ ÏÕ‘á Ï̂Îƒày !òÜ˛ •° Ü˛# ÄÎ̊yí ≈̨§ ⁄⁄⁄ Óy ã˛y!Ó ¢∑– ˆ§ê˛# Ü˛#⁄ ˇÓ̊Çàü
ã˛e´Óï ≈̨#ˇÓ̊ û˛y£ÏyÎ̊ñ Ú!í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õö ˜ï˛!ˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊yˇÓ̊ ~Ü˛ê˛y çˇÓ̊&ˇ!ˇÓ̊ !òÜ˛ •° ÚÜ˛# ÄÎ̊yí ≈̨§Û üyÌyÎ̊ ˇÓ̊yáy– ˆe´ï˛yˇÓ̊y
Îáö !Ü˛å%̌ §yã ≈̨ Ü ˇ̨̂ Ï̌Ó̊ö ï˛áö ï Ǫ̈yˇÓ̊y !Ü˛å%̌ ¢∑ üyÌyÎ̊ !ö Ï̂Î̊ §yã ≈̨ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ö ˆÎüö xy˛õ!ö öï%̨ ö Óy!í˛̧ ˇÓ̊Ç Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂Óöñ
ï˛y• Ï̂° xy˛õ!ö Úˆ˛õfiê˛Ûñ Úˆ˛õfiê˛yˇÓ̊Ûñ Ú•yí z̨§Ûñ Úxƒy!e´!°Ü˛ •züy°¢öÛ ~ˇÓ̊Ü˛ü !Ü˛å%̌ Ü˛Ìy ô Ï̌̂Ó̊ =à° Óy ˆÜ˛yÌyÄ
á%° Ï̂Óö– ~ÓyˇÓ̊ ôˇÓ̊&ö Ú~!¢Î̊yö ˆ˛õrê˛§Û Óy ÚxyÓˇÓ̊yö Üœ̨ ƒy˛õÛ Óy Ú§%̂ Ï°Ü˛yÛ ÎyˇÓ̊y ~•z ˇÓ̊Ü˛ü §y!û ≈̨̂ Ï§ˇÓ̊ Óyçy Ï̌̂Ó̊
Ü˛yç Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ï˛yˇÓ̊y ~üöû˛y Ï̂Ó ï˛y Ï̂òˇÓ̊ !ÓK˛y˛õö= Ï̂°yˇÓ̊ ¢∑ §yçy Ï̂Ó Îy Ï̂ï˛ ~•z ˆáÖyç ˜ï˛!ˇÓ̊ • Ï̂°•z ï˛y Ï̂òˇÓ̊
!ÓK˛y˛õö ú%̨ Ï̂ê˛ Ä Ï̂ë˛– !Î!ö ç%̂ Ïï˛y !Ó!e´ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂åˇö Ú!fl̈Ü˛y§≈Ûñ Úˆ°yú˛yˇÓ̊Ûñ Úˆü Ï̂Î̊ Ï̂åˇy ç%̂ Ïï˛yÛ ~•z ˇÓ̊Ü˛ü ¢∑ ï Ǫ̈yˇÓ̊
!ÓK˛y˛õö Ï̂Ü˛ ˇÓ̊yá Ï̂Óö Îy Ï̂ï˛ §Ó Ï̂ã˛ Ï̂Î̊ ˆÓ!¢ §ÇáƒÜ˛ ˆáÖy Ï̂ç ï˛yˇÓ̊ öyü Ä Ï̂ë˛– ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ §yã ≈̨ ˆâÖ̂ Ïê˛ ~•z
¢∑= Ï̂°y !ö Ï̂Î̊ !öÎ̊!üï˛ !ˇÓ̊§yã ≈̨ Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊ñ ï˛y!°Ü˛y ˜ï˛!ˇÓ̊ •Î̊ ~ÓÇ !Ó!e´ Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊– ˆÜ˛yö Ü˛# ÄÎ̊y Ï̂í ≈̨̌Ó̊ òyü
Ü˛ï˛ ˆ§ê˛y ï˛yˇÓ̊ •z!ï˛•y§ ˆâÖ̂ Ïê˛ !ë˛Ü˛ •Î̊– ˆÎüö ôˇÓ̊&ö Úˆ°òyˇÓ̊Û Ü˛Ìyê˛y Î!ò ˆe´ï˛y Ï̂òˇÓ̊ ç%̂ Ïï˛y ˆáÖyçyÎ̊ §Ó Ï̂ã˛ Ï̂Î̊
ˆÓ!¢ ÓyˇÓ̊ ÓƒÓ•yˇÓ̊ • Ï̂Î̊ Ìy Ï̂Ü˛ ï˛ Ï̂Ó =à° §y Ï̂ã ≈̨ ~•z Ü˛Ìyê˛y ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ ç%̂ Ïï˛y !ã˛ Ï̂ö ï˛y Ï̂Ü˛ §Ó Ï̂ã˛Î̊ ˆÓ!¢
áˇÓ̊ã˛ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ •Î̊– Ü˛y Ï̂ç•z ~áy Ï̂ö xyÓyˇÓ̊ Ü˛yÎ̊òyê˛y •° Ü˛# ÄÎ̊yí ≈̨ !ˇÓ̊§yã ≈̨ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ~üö Ü˛Ìy á%Ö̂ Ïç ˆÓˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊y ˆÎê˛y
xï˛ê˛y òy!ü öÎ̊ !Ü˛v x Ï̂öÜ˛ê˛y•z Ü˛yÎ≈Ü ˇ̨Ó̊#– ˆÎüö •Î̊ Ï̂ï˛y ÚÓ%ê˛§Û Ü˛Ìyê˛y ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂°Ä x˛õ!ö Ü˛ Ï̂Î̊Ü˛ °«˛
§y Ï̂ê˛ öyü ï%̨ ° Ï̂ï˛ ˛õyˇÓ̊ Ï̂Óö !Ü˛v áˇÓ̊ã˛ • Ï̂Ó x Ï̂öÜ˛ Ü˛ü– ~•zôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊ Ü˛# ÄÎ̊yí ≈̨̂ Ï§ˇÓ̊ Ó°y •Î̊ Ú°ä ˆê˛° Ü˛#
ÄÎ̊í ≈̨Û Óy °¡∫y ˆ° Ï̂çˇÓ̊ Ü˛# ÄÎ̊í ≈̨– ˆ˛õ¢yòy!ˇÓ̊û˛y Ï̂Ó Ü˛# ÄÎ̊í ≈̨ !ö Ï̂Î̊ §y•yÎƒ Ü ˇ̨Ó̊ÓyˇÓ̊Ä x Ï̂öÜ˛ §Çfliy ˜ï˛!ˇÓ̊
• Ï̂Î̊ Ï̂H– ˆÜ˛yö ˆÜ˛yö Ü˛# ÄÎ̊í ≈̨ !ÓK˛y˛õöòyï˛y Ï̂Ü˛ §y•yÎƒ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂Ó ï˛yˇÓ̊ ï˛y!°Ü˛y ˆÎüö ˛õyÄÎ̊y ÎyÎ̊ ˆï˛ü!ö xyÓyˇÓ̊
ˆÜ˛yö ˆÜ˛yö Ü˛# ÄÎ̊í ≈̨ §y•yÎƒ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂Ó öyñ ˆ§ê˛yÄ çyöy ÎyÎ̊ñ ï˛y Ï̂Ü˛ Ó Ï̂° Úˆö Ï̂à!ê˛û˛ Ü˛# ÄÎ̊í ≈̨§Û– ˆÎüö
!ÓK˛y˛õöòyï˛y Î!ò Úˆ§!Õ≥˛Ù!fiê˛Ü˛Û !Ó!e´ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ ã˛yö ï˛y• Ï̂° !ï˛!ö !üê˛ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ § Ï̂D ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊ ~üö üy Ï̂ö
Ú!°˛õÛñ ÚÄÎ̊!Ü˛ÇÛñ Ú!í˛˛õÛñ Ú•zö Ï̂§™Ûñ Ú•!Ü˛Û ~•z §Ó ¢∑= Ï̂°y Ï̂Ü˛ ˆö Ï̂à!ê˛û˛ ï˛y!°Ü˛yÎ̊ ˆú˛ Ï̂° xyê˛ Ï̂Ü˛ ˆò Ï̂Óö–
Îy Ï̂ï˛ üyã ≈̨ !°!˛õ!fiê˛Ü˛ñ ÄÎ̊y!Ü˛Ç !fiê˛Ü˛ ~ˇÓ̊Ü˛ü û%̨ ° !ò Ï̂Ü˛ ã˛ Ï̂° öy ÎyÎ̊–Û

!í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õö ˆÜ˛ö ~ï˛ ¢!_´¢y°#⁄ Ü˛yˇÓ˚ˇîñ Ú~ˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ¢!_´ ˆö•z– ...Ó‡ ˆ«˛ˆÏe•z ~ˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ
ˆÜ˛yˆÏöy üyö%£Ï ç!ˇí ¸̨ï˛ öÎ˚ ˆÎ ÎÖ¢!Ü˛ üyˇÓ˚̂ ÏÓ Óy â%!üˆÏÎ˚̌–– ˛õí ¸̨̂ ÏÓ– !ÓK˛y˛õöòyï˛yˇÓ˚y çyˆÏöö ˆÎ §Ó§üÎ˚
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ˆe´ï˛y ~Ü˛ÓyˆÏˇÓ˚•z ~Ü˛ê˛y ˇÓ ƒy[˛ ˆÜ˛ˆÏö öy– ï˛yˇÓ˚ ˆ˛õˆÏåˇˆÏö ˆ°ˆÏà ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚ñ ï˛yˆÏÜ˛ °y°ö ˛õy°ö Ü˛ˆÏˇÓ˚
ˆÎˆÏï˛ •Î˚– ˛õ%ˆÏˇÓ˚yˆÏöy !ÓK˛y˛õö !ü!í˛Î˚yˆÏï˛ ~•z °y°ö˛õy°ˆÏöˇÓ˚ à¶˛ ~ï˛ê˛y !åˇ° öyñ Ü˛yˇÓ˚ˇî !ü!í˛Î˚yˇÓ˚
xy˛õöyˇÓ˚ ˆ˛õåˇˆÏö ˆ˛õåˇˆÏö ~ï˛ê˛y â%ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ï˛ öy– Óí˛¸ ˆçyˇÓ˚ xy˛õöyˆÏÜ˛ ˆˇÓ˚yç Óy ≤Ã!ï˛ §ÆyˆÏ• ~Ü˛ê˛
ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ à“ ÓˆÏ° ˆÎˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ï˛– ~áö ˆ≤Ãyˇ@Ãƒyüy!ê˛Ü˛ üyˆÏÜ˛≈!ê˛Çñ !ˇÓ˚ê˛yˆÏà!ê˛Ç ~•z ˇÓ˚Ü˛ü §Ó ˛õk˛!ï˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚
Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆe´ï˛yˇÓ˚ ˆ˛õåˇˆÏö ˛õˆÏí˛¸ ÌyÜ˛yñ ï˛yˆÏÜ˛ öï%˛ö öï%˛ö û˛yˆÏÓ Óyï˛≈y ˛õyë˛yˆÏöy §•ç •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏåˇ– öyöyö
ã˛ƒyˆÏö° ç%ˆÏí˛¸ñ öyöyö ÄˆÏÎ˚Ó§y•zê˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ~•z Ü˛yçê˛y Ü˛ˆÏˇÓ˚ ã˛°y ÎyÎ˚– üyˆÏé˛ üyˆÏé˛ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛ê˛y §y•zˆÏê˛
ˆÜ˛yˆÏöy !Ü˛åˇ%ˇÓ˚ ˆáÖyç Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° üyˆÏ§ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ üy§ ˆ§•z xö%!¤˛ï˛ öyöyö !ÓK˛y˛õö öyöyö §y•zˆÏê˛ xy§ˆÏï˛•z
ÌyˆÏÜ˛– ˆÎüö •Î˚ˆÏï˛y •y°Ü˛y ã˛yüí˛¸yˇÓ˚ ç%ˆÏï˛y ˆáÖyç Ü˛ˆÏˇÓ˚ û%˛ˆÏ°Ä !àˆÏÎ˚ˆÏåˇöñ !Ü˛v ï˛yˇÓ˚˛õˇÓ˚ =àˆÏ° !Ü˛åˇ%
§yã˛≈ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ Îyöñ Ü˛# ˆ•yˆÏê˛° Ó%Ü˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ Îyöñ ˛õyï˛yˇÓ˚ Ä˛õˇÓ˚ öyöyö ç%ˆÏï˛y ~ˆÏ§ •y!çˇÓ˚ •ˆÏï˛ ÌyÜ˛ˆÏÓ...–Û

2.8 !ÓK˛y˛õö §Çe´yhsˇ öyöy ˛õ!ˇˇÓ˚û˛y£Ïy

!ÓK˛y˛õö §Çe´yhsˇ öyöy ˛õ!ˇÓ̊û˛y£Ïy=!°ˇÓ̊ ü Ï̂ôƒ Ü˛̂ ÏÎ̊Ü˛!ê˛ !öÓ≈yã˛ö Ü˛̂ Ï̌Ó̊ §Ç Ï̂«˛̂ Į̈ õ !ö Ï̂ã˛ xy Ï̂°yã˛öy Ü˛̌Ó̊y •°ÙÙÙˇ

1. Publicity S≤Ãã˛yˇÓ˚V É ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒñ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy Óy ÓƒÓ§yÎ˚# §ÇfliyˇÓ˚ ã˛y!•òy Óyí˛¸yˆÏöyˇÓ˚ çöƒ
Óy!ˇî!çƒÜ˛ fl∫yˆÏÌ≈ñ §ÇÓyˆÏòˇÓ˚ xyÜ˛yˆÏˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy !Ü˛åˇ% ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ˇÓ˚ ÓƒÓfliy–

2. Sales Promotion S!Ó!e´ Óyí ¸̨yˆÏöyˇÓ˚ çöƒ !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃÜ˛“V É ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˇÓ˚ !Ó!e´
Óyí˛¸yˆÏöyˇÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ !ö!ò≈‹T ~°yÜ˛yˇÓ˚ çöƒ fl∫“ˆÏüÎ˚yò# ˛õ!ˇÓ˚Ü˛“öy– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T ~°yÜ˛yÎ˚
!ö!ò≈‹T §üˆÏÎ˚̌Ó˚ çöƒ !e´Î˚y¢#° ÌyˆÏÜ˛–

3. Personal Selling S!Ó!e´ˇÓ˚ çöƒ Óƒ!_´àï˛ ˆÎyàyˆÏÎyàV É §Ω˛yÓƒ ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˇÓ˚ §ˆÏD
Óƒ!_´àï˛û˛yˆÏÓ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˆÏˇÓ˚ Ü˛ˆÏÌy˛õÜ˛ÌˆÏöˇÓ˚ üyôƒˆÏü ˛õˇîƒ !Ó!e´ˇÓ˚ ˆã˛‹Ty– fl∫“ ˆüÎ˚yò# ÓƒÓfliÎ˚ñ
§#!üï˛ ~°yÜ˛yÎ˚ ~•z ˛õk˛!ï˛ ≤ÃÎ%_´ •Î˚– ˛õk˛!ï˛!ê˛ ÓƒÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ Ä §üÎ˚§yˆÏ˛õ«˛–

4. Accout É !ÓK˛y˛õöòyï˛y üˆÏE˛° Óy á!ˇÓ˚jyˇÓ˚ˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õö# ˛õ!ˇÓ˚û˛y£ÏyÎ˚ ⁄⁄⁄ Ó°y •Î˚–

5. Steady Schedule S!flǐÓ˚#Ü,̨ ï˛ §üÎ˚§)!ã˛V É ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T §ü Ï̂Î˚̌Ó˚ ˛õ%öˇÓ˚yÓ,!_ˇ Ï̂ï˛  í z̨!j‹T ˇ@Ãy• Ï̂Ü˛ˇÓ˚
Ü˛yˆÏåˇ !ÓK˛y˛õö ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ¢ö Óy í˛z˛õfliy˛õö–

6. Step-up Schedule Se´üÓô≈üyö §üÎ̊§)!ã˛V É ˆÜ˛y Ï̂öy öï%̨ ö ˛õˇîƒ Óyçy Ï̌̂Ó̊ í z̨̨ õfliy˛õ Ï̂öˇÓ̊ §üÎ̊˛õˇîƒ!ê ˇ̨Ó̊
≤Ã›ï˛Ü˛yˇÓ̊Ü˛ !ÓK˛y˛õöòyï˛y Ü˛ Ï̂Î̊Ü˛!òö xy Ï̂à ˆÌ Ï̂Ü˛•z !ÓK˛y˛õö# ≤Ãã˛yˇÓ̊ ÷ˇÓ̊& Ü˛ Ï̌̂Ó̊ö– Ó°y •Î̊ Úxy§ Ï̂åˇ
xy§ Ï̂åˇÛ– ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ !ÓK˛y˛õö!ê˛ Ï̂ï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ Ü˛# ôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊ñ ˆ§•z •z!Dï˛ ˆòÄÎ̊y • Ï̂°Ä !Ó¢ò !ÓÓˇÓ̊ˇî
xü%!Õ‘!áï˛ Ìy Ï̂Ü˛– Ü˛ Ï̂Î̊Ü˛!òö ô Ï̌̂Ó̊ ~û˛y Ï̂Ó•z ˇ@Ãy• Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ˆÜ˛Ôï)̨ •° çyày Ï̂öyˇÓ̊ ˆã˛‹Ty •Î̊– ~ˇÓ̊˛õˇÓ̊ •ë˛yÍ
~Ü˛!òö ˛õ Ï̂í˛̧ xyÜ˛y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î̊ñ ˛õˇîƒ!ê˛ Ú~ Ï̂§ ˆà Ï̂åˇÛ– ˆây£Ï̌îyü)° ~•z §Ó≈̂ Ï¢ Ï̂£Ï
!ÓK˛y˛õö!ê˛ Ï̂ï˛ ˛õˇîƒ!ê ˇ̨Ó̊ !Ó¢ò !ÓÓˇÓ̊ˇî ≤Ãò_ˇ •Î̊– ˛õˇîƒ!ê˛ Ï̂Ü˛ ˆÜ˛w Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˇ@Ãy• Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ xˇyˇ@Ã• ô# Ï̌̂Ó̊ ô# Ï̌̂ˇÓ̊
Ó!ô≈ï˛ •Î̊ Ó Ï̂°•zñ ~ Ï̂Ü˛ e´üÓô≈üyö §üÎ̊§)!ã˛ Óy Step-up schedule Ó°y •Î̊–
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7. Creative S§,çö¢#°V É §,çö¢#° !Óû˛yà Óy Creative teamÙ~ˇÓ˚ Ü˛yç •° !ÓK˛y˛õöòyï˛y Óy

üˆÏE˛ˆÏ°ˇÓ˚ çöƒ §,çö¢#°ï˛yˇÓ˚ üyôƒˆÏü !ÓK˛y˛õö!ê˛ ˜ï˛!ˇÓ˚ •Î˚– ~•z òˆÏ° ÌyˆÏÜ˛ö !í˛çy•zöyˇÓ˚ñ

˛õ!ˇÓ˚ã˛y°Ü˛ñ !ü!í˛Î˚y üƒyˆÏöçyˇÓ˚ ≤Ãü%á–

8. Activation S§!e´Î̊Ü ˇ̨Ó̊ˇîV É §!e´Î̊Ü ˇ̨Ó̊ˇî Óy Activation •° ~Ü˛!ê˛ !Ó˛õˇîö ˆÜ˛Ô¢° Îy ˇ@Ãy•Ü˛ Ï̂òˇÓ̊

üˆÏôƒ ˇÓ ƒy[˛ §ˆÏã˛ï˛öï˛y Óy ~ƒyˆÏu˛ˇÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyö%àï˛ƒ àí ¸̨yˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚–

9. Asset S§¡õòV É §,çö¢#° Óy creative ò° §yôyˇÓ˚ˇîï˛ åˇ!Óñ ˇ@Ãy!ú˛: Óy !û˛!í˛ÄÁ üˆÏï˛y

Ü˛ƒy˛õã˛yˇÓ˚ (capture) Ü˛ˇÓ˚y !Ó£ÏÎ˚Ó› ˆÓyé˛yˆÏï˛ ‘asset’ ¢∑!ê˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇˆÏˇÓ˚– ~!ê˛ ~Ü˛ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚

!í˛!çê˛y° xy•zˆÏê˛üÙÙÙˇÎy !ÓK˛y˛õˆÏö ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

10. Bleed É !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ öÜ˛‰¢yˆÏÜ˛ Óy !í˛çy•zöˆÏÜ˛ ˛õyï˛yˇÓ˚ ˆ¢£Ï≤Ãyhsˇ ˛õÎ≈hsˇ Îáö ≤Ã§y!ˇÓ˚ï˛

Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ñ ï˛áö ï˛yˆÏÜ˛ Bleed ÓˆÏ°– ~•z bleed ÌyÜ˛ÓyˇÓ˚ çöƒ•z !ÓK˛y˛õö# ˛õyï˛y!ê˛ Îáö !ö!ò≈‹T

xyÜ˛yˆÏˇÓ˚ Ü˛yê˛y •Î˚ñ ï˛áö ˆ§áyˆÏö §yòy §#üy ≤Ãò!¢≈ï˛ •ÄÎ˚yˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy xy¢ÇÜ˛y ÌyˆÏÜ˛ öy–

11. Brand Equity É ˛õˇîƒ Îáö ï˛yˇÓ˚ !öˆÏçˇÓ˚ =ˆÏˇîˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ û˛yÓü)!ï˛≈ˆÏï˛ í˛zIµ° •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ñ ï˛áö

ˆ§!ê˛ˆÏÜ˛ ÓˆÏ° Brand Equity– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe Óƒy[˛!ê˛ ï˛yˇÓ˚ =ˆÏˇîˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ !öçfl∫ áƒy!ï˛ˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚

Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˆÎ ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ Ú•zÜ%˛•z!ê˛Û Îï˛ ˆÓ!¢ñ ˆ§•z ˇÓ ƒy[˛ ï˛ï˛ ˆÓ!¢ çö!≤ÃÎ˚–

12. Creative Brief É §,çö¢#° ò° Îáö §Ç!!«˛Æ ~Ü˛!ê˛ ö!ÌˆÏï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ °«˛ñ ã˛ƒyˆÏ°Oñ ˆû˛y_´y
•zï˛ƒy!ò §¡õˆÏÜ˛≈ xÓàï˛ Ü˛ˇˆÏˇÓ˚ñ ï˛áö ˆ§!ê˛•z •° Creative brief–

13. CTA (Call to Action) É !ÓK˛y˛õöòyï˛y ï˛yˆÏòˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ ˆòáyˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ Îy
Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ ÓˆÏ°ö Óy ˆÎû˛yˆÏÓ §!e´Î˚ •ˆÏï˛ ÓˆÏ°öñ ˆ§!ê˛•z •° Call to Action– ˆÎüöñ ÚxyüyˆÏòˇÓ˚
ÄˆÏÎ˚Ó§y•zê˛ ˛õ!ˇÓ˚ò¢≈ö Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ã˛yö⁄ ~•z !°ˆÏB˛ !Üœ˛Ü˛ Ü˛ˇÓ˚&ö–Û Óyñ ÚxyüyˆÏòˇÓ˚ ò«˛ Ü˛ü≈#ˇÓ˚ §ˆÏD Ü˛Ìy
Ó°ˆÏï˛ ã˛yö⁄ ~•z ã˛°û˛y£Ïy Óy ˆüyÓ•z° ö¡∫̂ ÏˇÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˇÓ˚&ö– •zï˛ƒy!ò–

14. Pre-prouduction É ˆ≤Ãyí˛yÜ˛¢ö ÷ˇÓ˚&ˇÓ˚ xyˆÏà ˆÎ§ühfl ˛õòˆÏ«˛˛õ ˇ@Ã•ˇî Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ñ ˆ§•z §Ó!Ü˛åˇ%•z
pre productionÙ~ˇÓ˚ xhsˇû%˛≈_´– Pre productionÙ~ˇÓ˚ xhsˇû%˛≈_´ •ˆÏï˛ ˛õyˇˆÏˇÓ˚ ú˛ˆÏê˛y÷ˆÏê˛ˇÓ˚ çöƒ
üˆÏí˛° !öÓ≈yã˛öñ üˆÏí˛ˆÏ°ˇÓ˚ ˆ˛õy¢yÜ˛ñ xyˆÏ°yˇÓ˚ ÓƒÓfliy ˛õˇÿ˛yÍ˛õê˛ !öü≈yˇî •zï˛ƒy!ò–

15. Production É !ÓK˛y˛õö# ˛õ!ˇÓ˚û˛y£ÏyÎ˚ production Óy í˛zÍ˛õyòö Ó°ˆÏï˛ Óy!ˇî≈!çƒÜ˛ Óy Ü˛ü≈y!¢Î˚y°
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÓyé˛yˆÏöy •Î˚ Îáö !ÓK˛y˛õö!ê˛ !û˛!í˛Ä ú%˛ˆÏê˛ç ~ÓÇ ú˛ˆÏê˛yˇ@Ãy!ú˛ˇÓ˚ xyÜ˛yˇÓ˚
ôyˇÓ̌̊î Ü˛ Ï̌̂Ó̊– xÌ≈y⁄ñ ‘Production ot the physical creation of a project. For a commercail

or ad campaign, production would be shoot day where video footage and

photography are captured.’
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16. UGC (User-Generated Content) É UGC Óy User-generated content •° Îáö
~Ü˛çö ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚# Óy user ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˇÓ ƒyˆÏ[˛í˛ ˛õˇîƒ §üyçüyôƒˆÏü ˆ˛õyfiê˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ˆ§y¢y°
!ü!í˛Î˚yÎ˚ ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆ°yˆÏÜ˛ˇÓ˚y ≤ÃyÎ˚¢•z ˆ˛õyfiê˛=!°ˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏöy ˇÓ ƒy[˛ˆÏÜ˛ ê˛ƒyà Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇ Óy •ƒy¢ê˛ƒyà
Î%_´ Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇ– ˇÓ ƒy[˛=!° ~•z ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚ ˆ˛õyˆÏfiê˛ˇÓ˚ §ˆÏD interact Ü˛ˆÏˇÓ˚ ~ÓÇ ≤ÃˆÏÎ˚yçö xö%ÎyÎ˚#
ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇˇÓ˚ §üyçüyôƒˆÏüˇÓ˚ ˛õyï˛yÎ˚ ˆ§!ê˛ ˛õ%öˇÓ˚yÎ˚ ˆ˛õyfiê˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚–

17. USP (Unique Selling Proposition) É ˆÜ˛yˆÏöy !ö!ò≈‹T ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒˆÏÜ˛ ÓyçyˆÏˇÓ˚
≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yˇÓ˚ !û˛ˆÏí˛¸ ˇ@Ãy•Ü˛ ÎyˆÏï˛ §•ˆÏç•z á%ÖˆÏç !öˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ö– ˆ§çöƒ ˛õˇîƒ!ê˛ˆÏÜ˛ xööƒ Óy
‘unique’ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ •Î˚– !ÓK˛y˛õö §ÇfliyˇÓ˚ Ü˛ü≈#ñ !¢“#ˇÓ˚ Ü˛yç•z •° ˛õˇîƒ!ê˛ !Ó˛õˇîˆÏöˇÓ˚ xööƒ
˜Ó!¢‹Tƒ í˛zqˇyÓö Ü˛ˇÓ˚yÙÙÙˇÎy ˛õˇîƒ!ê˛ˆÏÜ˛ ÓyçyˇÓ˚ çyï˛ ˛õˇîƒˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ˛õ,ÌÜ˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï%˛°ˆÏÓ–

18. VI (Visual Identity) É ~Ü˛!ê˛ ˇÓ ƒy Ï̂[ ˇ̨Ó̊ !û˛ç%Î̊y° xy•ẑ Ïí˛!rê˛!ê˛ Óy ò,¢ƒˇ@Ãy•ƒ ¢öy_´Ü ˇ̨Ó̊ Ï̌̂îˇÓ̊ !Ó£ÏÎ̊!ê˛
x Ï̂öÜ˛=!ˇ° ˜Ó!¢ Ï̂‹TƒˇÓ̊ Ä˛õ Ï̌̂Ó̊ !öû ≈̨̌Ó̊¢#°– ˆÎüöñ ˇÓ ƒy Ï̂[ ˇ̨Ó̊ ˇÓ̊Çñ ˆ°y Ï̂àyñ Îüê˛ñ •ˇÓ̊ú˛ñ Ä Ï̂Î̊Ó§y•zê˛ñ
ˆ§y¢y°!ü!í˛Î̊y ã˛ƒy Ï̂ö° •zï˛ƒy!ò– ~•z §Ó=!°•z ˇÓ ƒy[˛!ê˛ Ï̂Ü˛ ~üöû˛y Ï̂Ó í z̨̨ õfliy!˛õï˛ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ñ Îy Ï̂ï˛ ˇÓ ƒy[˛!ê˛
ˆòáyüye ˇ@Ãy•Ü˛ Óy í z̨̨ õ Ï̂û˛y_´y ˆ§•z ˇÓ ƒy[˛§Ç°@¿ ˜Ó!¢‹T=!° ã˛y«%̨ £Ï Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ö–

19. VO (Voice Over) É Voice Over •° Îáö ˆÜ˛yˆÏöy !ÓK˛y˛õˆÏö ≤Ãò!¢≈ï˛ ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˇÓ˚
§ˆÏD §yüO§ƒ ˆˇÓ˚̂ Ïá ˛õˇÿ˛yÍ˛õˆÏê˛ ˆÜ˛yˆÏöy Ü˛ˇZ˛fl∫̌Ó˚ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– Voice Over !ÓK˛y˛õˆÏö ~Ü˛!ê˛
!fl;˛ˆÏ≤ê˛ˇÓ˚ üˆÏï˛y•z !°!áï˛ •Î˚ÙÙÙˇ!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ã˛!ˇÓ˚e xö%ÎyÎ˚# ï˛yˇÓ˚˛õˇÓ˚ !öÓ≈yã˛ö Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ ˆÜ˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ
ˆ§•z voice overÙ~ˇÓ˚ Ü˛yç!ê˛ Ü˛ˇÓ˚̂ ÏÓö– ï˛ÖyˇÓ˚ Ü˛ˇZ˛ ˆ¢yöy ˆàˆÏ°Ä !ï˛!ö xò,¢ƒ ÌyˆÏÜ˛ö–

20. White Space É ˆ•yÎ˚y•zê˛ ˆflõ§ xˆÏÌ≈ ˆÓyé˛yˆÏöy •Î˚ ¢)öƒfliyö– !ÓK˛y˛õˆÏö !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy
xÇ¢ˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c≤ÃòyˆÏöˇÓ˚ çöƒ Îáö ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T xÇ¢ ú˛ÖyÜ˛y Óy ¢)öƒ ˇÓ˚yáy •Î˚ÙÙÙˇˆÎfliyˆÏö
ˆÜ˛yˆÏöy ¢∑ Óy åˇ!Ó ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ öyñ ˆ§!ê˛•z •° ˆ•yÎ˚y•zê˛ ˆflõ§– ~•z ¢)öƒï˛y !ÓK˛y˛õˆÏö
fl∫“!°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õˆÏÜ˛ x!ôÜ˛ï˛ˇÓ˚ ò,!‹Tˇ@Ãy•ƒ Ü˛ˇˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

21. Reach É ~!ê˛ˇÓ˚ xy«˛!ˇÓ˚Ü˛ xÌ≈ ˆ˛õÖÔåˇˆÏöy– xÌ≈yÍ !ÓK˛y˛õö!ê˛ !ë˛Ü˛ Ü˛ï˛çö ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ
ˆ˛õÖÔåˇˆÏåˇÙÙÙˇÜ˛ï˛çö ˇ@Ãy•Ü˛ ˆ§•z !ÓK˛y˛õö!ê˛ ˆòáˆÏåˇö– Î!ò ˆÜ˛yˆÏöy !ÓK˛y˛õö •yçyˇÓ˚ çö í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚
Ü˛yˆÏåˇ ˆ˛õÖÔåˇÎ˚ñ ï˛y•ˆÏ° ˆ§•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ⁄⁄⁄ •yçyˇÓ˚–

22. Agency S§ÇfliyV É !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e !ÓK˛y˛õö §Çfliy Óy Advertising Agency S§Ç Ï̂«˛ Į̈̂ õ Ad

AgencyV •° ˆ§•z ≤Ã!ï˛¤˛yö ÎyˇÓ˚y ˆÜ˛yˆÏöy üˆÏE˛° Óy á!ˇÓ˚jyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ •ˆÏÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˇÓ˚
ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ãã˛yˇÓ˚ fl∫yˆÏÌ≈ !ÓK˛y˛õö !öü≈yˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚ö–

23. Copy É !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ Óy !°!áï˛ xÇ¢ˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õö# ˛õ!ˇÓ˚û˛y£Ïy ÚÜ˛!˛õÛ Ó°y •Î˚–

24. OTO (One Time Only) É ˆÎ !ÓK˛y˛õö üye ~Ü˛ÓyˇÓ˚ Óy!ˇî≈!çƒÜ˛ ˆây£Ïˇîy Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ˆ§!ê˛ OTO

!•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •Î˚–
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25. Budget É ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö !öˇü≈yˆÏˇî Îï˛ áˇÓ˚ã˛ •Î˚ñ ˆ§!ê˛ˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ˆ§•z !ÓK˛y˛õö üˇsfã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚
!ü!°ï˛ ÓƒÎ˚•z •° ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ÓyˆÏçê˛–

26. Key Word Sã˛y!Ó¢∑V É !ÓK˛y˛õö# ˛õ!ˇÓ˚û˛y£ÏyˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ã˛y!Ó ¢∑ Óy Key Words •° ~üö
¢∑ Óy ÓyÜ˛ƒyÇ¢ Îy ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T ˛õˇî≈ƒ á%ÖˆÏç ˆ˛õˆÏï˛ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏˇÓ˚– xÌ≈yÍ ˛õˇîƒ!ê˛ Î!ò
•Î˚ ã˛ˆÏÜ˛yˆÏ°ê˛ñ ï˛y•ˆÏ° ï˛yˇÓ˚ ã˛y!Ó ¢∑ •ˆÏÓ Úã˛ˆÏÜ˛yˆÏ°ê˛Ûñ Ú!ü°Ü˛Ûñ Úí˛yB˛≈Ûñ Úíˇ»˛y•zú %˛ê˛Û •zï˛ƒy!ò–

27. ˆö!ï˛Óyã˛Ü˛ ã˛y!Ó¢∑ (Negative Keyword) É ˆÜ˛y Ï̂öy ˛õˇîƒ xö%§¶˛y Ï̂öˇÓ̊ ˆ«˛̂ Ïe ˆÎ ¢∑=!° Óy
ÓyÜ˛ƒyÇ¢=!° Óyôy ≤Ãòyö Ü˛̌Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ Ó Ï̂° !Ó Ï̂Óã˛ƒ •Î̊ñ ˆ§=!° ˆö!ï˛Óyã˛Ü˛ ã˛y!Ó¢∑ Óy ˆö Ï̂à!ê˛û˛
Ü˛#ÙÄÎ̊yí ≈̨§– ˆÎüöñ ˛õˇîƒ!ê˛ Î!ò •Î̊ !üöy Ï̌̂Ó̊° ÄÎ̊yê˛yˇÓ̊ñ ˆ§ Ï̂«˛̂ Ïï˛ ˆö!ï˛Óyã˛Ü˛ ã˛y!Ó ¢∑ • Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ Ú≤Ã%ú˛Ûñ
Úˆü°öÛ •zï˛ƒy!ò Îy Ï̂ï˛ ÚÄÎ̊yê˛yˇÓ̊≤Ã%ú˛Ûñ ÚÄÎ̊yê˛yˇÓ̊ Ï̂ü°öÛ •zï˛ƒy!ò ¢∑=!° xö%§¶˛y Ï̂öˇÓ̊ Óyôy §,!‹T öy Ü˛̂ Ï̌Ó̊–

28. Impresssion É ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö Ü˛ï˛ÓyˇÓ˚ ≤Ãò!¢≈ï˛ •ˆÏFHñ ˆ§•z §Çáƒy!ê˛ˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õö#
˛õ!ˇÓ˚û˛y£ÏyÎ˚ Ó°y •Î˚ imprssion–

29. Click É ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏö í˛z˛õˆÏû˛y_´y Óy ˇ@Ãy•Ü˛ Ü˛ï˛ÓyˇÓ˚ !Üœ˛Ü˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ°ö ˆ§•z §Çáƒy!ê˛•z
•° !Üœ˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚üyˇî–

30. CTR (Click Through Rate) É CTR •° ~üö ~Ü˛!ê˛ ˛õ!ˇÓ˚üy˛õÜ˛ Îy xö°y•zö !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
§yú˛°ƒ •yˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚üy˛õ Ü˛ˆÏˇÓ˚– !Üœ˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ §ÇáƒyˆÏÜ˛ •zˆÏ¡±¢yˆÏöˇÓ˚ §Çáƒy !òˆÏÎ˚ !Óû˛_´ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° ˆÎ
§Çáƒy!ê˛ ˛õyÄÎ˚y ÎyÎ˚ñ ˆ§!ê˛•z •° CTC–

2.9 §yˇÓ˚yÇ¢

!ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ û˛y£Ïy öyöy!Óô í z̨̨ õyòy Ï̌̂Ó̊ §üß∫̂ ÏÎ̊ à!ë˛ï˛– ˆÎáy Ï̂ö Ìy Ï̂Ü˛ ü)̌° !¢ Ï̌̂Ó̊yöyüñ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õñ åˇ!Óñ
ˆê ∆̨í˛üyê˛ñ ˆ°y Ï̂ày •zï˛ƒy!ò– üyôƒü xö%ÎyÎ̊# !ÓK˛y˛õö Ä !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ û˛y£Ïy ˛õ,ÌÜ˛– ü%!oï˛ üyôƒ Ï̂ü !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊
ï%̨ °öyÎ̊ ˆÓï˛y Ï̌̂Ó̊ §¡±§y!ˇÓ̊ï˛  !ÓK˛y˛õö xy°yòy– ˆÓï˛yˇÓ̊Ù§¡±ã˛y!ˇÓ̊ï˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ï%̨ °öyÎ̊ xyÓyˇÓ̊ ò)̌Ó̊ò¢≈ö Ä
Óï ≈̨üy Ï̂ö §üyçüyôƒ Ï̂ü üˇsfã˛y!ˇÓ̊ï˛ !ÓK˛y˛õö ã˛y!ˇÓ̊!eÜ˛û˛y Ï̂Ó ˛õ,ÌÜ˛– öyöyÓ!ô ˛õyÌ≈Ü˛ƒ § Ï̂_¥̌Ä ü)° ˆÎÙ§)̂ Ïe ~•z
§ühflüyôƒ Ï̂üˇÓ̊ !ÓK˛y˛õö=!° ~Ü˛§)̂ Ïe ˇ@Ã!Ìï˛ñ ˆ§!ê˛ •° !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ xyÜ˛£Ï≈̌î « ˇ̨üï˛yÙÙÙˇ̌@Ãy•Ü˛ Ï̂Ü˛ ˆÜ˛y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛
˛õˇîƒ ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ ≤Ã Ï̂°y!û˛ï˛ Ü ˇ̨Ó̊y– !ÓK˛y˛õˇ̂ ÏöˇÓ̊ öyöy ˛õ!ˇÓ̊û˛y£ÏyˇÓ̊ ü Ï̂ôƒ !öÓ≈y!ã˛ï˛ !ï˛!ˇÓ̊¢!ê˛ ~•z ~Ü˛ Ï̂Ü˛ ˛õyë˛ƒ–

2.10 xö%¢#°ö#

SÜ˛V !Óhfl,ï˛ ˇÓ˚ã˛öyôü≈# ≤ÃŸ¿ É

1. ü%!oï˛ üyôƒˆÏü §y¡±!ï˛Ü˛Ù≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyÜ˛ §¡õˆÏÜ˛≈ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚&ö–

2. ~Ü˛!ê˛ í˛zòy•ˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚ §y•yˆÏÎƒ Ó%!é˛ˆÏÎ˚ !òöñ •ˇÓ˚ú˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyˇÓ˚ xD#û)˛ï˛⁄
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SáV §Ç!«˛Æ í˛z_ˇˇÓ˚ôü≈# ≤ÃŸ¿ É

1. Ü˛#û˛yˆÏÓ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!ˇÓ˚ï˛y ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚ñ §y¡±!ï˛Ü˛ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ üˆÏï˛ ï˛y
xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚&ö–

2. USP Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyˆÏé˛ö⁄ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ í˛zˆÏÕ‘ˆÏá ˆ§•z ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ USP Ü˛# •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ
ï˛y Ó%!é˛ˆÏÎ˚ !òö–

3. ã˛y!Ó¢∑ Ä ˆö!ï˛Óyã˛Ü˛ ã˛y!Ó ¢∑ í˛zòy•ˇÓ˚̌îˆÏÎyˆÏà Óƒyáƒy Ü˛ˇÓ˚&ö–

SàV x!ï˛§Ç!«˛Æ ˜öÓƒ!_´Ü˛ ≤ÃŸ¿ É

1. xƒyÜ˛yí˛zrê˛ Ü˛#⁄

2. OTO Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyé˛yˆÏöy •Î˚⁄

3. ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !ã˛_ˇyÜ˛£Ï≈Ü˛ tagline !ê˛ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˇÓ˚&ö–

4. !ÓK˛y˛õö# ≤ÃÜ˛yˆÏˇÓ˚ çö!≤ÃÎ˚ ï˛yˇÓ˚Ü˛yˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ Ü˛yˇÓ˚̌î Ü˛#⁄

5. ÄˆÏÎ˚Ó !ÓK˛y˛õö Ü˛#⁄

6. !ÓK˛y˛õˆÏö Úˆê˛!°ˇ@Ãy!ú˛Ü˛ °ƒyÇàˆÏÎ˚çÛÙ~ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ í˛zòyˇ•ˇÓ˚̌î !òö–

7. ˆ°yˆÏày Ü˛#⁄

2.11 §•yÎ˚Ü˛ ˇ@Ãsi

1. ÚÚ!ÓK˛y˛õö ˇÓ˚ã˛öyÛñ çÎ˚ §ˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ñ !˛õ. !ç. !í˛. ˆç. ~ü. !§. £Ï¤˛ ˛õe SáVÙ~ˇÓ˚ ˛õyë˛Ùí˛z˛õÜ˛ˇÓ˚ˇîñ
ˆöï˛y!ç §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ 2024–

2. Ú!ÓK˛y˛õö Ä !Ó˛õˇîöÛñ í˛É ö®°yˇ° û˛Ryã˛yÎ≈ñ !°!˛õÜ˛yñ ≤ÃÌü ≤ÃÜ˛y¢Ù2015ñ !ˇmï˛#Î˚ ≤ÃÜ˛y¢
2018 S˛õ%öü%≈oˇî 2023V

3. Ú!ÓK˛y˛õö !öˆÏÎ˚Ûñ í˛É ã˛®ö ÓyDy°ñ x«˛ˇÓ˚Ó,_ˇñ !í˛ˆÏ§¡∫̌Ó˚ 2021–

4. Ú!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöÛñ ˇÓ˚Çàö ã˛e´Óï˛≈#ñ ˆòÛç ˛õyÓ!°!¢Çñ ˆú˛ˇÓ &Î˚y!ˇÓ˚ 2022–
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~Ü˛Ü˛ 3 ❑❑❑❑❑ !ÓK˛y˛õö ≤Ã›ï˛Ü˛ˇÓ˚ˇî

3.1 í ẑ̨ Ïj¢ƒ

3.2 ≤ÃhflyÓöy

3.3 !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ °«˛ƒ

3.4 !ÓK˛y˛õˆÏö ˇÓ ƒy[˛ Óy û˛yˇÓ˚ü)!ï˛≈ˇÓ˚ =ˇÓ˚&c

3.5 ˆ˛õy!ç¢y!öÇ ~ÓÇ !ˇÓ˚̂ Ï˛õy!åˇ¢y!öÇ

3.6 !ÓK˛y˛õö Ü˛#û˛yˆÏÓ ˜ï˛!ˇÓ˚ •ˇÎ˚⁄

3.7 !ÓK˛y˛õö Ä ˆüyí ¸̨Ü˛ É !Ó˛õöö ˆÜ˛Ô¢°

3.8 !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˇÓ˚yçö#!ï˛

3.9 !ÓK˛y˛õö É Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ ò,‹Tyhsˇ

3.10 §yˇÓ˚yÇ¢

3.11 xö%¢#°ö#

3.12 §•yˇÎ˚Ü˛ xyÜ˛ˇÓ˚̨ õ!N˛

3.1 í˛zˆÏj¢ƒ

!ÓK˛y˛õö Ü˛#û˛y Ï̂Ó ˆï˛!ˇÓ̊ •Î̊ñ ï˛yˇÓ̊ !ö!ò≈‹T ˆÜ˛y Ï̂öy ˇÓ̊*˛õ Ï̌̂Ó̊áy ˆö•z– !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ã˛!ˇÓ̊e xö%ÎyÎ̊# ˆ§•z ≤Ã›!ï˛
!öû ≈̨̌Ó̊ Ü˛ Ï̌̂Ó̊– ï˛ Ï̂Ó !ÓK˛y˛õö §,!‹ŤÓ̊ ˆÎ !ö!ò≈‹T Ü˛ Ï̂Î̊Ü˛!ê˛ hflˇÓ̊ xy Ï̂åˇñ ˆ§=!° üyôƒü xö%ÎyÎ̊# ˆüyê˛yü%!ê˛ !ö!ò≈‹T–
˛õˇîƒ ˜ï˛!ˇÓ̊ •ÄÎ̊yˇÓ̊ ˛õˇÓ̊ ˆ§!ê˛ Ü˛#û˛y Ï̂Ó ˇÓyçyˇÓ̊çyï˛ •Î̊ ~ÓÇ ÓyçyˇÓ̊ •yï˛ •ÄÎ̊yˇÓ̊ ˛õˇÓ̊ Ü˛#û˛y Ï̂Ó° ˆ§•z ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊
≤Ãã˛y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊ çöƒ !ÓK˛y˛õö !e´Î̊y¢#° •Î̊ñ ˆ§!ê˛ §¡õ Ï̂Ü ≈̨ ~Ü˛!ê˛ §yôyˇÓ̊ˇî ôyˇÓ̊ˇîy ≤Ãòyö•z ~•z ~Ü˛ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ í ẑ̨ Ïj¢ƒ–

3.2 ≤ÃhflyÓöy

~•z ~Ü˛Ü˛!ê˛ ˛õyë˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° !¢«˛yÌ≈#ˇÓ˚y çyöˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ˆÏÓ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ °«˛ƒñ !ÓK˛y˛õˆÏö ˇÓ ƒy[˛Óy û˛yÓü)!ï˛≈
Ü˛ï˛áy!ö =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ñ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ°ñ !ˇÓ˚ˆÏ˛õyç¢y!öÇÙ•z Óy Ü˛#ñ !ÓK˛y˛õˆÏö §,çö¢#°ï˛y Óy ññÙˇÓ˚
≤ÃˆÏÎ˚yçö Ü˛ï˛áy!öñ ˆüyí ¸̨Ü˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ !Ó˛õöö ˆÜ˛Ô¢ˆÏ°ˇÓ˚ xD#û)˛ï˛ •ˆÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöˆÏÜ˛ ã˛ü‰Ü˛≤Ãò Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–
˛õy¢y˛õy!¢•z !ÓK˛y˛õö# ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚ !ë˛Ü˛ Ü˛ï˛áy!ö Ú§ï˛ƒÛ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ!¢ï˛ •Î˚ñ xÌ≈yÍ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˇÓ˚yçö#!ï˛ §¡õˆÏÜ˛≈Ä
≤ÃyÌ!üÜ˛ ôˇyˇÓ˚ˇîy Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ˆÏÓ !¢«˛yÌ≈#ˇÓ˚y–

54
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3.3 !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ °«˛ƒ

!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ü)° °«˛ƒ•z •° !Ó˛õöö Óy ÓyçyˇÓ˚çyï˛ˇÜ˛ˇÓ˚̌î– ÚÓyçyˇÓ˚çyï˛Ü˛ˇÓ˚̌îÛ üˆÏö Ü˛#⁄ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛
˛õˇîƒ í˛zÍ˛õyòö Ü˛ˇÓ˚y •°– ~áö ˆ§•z í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˇîƒ Î!ò ÓyçyˆÏˇÓ˚ !ë˛Ü˛üˆÏï˛y !Ó!e´ Îy •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° ˆ§•z
˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ í˛zÍ˛õyòö!ê˛•z !Óú˛ˆÏ° ÎyÎ˚– ï˛y•z í˛zÍ§y!•ï˛ ˛õˇîƒˆÏÜ˛ ÎÌy§yôƒ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÓyçyˇÓ˚çyï˛Ü˛ˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚
≤Ã!e´Î˚y ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe xï˛ƒhsˇ =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– xyˇÓ˚ ~•z =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ Ü˛yç!ê˛•z Ü˛ˆÏˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö– !Ó˛õöö Óy üyˆÏÜ˛≈!ê˛ÇÙ~ˇÓ˚
ˆ«˛ˆÏe ï˛y•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û)˛!üÜ˛y xöfl∫#Ü˛yÎ≈–

!Ó˛õöö !ÓˆÏ¢£ÏK˛ˇÓ˚y !Ó˛õöˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ü)°ï˛ ã˛yˇÓ˚!ê˛ ≤ÃyÌ!üÜ˛ í˛z˛õyòyö !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ˆÏåˇöÙÙÙˇ~Ü˛ˆÏe
ˆ§%à!°ˆÏÜ˛ Ó°y •Î˚ 4Ps Sã˛yˇÓ˚!ê˛ PV– Ü˛# Ü˛#⁄ Product, Price, Placement ~ÓÇ Promotion– ÓyÇ°yÎ˚
~=!°ˆÏÜ˛ Ó°y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ ã˛yˇÓ˚!ê˛ Úˇ˛õÛÙ~ˇÓ˚ §üy•yˇÓ˚ÙÙÙˇ˛õˇîƒ ≤Ãˇîyü#ñ ˆ˛õÖÔåˇyˆÏ¢ ~ÓÇ ≤Ãã˛yˇÓ˚– Ó°y•z Óy‡°ƒ
~•z ã˛yˇÓ˚Ù~ˇÓ˚ !ü◊ˇˆÏˇî ≤Ã!ï˛!ê˛ í˛z˛õyòyˆÏöˇÓ˚ xyö%˛õy!ï˛Ü˛ •yˇÓ˚ §ÓˆÏ«˛ˆÏe §üyö öÎ˚– ÓƒÓ§yˇÓ˚ ã˛!ˇÓ˚e ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏöˇÓ˚
û˛yÓü)!ï˛≈ñ ˛õy!ˇÓ˚˛õy!Ÿª≈Ü˛ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ¢ •zï˛ƒy!ò öyöy üyeyˇÓ˚ Ä˛õˇÓ˚ !Ó˛õöˆÏöˇÓ˚ ã)˛í˛¸yhsˇ Ü˛yë˛yˆÏüy ≤Ã›ï˛ •Î˚– ≤ÃÌˆÏü
~•z ã˛yˇÓ˚!ê˛ í˛z˛õyòyö §¡õˆÏÜ˛≈ ~Ü˛!ê˛ ≤ÃyÌ!üÜ˛ ôyˇÓ˚ˇîy àˆÏí˛¸ ˆï˛y°y ÎyÜ˛– ˇÓ˚Çàö ã˛e´Óï˛≈# ï˛ÖyˇÓ˚ Ú!Ó£ÏÎ˚
!ÓK˛y˛õöÛ ˇ@ÃˆÏsi çyöyˆÏFHöÙÙÙˇ

˛õˇîƒ Óy product •° ˆÜ˛y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛ Ó› Óy !Ó£ÏÎ̊ñ ˆ§!ê˛ Ï̂Ü˛ ˜ï˛!ˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ • Ï̂Ó– Óï ≈̨üy Ï̂ö x Ï̂öÜ˛ Ï̂«˛ Ï̂e•z
ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!ö !öˆÏçˇÓ˚y ˛õˇîƒ ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˇˆÏˇÓ˚ öy– xöƒ ˆÜ˛yÌyÄ ˆ§•z ˛õˇîƒ ˜ï˛!ˇÓ˚ˇÓ˚ ÓˇÓ˚yï˛
ˆòÎ˚– ˛õˇîƒ ˜ï˛!ˇÓ˚ •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏ° ˆÜ˛y¡õy!ö ÷ô% !öˆÏçˆÏòˇÓ˚ åˇy˛õ °y!àˆÏÎ˚ ï˛y ÓyçyˆÏˇÓ˚ çy°yö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòÎ˚–
ˆÎüöñ åˇ%ˆÏï˛yˇÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!ö =!° Ó‡ ˆ«˛ˆÏe•z !öˆÏçˇÓ˚y §%ˆÏï˛y ÓyöyÎ˚ öy– xyˇ@Ãy Óy Ü˛yö˛õ%ˆÏˇÓ˚ˇÓ˚  Ü˛y!ˇÓ˚àˇÓ˚ˇÓ˚y
ç%ˆÏï˛y ÓyöyˆÏöyˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ !ö!ò≈‹T ˆÜ˛y¡õy!ö !öÎ˚!üï˛ xí˛≈yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ üyôƒˆÏü ï˛yˆÏòˇÓ˚ Ü˛yåˇ ˆÌˆÏÜ˛ ç%ˆÏï˛y !öˆÏÎ˚
!öˆÏçˆÏòˇÓ˚ åˇy˛õ °y!àˆÏÎ˚ !Ó!e´ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ~•z åˇy˛õê˛yÄ xyˆÏà ˆÌˆÏÜ˛•z Ü˛y!ˇÓ˚àˇÓ˚ˆÏòˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˇÓ˚yáy  ÌyˆÏÜ˛– ï˛yˇÓ˚y•z
ç%ˆÏï˛y ˜ï˛!ˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ åˇy˛õê˛y åˇ%ˆÏï˛yÎ˚  °y!àˆÏÎ˚ ˆòÎ˚– fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•z ~üöê˛y û˛yÓyˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy xÓÜ˛y¢ ˆö•z
ˆÎñ Ü˛y!ˇÓ˚àˇÓ˚ˇÓ˚y !ÓˆÏ¢£Ï ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ åˇy˛õ•z ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– !Ó!û˛ß¨ ˆÜ˛y¡õy!ö ï˛ÖyˆÏòˇÓ˚ xí˛≈yˇÓ˚ ˆòö–
ú˛ˆÏ°ñ ~Ü˛•z Ü˛y!ˇÓ˚àˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˜ï˛!ˇÓ˚ ç%ˆÏï˛y Ü˛áˆÏöy ‘A’ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ åˇyˆÏ˛õ ã˛ˆÏ°ñ Ü˛áˆÏöy ‘B’ Ü˛áˆÏöy ‘C’– !Ü˛v
ÓyçyˆÏˇÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!ö òy!Ó Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆÎñ ï˛yˆÏòˇÓ˚ ç%ˆÏï˛y xöƒ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ !ö!ü≈ï˛ åˇ%ˆÏï˛yˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ˆ§ˇÓ˚y–
xÌ≈yÍ ÓyçyˇÓ˚çyï˛Ü˛ˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃÌü ôy˛õ•z •° ˛õˇîƒ Óy Product ≤Ã›ï˛ Ü˛ˇÓ˚y–

Ú˛õˇîƒÛ Óy ProductÙ~ˇÓ˚ §ÇK˛y Ü˛#⁄ ÎyˆÏï˛ Ó°y Ú˛õˇîƒÛ⁄ ~!Ó£ÏˆÏÎ˚ öyöy!Óô §ÇK˛y ÌyÜ˛ˆÏ° Ä William

J. Stanton ï Ǫ̈yˇÓ̊ ‘Fandamentals of Marketing’ ˇ@Ã Ï̂si ˆÎÙ§ÇK˛y!ê˛ !ò Ï̂Î̊ Ï̂åˇöñ ˆ§!ê˛•z ï%̨ °öyü)°Ü˛û˛y Ï̂Ó
üyöƒï˛y ˆ˛õ Ï̂Î̊ Ï̂åˇ– fiê˛ƒyöê˛ö Ó° Ï̂åˇöñ ‘A product is a tangible and intangible attribute, including

packaging and manufacturer’s prastige, retailer’s prestige and manufacturer’s and retailer’s

serivices which buyer may accept as affering satisfaction of wants and needs.’ xÌ≈yÍñ Ú˛õˇîƒÛ
üyˆÏö ˆÜ˛yˆÏöy ˆû˛Ôï˛ Óy ˛õy!Ì≈Ó Ó›•z öÎ˚– ˆ§•z§ˆÏD ˇ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy Óy ‘Service’ Ä ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ xhsˇû%˛≈_´– ˆáÎ˚y°
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Ü˛ˇÓ˚̂ Ï° ˆòáy ÎyÎ˚ñ !Ó!û˛ß¨̂ Ï«˛ˆÏe S˛õ!ˇÓ˚Ó•ö ÓƒÓfliyñ !ÓˆÏöyòöñ ˆ•yˆÏê˛°ñ !Óüyöñ ÓƒyB˛ñ !ÓüyV xyüˇÓ˚y ˆÎ§Ó
˛õ!ˇÓ˚̂ Ï£ÏÓy ˇ@Ã•ˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚ Ìy!Ü˛ñ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ òyˆÏÎ˚̌Ó˚ §ˆÏD ˆ§=!°Ä xhsˇû%˛≈_´ Ü˛ˇÓ˚y ÌyˆÏÜ˛–

˛õˇîƒ ü)°ï˛ ò%•z ≤ÃÜ˛yˇÓ˚ÙÙÙˇˆû˛yàƒ˛õˇîƒ ~ÓÇ !¢“˛õˇîƒ– xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe ~Ü˛•z ˛õˇîƒ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ !ö!ˇÓ˚̂ Ïá
í˛zû˛Î˚̂ Ï«˛ˆÏe•z !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •Î˚– ˛ˇÓ˚yß¨yˇÓ˚ àƒy§ Îáö Óy!í ¸̨̂ Ïï˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ñ ï˛áö ï˛y à,•fliy!°ˇÓ˚ àƒy§– !Ü˛v
~•z àƒy§ Îáö ÓˆÏí˛¸y ˆ•yˆÏê˛° Óy ˆˇÓ˚‹%TˆÏˇÓ˚ˆÏˇ^ê˛ˇÓ˚Ù~ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ñ ÄˆÏÎ˚!”˛ÇÙ~ˇÓ˚ Ü˛yˆÏç °yàyˆÏöy •Î˚ñ ï˛áö•z
ˆ§ê˛y !¢“˛õˇîƒ !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •Î˚–

ˆû˛yà˛õˇîƒ Ä !¢“˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ÓyçyˇÓ˚ fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•z xy°yòy– ï˛y•z í˛zû˛Î˚ˆÏ«˛ˆÏeˇÓ˚ !ÓK˛y˛õöÄ ˛õ,ÌÜ˛–
áyÓyˇÓ˚ó çyüyÙÜ˛y˛õí ¸̨ñ à,•fliy!°ˇÓ˚ !ç!ö§˛õeñ ü%!òáyöyˇÓ˚ ˛õˇîƒ •zï˛ƒy!ò §yôyˇÓ˚̌î û˛yˆÏÓ ˆû˛yàƒ˛õˇîƒ !•ˆÏ§ˆÏÓ
!ÓˆÏÓã˛ƒ •Î˚– ˛≤Ã!ï˛!ê˛ ˇ˛õ!ˇÓ˚ÓyˇÓ˚̂ ÏÜ˛•z !öÎ˚!üï˛ §¢Î˚ xK˛yˇÓ˚ ~•z !ç!ö§=!° !Ü˛öˆÏï˛ •Î˚– xöƒ!òˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ
í˛zÍ˛õyòˆÏöˇÓ˚ Îˇsfñ Ü˛ˇ°Ü˛çyñ ü)° í˛z˛õyòyö ˆÎüö ˆ°y•yñ !§ˆÏü^ê˛ñ ˛õ!°ñ •zÖê˛ñ ˆ§yöyñ ˇÓ˚*ˆÏˇ˛õy •zï˛ƒy!ò •°
!¢“˛õˇîƒ– !¢“˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ üˆÏôƒÙ•zˆÏ°Ü˛ê˛∆!ö: Ó›Ä xyˆÏåˇÙˆÎüö Ü˛!¡õí˛zê˛yˇÓ˚ñ ˆüyÓ•z°ñ ˆú˛yö •zï˛ƒy!ò–

!Ó˛õö !Ó Ï̂¢£ÏK˛̌Ó̊y çyöy Ï̂FHöñ ~Ü˛•z ˛õ̌îƒ ˆ«˛e!Ó Ï̂¢ Ï̂£Ï !Ó!û˛ß̈ ˆ◊̌î#û%̨_´ • Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊– ú˛̂ Ï° ˛õ̌îƒ ˆ◊̌î#Ók˛Ü˛̌Ó̊ Ï̌̂î̌Ó̊
§üÎ̊ ï Ǫ̈y̌Ó̊y !Ó!û˛ß̈ ≤Ã!e´Î̊y Óy ü)e xÓ°¡∫ö Ü˛̂ Ï̌Ó̊ Ï̂å̌ö– ˆÎüöñ ‘Journal of Political Economy’ ‘Advertising

for Information’ !öÓ Ï̂¶˛ ÓƒÓ•y Ï̌̂Ó̌̊Ó̊ ôyˇÓ̊y xö%ÎyÎ̊# ˛õˇîƒ Ï̂Ü˛ ò%!ê˛ ˆ◊ˇî# Ï̂ï˛ !Óû˛_´ Ü˛̌Ó̊y • Ï̂Î̊ Ï̂åˇÙÙÙĚxperience

goods Sx!û˛K˛ï˛yü)°Ü˛ ˛õˇîƒV ~ÓÇ Search Goods Sï˛Õ‘y¢# Óy ññ ˛õˇîƒV– ˆÎüöñ ˆÜ˛y Ï̂öy áyÓyˇÓ̊ÙÙÙˇ̂ §!ê˛ xy¡∫yò
Ü˛̌Ó̊yˇÓ̊ ˛õˇÓ̊•z ˆÓyé˛y ÎyÎ̊ ˆá Ï̂ï˛ ˆÜ˛üö– ú˛̂ Ï° ~!ê˛ x!û˛K˛ï˛yü)°Ü˛ ˛õˇîƒÙÙÙˇ̂ á Ï̂Î̊ x!û˛K˛ï˛y xç≈ö Ü˛̌Ó̊ Ï̂ï˛ •Î̊–
˛õy¢y˛õy!¢ Search Goods Óy §¶˛yö# ˛õˇîƒ •° ˆ§•z ôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊ ˛õˇîƒñ ˆÎÙ˛õˇîƒ ˆÜ˛öyˇÓ̊ xy Ï̂à ˛õˇîƒ!ê˛ §¡õ Ï̂Ü ≈̨
§yôyˇÓ̌̊îï˛ üyö%£Ï ˆáÖyç ˆöö Óy §¶˛yö ã˛y°yö– öyöy ˛õ!ˇÓ̊§Çáƒyö Îyã˛y•z Ü˛̂ Ï̌Ó̊ ï˛yˇÓ̊˛õˇÓ̊ ˆe´ï˛y ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛ö Ï̂ï˛
xyˇ@Ã•# •ö–  ˆüyÓy•z° ˆú˛yöñ òy!ü ˆ•í˛̂ Ïú˛yöñ ò)̌Ó̊ò¢≈öñ ˇ̂Ó̊!ú ̨çyˇ̂ Ï̌Ó̊ê˛̌Ó̊ñ ÄÎ̊y!¢Ç ˆü!¢öñ ày!í˛̧ •zï˛ƒy!ò ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊
ˆ«˛̂ Ïe öyöy §%!Óôy x§%!Óôyñ !Óò%ƒˇÍ Óy ˛̂õ Ï̂ê ∆̨y° Óy !í˛̂ Ïç° áˇÓ̊ã˛ñ maintainance cost, !öˇÓ̊y˛õ_ˇy •zï˛ƒy!ò !Ó!û˛ß̈
üyey Îyã˛y•z Ü˛̂ Ï̌Ó̊ö ˆe´ï˛y– ï˛y•z ~=!°•z •° Search Goods–

~•z ˆ◊ˇî#!Óû˛y Ï̂àˇÓ̊ ˛õy¢y˛õy!¢•z !Ó˛õöö !Ó Ï̂¢K ˇ̨Ó̊y í z̨̨ õ Ï̂Îy!àï˛yñ ≤Ã!e´Î̊yñ §ˇÓ̊ÓˇÓ̊y• ÓƒÓfliyˇÓ̊ §%̂ ÏÎyàÙ§%!Óôy
SconvenienceV  !Ó Ï̂¢£Ïc •zï˛ƒy!ò üyeyˇÓ̊ !û˛!_ˇ̂ Ïï˛ ˛õˇîƒ Ï̂Ü˛ ò%!ê˛ û˛y Ï̂à û˛yà Ü˛ Ï̌̂Ó̊ Ï̂åˇö– §%!Óôyü)°Ü˛ ˛õˇîƒ ~ÓÇ
ˆòyÜ˛y Ï̂öˇÓ̊ ˛õˇîƒ– ï%̨ °öyü)°Ü˛ Ü˛üÙòy Ï̂ü ≤ÃyÆ ~ÓÇ ˆÓ!¢ˇÓ̊û˛yà Ï̂«˛ Ï̂e á%ã˛ Ï̌̂Ó̊y !Ó!e ˇ́Ó̊ ˆòyÜ˛y Ï̂ö ˜òö!®ö ≤Ã Ï̂Î̊yç Ï̂ö
!öï˛ƒ≤ÃyÆ ˛õˇîƒ=!° Ï̂Ü˛ Ó°y • Ï̂Î̊ Ï̂åˇ §%!Óôyü)°Ü˛ ˛õˇîƒ (Convenient Goods)– ü%!òáyöyˇÓ̊ ˛õˇîƒ=!°Ä ~ˇÓ̊
xhsˇû ≈̨%_´– xöƒ!ò Ï̂Ü˛ ˜òö!®ö ÓƒÓ•yˇÓ̊ • Ï̂°Ä !öÎ̊!üï˛ ˆÎüö ˛õˇîƒ ˆÜ˛öy •ˇÎ̊ öyñ ˆÎüö ˜Óò%ƒ!ï˛Ü˛ §ˇÓ̊Oyü Óy
ày!í˛̧ •zï˛ƒy!òñ ˆ§=!° Ï̂Ü˛ Ó°y •Î̊ˇ ˆòyÜ˛y Ï̂öˇÓ̊ ˛õˇîƒ Óy Shopping Goods–

˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe xyˇÓ˚Ä ~Ü˛ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚ !Óû˛yçˆÏöˇÓ˚ Ü˛Ìy Ó°y •Î˚– !Ü˛åˇ% ˛õˇîƒ ÌyˆÏÜ˛ñ ˆÎ=!° ò#â≈!òö ôˆÏˇÓ˚
ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ˛õy¢y˛õy!¢ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆú˛ˆÏ° ˆòÄÎ˚yˇÓ˚ üˆÏï˛y ˛õˇîƒÙÄ ˇÓ˚ˆÏÎ˚ˆÏåˇ– ˛õyˇÿ˛yˆÏï˛ƒˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢
Óï˛≈üyˆÏö ≤ÃyˆÏã˛ƒÄ ~•z use and throw ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Ü˛yê˛!ï˛ ˆÓˆÏí˛¸ˆÏåˇ– ˆÎüöñ Ü˛°ü Óy ˆ˛õˆÏöˇÓ˚ Ü˛Ìy §Ó≈yˆÏˇ@Ã
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üˆÏö ˛õˆÏí˛¸– !ˇÓ˚!ú˛!°Ç ˆ˛õö ~áö ÓyçyˆÏˇÓ˚ §%°û˛ öÎ˚ñ ~üöê˛y öÎ˚–  !Ü˛v use and throw ˆ˛õˆÏöˇÓ˚ ≤Ãã˛°ö
ˆÓˆÏí˛¸ˆÏåˇ– ~Ü˛ÓyˇÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õˆÏˇÓ˚•z åˇÖ%ˆÏí˛¸ ˆú˛°° ~•z üyö!§Ü˛ï˛y xyç !Ó!û˛ß¨ ˛õˆÏˇîƒ•z ˇ@Ãhfl– !Ü˛v
ï%˛°öyü)°Ü˛û˛yˆÏÓ òy!ü ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe use and throw ö#!ï˛ ÓƒÓ•*ï˛ öy •ˆÏ°Ä !Ü˛åˇ%!òö ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚
xy!Ì≈Ü˛ §Çà!ï˛§¡õß¨ üyö%£Ï ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ !Ó!e´ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ xyˇÓ˚Ä í˛zß¨ï˛ §ÇflÒˇÓ˚ˇî ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ xyˇ@Ã•# •ˆÏÎ˚
í˛zë˛ˆÏåˇy– ~Ü˛!ê˛ ày!í˛¸ !Ü˛ˆÏö !ï˛ö Óy ã˛yˇÓ˚ ÓåˇˇÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˛˛õˇÓ˚ ˆ§!ê˛ !Ó!e´ Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇö ~ÓÇ xyˇÓ˚Ä í˛zß¨ï˛
˜Ó!¢‹T§¡õß¨ ˆÜ˛yˆÏöy ày!í ¸̨ !Ü˛öˆÏåˇö– ˆe´ï˛yˇÓ˚ ~•z üyö!§Ü˛ï˛yˆÏÜ˛•z Ü˛yˆÏåˇ °yàyˆÏFH !ÓK˛y˛õö– ≤Ã!ï˛!öÎ˚ï˛•z
!öï˛ƒöï%˛ö ˜Ó!¢‹Tƒ§¡õß¨ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ §Ω˛yˇÓ˚ •y!çˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚̂ Ïåˇö ˆû˛yˇ_´yˇÓ˚ §yüˆÏö– Sï˛Ìƒ§)eÉ Ú!ÓK˛y˛õö Ä !Ó˛õöö
É 5É ö®°y° û˛Ryã˛yÎ≈V

˛õˇîƒ ≤Ã›!ï˛ˇÓ˚ !ë˛Ü˛ ˛õˇÓ˚Óï˛≈# ôyˆÏ˛õ xyˆÏ§ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ≤Ãˇîyü# Óy price !ë˛Ü˛ Ü˛ˇÓ˚y– ÷öˆÏï˛ §•ç •ˆÏ°Ä
!Ó£ÏÎ˚!ê˛ Ü˛!ë˛ö– xˆÏöÜ˛=!° üyeyˇÓ˚ Ä˛õˇÓ˚ ˆ§!ê˛ !öû˛≈ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˆÜ˛ö⁄ ~Ü˛ê˛y ç%ˆÏï˛y ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ñ û˛yˇÓ˚ˆÏï˛ˇÓ˚
!Ó!û˛ß¨ çyÎ˚àyÎ˚ ˆ§!ê˛ ˆ˛õÖÔåˇˆÏï˛ñ Ü˛yˇ!ˇÓ˚àˇÓ˚ˆÏòˇÓ˚ ≤Ãy˛õƒ üç%!ˇÓ˚ !òˆÏï˛ñ !ÓK˛y˛õö ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ≤Ãã%˛ˇÓ˚ áˇÓ˚ã˛ •Î˚–
~•z áˇÓ˚ã˛ ˛õ%!£ÏˆÏÎ˚ ˆöÄÎ˚yˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ °yˆÏû˛ˇÓ˚ xB˛ ÓçyÎ˚ ˆˇÓ˚ˆÏá òyü !ë˛Ü˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ •Î˚– !Ü˛vï˛ ~ˆÏ«˛ˆÏeÄ
üyÌyÎ˚ ˇÓ˚yáˆÏï˛ •Î˚ñ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ §yôyˇÓ˚ˇî ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Î!ò xyÜ˛y¢ˆÏåˇÖyÎ˚y òyü •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° §üyˆÏçˇÓ˚ ~Ü˛
Ó,•_ˇü ˆày¤˛# ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏÓ öy– ú˛ˆÏ° ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ¢ Ä ˛õ!ˇÓ˚!fli!ï˛ xö%ÎyÎ˚# ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ òyü !fliˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚–
Ü˛#û˛yˆÏÓ⁄ ~Ü˛•zÙˇÜ˛y!ˇÓ˚àˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ÙÓyöyˆÏöy ~Ü˛•z öyˆÏöˇÓ˚ ò% ˆåˇyí˛¸y åˇ%ˆÏï˛yˇÓ˚ ˆ§!ê˛ ú%˛ê˛˛õyˆÏï˛ˇÓ˚ ôyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ §yôyˇÓ˚ˇî
ˆòyÜ˛yˆÏö !Ó!e´ •Î˚ñ ˆ§!ê˛ˇÓ˚ òyü •Î˚ fl∫yû˛y!ÓˇÜ˛û˛yˆÏÓ•z Ü˛ü– xyˇÓ˚ñ xöƒ ˆåˇyí˛¸ˇy ç%ˆÏï˛y Î!ò Óí˛¸ ˆÜ˛yˆÏöy
ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ åˇy˛õ§• ˛õ#ï˛ï˛y˛õ !öÎ˚!ˇsf̌ï˛ ˆÜ˛y Ï̂öy é Ǫ̈yÙã˛Ü˛ã˛ Ï̂Ü˛ ˆòyÜ˛y Ï̂ö ˆ¢yû˛y ˛õyÎ˚ñ ï˛y• Ï̂° ˆ§•z ç%̂ Ïï˛y Ï̂åˇyí ¸̨yˇÓ˚
òyü •ˆÏÓ xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢– ò%ÛçyÎ˚àyÎ˚ ò%ÛôˇÓ˚̂ ÏöˇÓ˚ ˆe´ï˛yˇÓ˚y Îyö– ú˛ˆÏ° çyÎ˚ày Óy fliyöˆÏû˛ˆÏò ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ≤Ãˇîyü#
!öô≈y!ˇÓ˚ï˛ •Î˚– ÎÖyˇÓ˚y ú%˛ê˛˛õyˆÏï˛ˇÓ˚ ˆòyÜ˛yö ˆÌˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ !Ü˛öˆÏÓöñ ï˛ÖyˇÓ˚y xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢ òy!ü ~Ü˛•z ˛õˇîƒ
xyô%!öÜ˛ !Ó˛õöö ˆÌˆÏÜ˛ !Ü˛öˆÏï˛ öyˇÓ˚yç– í˛zˆÏŒê˛y!òˆÏÜ˛ñ xyô%!öÜ˛Ù!Ó˛õöö ˆÌˆÏÜ˛ÙˆÜ˛öyÜ˛y!ê˛ˆÏï˛ xû˛ƒhfl ˆe´ï˛y
üˆÏö Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ òyü Ü˛ü •ˆÏ° ˆ§•z ˛õˇîƒ Úû˛yˆÏ°yÛ •ˆÏÓ öy– ï˛y•z ï˛ÖyˇÓ˚y ~Ü˛•z ˛õˇîƒ xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢ ê˛yÜ˛y
áˇÓ˚ã˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ !Ü˛öˆÏï˛ Ü%˛!ˇZ˛ï˛ •ö öy– ~áöñ ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÎÙòy!üñ ˆ§ê˛y ˆï˛y ˆe´ï˛y ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÜ˛öyˇÓ̊ §üÎ̊ ê˛yÜ˛y áˇÓ̊ã˛
Ü˛ Ï̌̂Ó̊ Ó%é˛ Ï̂ï˛ ˛õyˇÓ̊ Ï̂°y– !Ü˛v Óï ≈̨üy Ï̂ö ~•z ˆòáöòy!ˇÓ̊ˇÓ̊ Î%̂ Ïà ÷ô% !ö Ï̂ç çyö Ï̂°•z ã˛ Ï̂° öy– xöƒ Ï̂Ü˛Ä çyöy Ï̂ï˛
•Î̊– ï˛y•zñ ˛õˇîƒ!ê ˇ̨Ó̊ òyü §¡õ Ï̂Ü ≈̨ Îy Ï̂ï˛ xöƒ Ï̂òˇÓ̊ Ä ~Ü˛ê˛y xy®yç Ìy Ï̂Ü˛ñ ˆ§•z Ü˛yˇÓ̊ Ï̌̂î•z ˛õˇîƒ!ê ˇ̨Ó̊ ˇÓ ƒy[˛ Óy
ˆê ∆̨í˛üyÜ ≈̨!ê˛ ˆ§•z ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ í z̨̨ õ Ï̌̂Ó̊ çµ°çµ° Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ Ìy Ï̂Ü˛– !ë˛Ü˛ ~•z Ü˛yˇÓ̊ Ï̌̂î•z !åˇö‰ü !öü≈yï˛yˇÓ̊y !åˇöü‰Ù~ˇÓ̊ ˆ° Ï̂Ó° Ï̂Ü˛
!û˛ï ˇ̨Ó̊ ˆÌ Ï̂Ü˛ Óy•ẑ Ï̌Ó̊ !ö Ï̂Î̊ xy Ï̂§ñ Îy Ï̂ï˛ ˆe´ï˛yˇÓ̊y à Ï̂Ó≈̌Ó̊ § Ï̂D !ö Ï̂çˇÓ̊ÙˆÜ˛öy ˛õˇîƒ §¡õ Ï̂Ü ≈̨ xöƒ Ï̂Ü˛ § Ï̂ã˛ï˛ö
Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ï%̨ ° Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊–

~ˇÓ˚˛õˇÓ˚ !ÓˆÏÓã˛ƒ •Î˚ ˛õˇîƒ Ü˛#û˛yˆÏÓ ˆ˛õÖÔåˇyˆÏöy •ˆÏÓñ xÌ≈yÍ Place xÌÓy distribution channel

í˛zÍ˛õyòˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛ˇyåˇ ˆÌˆÏÜ˛ ˆe´ï˛y Óy ˆû˛y_´yˆÏòˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˛õˇîƒ ˆ˛õÖÔˆÏåˇ ˆòÄÎ˚y Óy §ˇÓ˚ÓˇÓ˚y•Ü˛ˇÓ˚y !Ó˛õöˆÏöÎ˚ ~Ü˛
xöƒï˛ü xD– ~áyˆÏö üˆÏö ˛ˇÓ˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓñ í˛zÍ˛õyòˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛yåˇ ˆÌˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ Ü˛áˆÏöy•z §ˇÓ˚y§!ˇÓ˚ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚
Ü˛yˆÏåˇ ˆ˛õÖÔˆÏåˇÎ˚ öy– üôƒfliï˛yÜ˛yˇÓ˚# !•ˆÏ§ˆÏÓ ÌyˆÏÜ˛ ˛õy•zÜ˛y!ˇÓ˚ Ä á%ã˛ˆÏˇÓ˚y !ÓˆÏe´ï˛y– ï˛y•z ˆe´ï˛yˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢
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˛õy•zÜ˛y!ˇÓ˚ Ä á%ã˛ˆÏˇÓ˚y !ÓˆÏe´ï˛yˆÏÜ˛Ä §Ç!Ÿ’‹T ˛õˇîƒ §¡õˆÏÜ˛≈ xyˇ@Ã•# Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ° !ÓK˛y˛õö– !ÓK˛y˛õˆÏö xyˇ@Ã•#
• Ï̂° ˛õy•zÜ˛y!ˇÓ̊ Óy á%ã˛̂ Ï̌Ó̊y !Ó Ï̂e´ï˛yˇÓ̊y ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒ í z̨Í˛õyò Ï̂öˇÓ̊ ˛õˇÓ̊ §yôyˇÓ̌̊î üyö%̂ Ï£Ï̌Ó̊ Ü˛y Ï̂åˇ ˛̂õÖÔåˇy Ï̂öy ˛õÎ≈hsˇ üôƒfliï˛yÜ˛yˇÓ̊#
!• Ï̂§ Ï̂Ó ÌyÜ˛̂ Ïï˛ ˛̌Ó̊y!ç •ö– ~•z üôƒfliï˛yˇÜ˛yˇÓ̊# Ï̂òˇÓ̊Ä öyöy !Ó£Ï̂ ÏÎ̌̊Ó̊ Äˇ̨õˇÓ̊ !öû ≈̨̌Ó̊ Ü˛̌Ó̊ Ï̂ï˛ •Î̊– ˆÎüöñ ˛õˇîƒ!ê˛
í z̨Í˛õyò Ï̂öˇÓ̊ ˛õˇÓ̊ ˆ§•z í z̨Í˛õyòöfli° ˆÌ Ï̂Ü˛ !ö!ò≈‹T ~Ü˛!ê˛ çyÎ̊àyÎ̊ ˛õˇîƒ!ê˛ ˛̂õÖÔ Ï̂åˇ ˆòÎ̊ ~Ü˛çö üyö%£Ï– ï˛yˇÓ̊˛õˇÓ̊ ˆ§áyö
ˆÌ Ï̂Ü˛ !Ó!û˛ß̈ ÎyöÓy• Ï̂ö fliyö#Î̊ ˆòyÜ˛y Ï̂ö ˛õˇîƒ!ê˛ §ˇÓ̊ÓˇÓ̊y• Ü˛ Ï̌̂Ó̊ xy Ï̂ÓÜ˛ò° ˆ°yÜ˛– ˛õˇîƒ §ˇÓ̊ÓˇÓ̊y Ï̂•ˇÓ̊ öÎ̊ñ
ˆÎÙ Ï̂Ü˛y¡õy!öˇÓ̊ ˛õˇîƒñ ˆ§•z ˆÜ˛y¡õyö#ˇÓ̊ Ü˛ü≈#ˇÓ̊y §y Ï̂û ≈̨ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ ˆò Ï̂áöñ ˛õˇîƒ!ê˛ !ë˛Ü˛ Ü˛#û˛y Ï̂Ó !Ó!e´ • Ï̂FHñ !ë˛Ü˛ë˛yÜ˛ !Ó!e´
• Ï̂FH !Ü˛öyñ !Ó!e´ñ öy • Ï̂° ˆÜ˛ö • Ï̂FH öyñ ~Ü˛•z ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ çöƒ xöƒ ˆÜ˛y Ï̂öy ˆÜ˛y¡õyö# Óyçy Ï̌̂Ó̊ ≤Ã!ï˛̂ ÏÎyà# !• Ï̂§ Ï̂Ó
xÓï˛#ˇî≈ • Ï̂Î̊ Ï̂åˇ !Ü˛öyñ í z̨̨ õ Ï̂û˛y_´yˇÓ̊y ˆ§•zÙ˛õˇîƒ!ê˛ §¡õ Ï̂Ü ≈̨ ê˛# Ó° Ï̂åˇö •zï˛ƒy!ò–

~ˆÏÜ˛ÓyˆÏˇÓ˚ ˆ¢£Ï ôyˆÏ˛õ ÌyˆÏÜ˛ ≤Ãã˛yˇÓ˚ Óy promotion– í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˇîƒ §¡õˆÏÜ˛≈ ˇ@Ãy•Ü˛ ÎyˆÏï˛ xyˇ@Ã•#
•ö ~ÓÇ !ÓK˛y˛õö ÎyˆÏï˛ ˆ§•z xyˇ@Ã•ˆÏÜ˛ í˛z_ˇ%D# Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆû˛y_´yˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏï˛ Óyôƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ˆ§çöƒ
!Ó!û˛ß¨ ˆÜ˛y¡õyö# !öÎ˚ï˛ §çyà– ï˛ˆÏÓ promotion Óy ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ promote Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ xÌ≈ ÷ô%•z !ÓK˛y˛õö
öÎ˚– !ÓK˛y˛õö xÓ¢ƒ•z ï˛yˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xöƒï˛ü =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ üyey– !Ü˛v ï˛yˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ !í˛°yˇÓ˚ Óy !ˇÓ˚ˆÏê˛•z°yˇÓ˚ˆÏòˇÓ˚
çöƒ öyöy !flÒüñ •zˆÏû˛^ê˛ñ xyàˇÓ˚ •zï˛ƒy!òÄ ˆ≤ÃyˆÏüy¢ˆÏüˇÓ˚ xD#û)˛ï˛– í˛É ö®°y° û˛Ryã˛yÎ≈ !°áˆÏåˇöñ ÚˆÜ˛yˆÏöy
~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛öyÎ˚ ˆe´ï˛yˆÏÜ˛ ≤ÃˆÏ°y!û˛ï˛ Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚  çöƒ ˆÎ§Ó ÓƒÓfliy ˆöÄÎ˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ï˛yˇÓ˚ üˆÏôƒ xyˆÏåˇ öyöy
ˇÓ˚Ü˛ü ˛õ%ˇÓ˚flÒyˇÓ˚ñ åˇyí˛¸y ˛õy!ˇÓ˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ •zï˛ƒy!ò ˆòÄÎ˚yˇÓ˚ Ü˛ü≈§)!ã˛– á%ã˛ˆÏˇÓ˚y ˆÜ˛öyÜ˛yê˛yˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ú°í˛≈Û ˆòÄÎ˚yˇÓ˚
ˆÎ ˆˇÓ˚ÄÎ˚yç !åˇ° ≤ÃyÎ˚ ï˛yˇÓ˚•z xö%Ü˛ˇÓ˚ˆÏˇî Óï˛≈ˇüyˆÏö ˛õˇîƒ !Óe´Î˚ Ó%!k˛ˇÓ˚ çöƒ Úò%!ê˛ !Ü˛öˆÏ° ~Ü˛!ê˛ !ú ˛ çyï˛#Î˚
ˆây£Ïˇîy Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°!ê˛ ÎˆÏÌ‹T çö!≤ÃÎ˚ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏåˇ– xÓ¢ƒ ~•z§Ó Ü˛ü≈§)!ã˛ˇÓ˚ Ü˛Ìy ˆe´ï˛yˆÏòˇÓ˚ Ü˛yåˇ
ˆ˛õÖÔˆÏåˇ ˆòÄÎ˚yˇÓ˚ Ü˛yˆÏçÄ !ÓK˛y˛õö•z Óí ¸̨ û˛ˇÓ˚§y– ~ÓÇ !ÓK˛y˛õö•z §Ç!Ÿ’‹T ï˛Ìƒ §Ω˛yÓƒ ˆe´ï˛yˆÏòˇÓ˚ çy!öˆÏÎ˚
§Ç!Ÿ’‹T ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÜ˛öyÎ˚ Óƒy˛õyˆÏˇÓ˚ ≤ÃˆÏ°y!û˛ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ~•z§Ó ˆây£Ïˇîy ï˛yÍ«˛!ˇîÜ˛û˛yˆÏÓ ˆe´ï˛yˆÏòˇÓ˚ ˛õˇîƒ ˆÜ˛öyˇÓ˚
çöƒ ≤ÃˆÏ°y!û˛ï˛ Óy ≤ÃˆÏÎy!çï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ÚÓ%ôÓyˇÓ˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ §hflyÛÙÙÙˇ!Óà Óy•yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ~•z !ÓK˛y˛õö ˆÎ Ä•z!òö
ˆ§áyöÜ˛yˇÓ˚ !Ó!e´ˆÏÜ˛ Ó‡ =ˇî Óy!í˛¸ˆÏÎ˚ ˆòÎ˚ ï˛y !öˆÏÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy !ˇmüï˛ ˆö•z–Û

3.4 !ÓK˛y˛õˆÏö ˇÓ ƒy[˛ Óy û˛yÓü)!ï˛≈ˇÓ˚ =ˇÓ˚&c

Ó̌ ƒy[˛ Ü ŷ̨ ÏÜ˛ Ó°Ó⁄ ˆ§yçyÜ˛ÌyÎ̊ ~ Ï̂Ü˛ Ó°y ˆÎ Ï̂ï˛ ˛õŷ Ï̌Ó̊ñ !Ó Ï̂¢£Ï ~Ü˛ô̌Ó̊ Ï̂ö̌Ó̊ å̌y̨ õ̌ Îy ˆ§!ê˛̂ ÏÜ˛ xöƒyöƒ Ï̂ò̌Ó̊ ï%̨°öyÎ̊
xööƒ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ ˆï ŷ̨ Ï°– Óï ≈̨̌üŷ Ïö xyǚÓ̊y ˆÎüö ˛õ̌îƒ ˜òö!®ö ÓƒÓ•ŷ Ï̌Ó̊ xû˛ƒhfl ï y̨̌Ó̊ x!ôÜy̨Ç¢•z ~•z !Ó Ï̂¢£Ï å̌y̨ õ̌Î%_´ Óy
Ó̌ ƒŷ Ï̌[˛̌Ó̊ÙÙÙ̌ˆÎüöñ ¢ƒyü§Ç Ï̂Î̌̊Ó̊ ˆüyÓ•z°ñ ˆ§y!ö !ê !̨û˛ñ ê y̨ê y̨ ày!í˛̧ñ ˆ̌Ó̊ü[˛ çyüyÜ y̨̨ õ̌í˛̧ñ Óyê y̨̌Ó̊ ç%̂ Ïï y̨ •zï˛ƒy!ò– ~•z
ˆÜ y̨¡õy!ö̌Ó̊ öyü= Ï̂°y ~ÓÇ ˆ§•z öŷ ÏǚÓ̊Ù§ Ï̂DÙç!í˛̧̂ ÏÎ̊ÙÌyÜ y̨ ˆÜ y̨¡õy!ö̌Ó̊ !öçfl∫ û y̨Óü)!ï ≈̨•z •° Ó̌ ƒy[˛–

ÚˇÓ ƒy[˛Û ¢∑ê˛y ~° ˆÜ˛yÌy ˆÌˆÏÜ˛⁄ ÚˇÓ ƒy[˛ Ü˛Ìyê˛y ~ˆÏ§ˆÏåˇ åˇyØy üyˇÓ˚yÎ˚ ~Ü˛ !öü≈ü ≤ÃÌy ˆÌˆÏÜ˛–
xyˆÏü!ˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ ˆàyÙáyöyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ üy•zˆÏ°ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ üy•z° ã˛yˇÓ˚ˇîû)˛!üˆÏï˛ xˆÏöÜ˛ xy°yòy xy°yòy áyüyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ àˇÓ˚y ~Ü˛
§ˆÏD â%ˆÏˇÓ˚ ˆÓí˛¸yï˛– ú˛ˆÏ° üy!°Ü˛ˆÏòˇÓ˚ ˛õˆÏ«˛ xˆÏöÜ˛ §üÎ˚ ï˛yˆÏòˇÓ˚ !öˆÏçˆÏòˇÓ˚ ˇàˇÓ˚& xy°yòy Ü˛ˆÏˇÓ˚  !ã˛ˆÏö
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ˆöÄÎ˚y ü%¢!Ü˛° •ï˛– ï˛y•z ~ˆÏÜ˛Ü˛ áyüyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ~ˆÏÜ˛Ü˛ê˛y !ã˛•´ ˆˇ°y•y !òˆÏÎ˚ ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ˆ§•z ˆˇ°y•y xy=ö
ï˛y!ï˛ˆÏÎ˚ °y° ê˛Ü˛ê˛ˆÏÜ˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ àˇÓ˚&ˆÏòˇÓ˚ ã˛yüí˛¸y ˛õ%!í˛¸ˆÏÎ˚ òy!àˆÏÎ˚ ˆòÄÎ˚y •ï˛– ~•z ˆ°y•yˇÓ˚ •z!flf ôˇÓ˚ˆÏöˇÓ˚
!ç!ö§ê˛yˆÏÜ˛ Ó°y •ï˛ ÚˇÓ ƒyˇ[˛Ç xyÎ˚ˇÓ˚öÛ– xyˇÓ˚ ~•z Ü˛yçê˛yˆÏÜ˛ Ó°y •ï˛ ÚˇÓ ƒy[˛Û Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòÄÎ˚y– ~•z ˆÌˆÏÜ˛•z
ÚˇÓ ƒy[˛ÇÛ Ü˛Ìyê˛y ~ˆÏ§ˆÏåˇ– ï˛y•z ÓyÇ°yÎ˚ ~Ü˛ Ü˛ÌyÎ˚ xö%Óyò Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ •ˆÏ° ˇÓ ƒy[˛ˆÏÜ˛ Ó°ˆÏï˛ •Î˚ åˇy˛õ– ...ˇÓ y[˛
ˆÓyé˛yˆÏï˛ xyÓyˇÓ˚ xˆÏöÜ˛ §üÎ˚ Úˇüyê˛Û Ü˛Ìyê˛yÄ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ã˛!°ï˛ ÓyÇ°yÎ˚ xyüˇÓ˚y à° Úüyê˛yÛ–
~•zû˛yˆÏÓ àˆÏˇî¢ üyÜ˛≈yÛ ˆï˛°....ÓˆÏ° Ìy!Ü˛–Û Sï˛Ìƒ§)eÊ Ú!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöÛ ˇÓ˚Çàö ã˛e´Óï˛≈#V

~áöñ ˇÓ ƒy Ï̌̌̂[˛̌Ó̊ òˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊ ˛õí˛̧° ˆÜ˛ö⁄ ~ˇÓ̊ ˆ≤Ã«˛y˛õ Ï̂ê˛ xy§ Ï̂° xy Ï̂åˇ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ü)° í ẑ̨ Ïj¢ƒñ Îy !Ü˛öy
!ÓK˛y!˛õˇï˛ ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂£ÏÓyˇÓ̊ ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T Ä ˛õ,ÌÜ˛ ˛õ!ˇÓ̊!ã˛!ï˛ à Ï̂í˛̧ ï%̨° Ï̂ï˛ §y•yÎƒ Ü˛̂ Ï̌Ó̊– ÓƒÓfliyˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊# Îy Ï̂ï˛
!ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂£ÏÓy!ê˛̂ ÏÜ˛ ÓyçyˇÓ̊ã˛°!ï˛ xöƒyöƒ ≤Ã!ï˛̂ ÏÎyà# Ï̂òˇÓ̊ ï%̨°öyÎ̊ xy°yòyû˛y Ï̂Ó !ã˛̂ Ïö !ö Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ö–
~•zû˛y Ï̂Ó•z !ÓK˛y˛õö ˜ï˛!ˇÓ̊ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ ˆÜ˛y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛ ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ Unique Sales Proposition Óy USP– Ü˛# ~•z USP⁄

xööƒ SUniqueV É ˛õˇîƒ!ê˛ Óy ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛yˆÏöy ˜Ó!¢‹Tƒ xÓ¢ƒ•z xööƒ Óy Unique

•ˆÏï˛ ˛•ˆÏÓ– ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ ÎyˆÏï˛ ˆ§•z xööƒ ˜Ó!¢ˆÏ‹TƒˇÓ˚
òy!ÓòyˇÓ˚ öy •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ ˆ§!òˆÏÜ˛ ˆáÎ˚y° ˇÓ˚yáy ÓyN˛ö#Î˚–

!Ó!e´ SSalesV É ˛õˇîƒ!ê ˇ̨Ó̊ ≤ÃhflyÓ ~üö • Ï̂ï˛ • Ï̂Ó Îy Ï̂ï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛ö Ï̂ï˛ ˇ@Ãy•Ü˛ Óy í z̨̨ õ Ï̂û˛y_´y
xyˇ@Ã•# •ö–

≤ÃhflyÓ SPropositionV É ≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö•z ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃhflyˆÏÓˇÓ˚ ˇÓ˚*˛õ
ˇ@Ã•ˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚– !ÓK˛y˛õö ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe Ü˛ï˛Ü˛=!° ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ §üy•yˇÓ˚üye öÎ˚–
!ÓK˛y˛õö ï˛áö ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö ~•z !ÓŸªy§ çßøˆÏï˛ ÷ˇÓ˚& Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆÎñ ˛Ú˛õˇîƒ!ê˛
!Ü˛öˆÏ° xy˛õ!ö ~•z ~•z !ÓˆÏ¢£Ï §%!Óôy ˛õyˆÏÓö–Û

ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~•z xööƒ !Ó!e´ˇÓ˚ ≤ÃhflyÓ Óy USP í˛zqˇyÓö Óy !öô≈yˇÓ˚̌î §•ç öÎ˚– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe
≤ÃÌˆÏü•z  !ÓˆÏÓã˛ƒñ ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˆÏòˇÓ˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yˇî ˆÌˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ xööƒ ÓyhflÓ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ Ü˛# •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚–
˛≤ÃˆÏÎ˚yçö#Î˚ñ §%°û˛ §%!ÓôyçöÜ˛ ~ÓÇ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ÙÙÙˇ~•z üyey=!°ˆÏÜ˛•z xööƒ ÓˆÏ° ˛õyÓà!ˇîï˛ Ü˛ˇÓ˚y •ˇÎ˚–
!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˆ°áÜ˛ˆÏÜ˛ ~•z !ÓˆÏ¢£Ï!òÜ˛!ê˛ §¡õˆÏÜ˛≈ §ˆÏã˛ï˛ö ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚– ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚# ï˛ˆÏÓ•z
Ó%é˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ ˛õˇîƒ!ê˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° ˆ§ Ü˛# Óy ˆÜ˛yö‰ ˆÜ˛yö‰ §%!Óôy °yû˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ~Ü˛!ê˛ ê%˛ÌˆÏ˛õfiê˛
ˆÎüö òy!Ó Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ˆ§•z ê%˛ÌˆÏ˛õ‹T!ê˛ °ÓD ˆï˛°Î%_´– ~áöñ ˆÎÙÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚# ~•z ê%˛ÌˆÏ˛õfiê˛ !Ü˛ˆÏö ÓƒÓ•yˇÓ˚
Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ !ï˛!ö °ÓD ˆï˛°Î%_´ ÓˆÏ° ê%˛ÌˆÏ˛õfiê˛!ê˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö öy– °ÓD ˆï˛° òÖyˆÏï˛ˇÓ˚ §%ˇÓ˚«˛yˇÓ˚ ˛õˆÏ«˛
!ÓˆÏ¢£Ï Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚# Ä üy!í ¸̨̌Ó˚ ˇÓ˚«˛ˇîyˆÏÓ«˛ˆÏˇî §•yÎ˚Ü˛ÙÙÙˇ~•zÜ˛yˇÓ˚̂ Ïˇî•z Óy ~•z §%!Óôy ˛õyˆÏÓö ÓˆÏ°•z °ÓDˆÏï˛°Î%_´
ê%˛ÌˆÏ˛õ‹T ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö–

~•z ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ ï˛_¥ˇ ≤ÃÓ_´y ˆí˛!û˛í˛ Ä!à°!ï˛ SDavid OgilivV ÓˆÏ°ˆÏåˇö ÚÚxy˛õöyˆÏÜ˛ !§k˛yhsˇ !öˆÏï˛
• Ï̂Óñ xy˛õöyˇÓ̊ !Ó Ï̂¢£Ï öyüÎ%_´ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ̊ çöƒ Ü˛#ˇÓ̊Ü˛ˇü û˛yÓü)!ï ≈̨ §,!‹T Ü˛ˇÓ̊ Ï̂Óö–ÛÛ û˛yÓü)!ï ≈̨ x Ï̂öÜ˛ê˛y Óƒ!_´ Ï̂cˇÓ̊
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§üyÌ≈Ü˛– ˆÎˆÏÜ˛yˆÏöy  üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ üˆÏï˛y ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚Ä ~Ü˛!ê˛ ÚÓƒ!ˇ_´cÛ xyˆÏåˇ– ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ~•z Óƒ!_´c öyöy üyeyˇÓ˚
§üy•ˇÓ˚yÙÙÙˇ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ öyüñ ˆüyí˛¸Ü˛ñ ü)°ƒñ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï ôyˇÓ˚y (style)ñ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ •zï˛ƒy!ò– ï˛y•z
≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓK˛y˛õöˆÏÜ˛•z ~üöû˛yˆÏÓ ˛õ!ˇÓ˚Ü˛“öy Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ñ ÎyˆÏï˛ ï˛y öyüÙû˛yÓü)!ï˛≈ˇÓ˚ §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– xÌ≈yÍ
ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õö!ê˛ ÓåˇˆÏˇÓ˚̌Ó˚ ˛õˇÓ˚ ÓåˇˇÓ˚ §üyO§ƒ ÓçyÎ˚ ˆˇÓ˚̂ Ïá ~Ü˛•z û˛yÓü)!ï˛≈ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˇÓ˚̂ ÏÓ– ~•z ö#!ï˛ñ
Ó°y•z Óy‡°ƒ ÓçyÎ˚ ˇÓ˚yáy xï˛ƒhsˇ Ü˛!ë˛öñ Ü˛yˇÓ˚̌î §Ó§üÎ˚•z !ÓK˛y˛õö ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ö Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ öyöy ≤ÃhflyÓ xyˆÏ§–
Ü˛áˆÏöy öï%˛ö !ÓK˛y˛õö §Çfliyñ Ü˛áˆÏöy öï%˛ö üyˆÏÜ˛≈!ê˛Ç !í˛ˆÏˇÓ˚QˇÓ˚ ~•z ÓòˆÏ°ˇÓ˚ ≤ÃhflyÓ xyˆÏöö–

ˇÓ ƒy[˛ Óy û˛yÓü)!ï˛≈ Ü˛#û˛yˆÏÓ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ≤Ãû˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚⁄ ˆí˛!û˛í˛ x!à°!û˛ ˆÎüö üy°≈ÓˆÏˇÓ˚y !§àyˆÏˇÓ˚̂ Ïê˛ˇÓ˚
í z̨òy•ˇÓ˚̌î !ò Ï̂Î˚̂ Ïåˇö– û˛yˇÓ˚̂ Ïï˛ í z̨•z°ü !ú˛Œê˛yˇÓ˚ !§ày Ï̂̌Ó˚̂ Ïê˛ˇÓ˚ §yú˛°ƒ !åˇ° ‘Mad for Each Other.-~ˇÓ̊ çöƒ–
ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ï˛y•z ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ xfliyöˆÏÜ˛ çyàˇÓ˚&Ü˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˇÓ˚yáy !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ Ü˛yç– Ü˛# ~•z
xÓfliyö⁄ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ˛õˇîƒ=!°ˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ≤Ã!«˛ˆÏï˛ñ !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˇÓ˚ ˛üˆÏö ˆÎÙfliyö x!ôÜ˛yˇÓ˚
Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ˆ§ê˛y•z ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ xÓfliyö !•ˆÏ§ˆÏÓ !ã˛!•´ï˛ •Î˚– ˆÎüöñ ÚˇüyˇÓ˚&!ï˛ 800 ày!í ¸̨Û ÷öˆÏ°•z üö ÓˆÏ° ˆåˇyê˛
˛õ!ˇÓ˚ÓyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ çöƒ •y°Ü˛y ày!í˛¸ñ ˆ˛õê˛∆° áˇÓ˚ã˛ Ü˛üÛ– ˛õy¢y˛õy!¢ ÚüyˇÓ˚&!ï˛ ~!fiê˛üÛ ÷öˆÏ°•z üyö%£Ï û˛yˆÏÓ ÚÓí˛¸
Ä !Ó°y§Ó‡° ày!í˛¸Û •zï˛ƒy!ò– xÌ≈yÍ ~Ü˛•z ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ò%!ê˛ ày!í˛¸ üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ üˆÏö ò%•z !û˛ß¨ xÓfliyˆÏö xyˆÏåˇ–
ï˛yˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ üôƒ!Ó_ˇ ˛õ!ˇÓ˚ÓyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ çöƒñ xöƒ!ê˛ í˛zFã˛Ùüôƒ!Ó_ˇ Óy í˛zFã˛y!ˇÓ˚ï˛ ˛õ!ˇÓ˚ÓyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ çöƒ–

§yôyˇÓ˚ˇîï˛ ˆÎ§Ó ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ÓƒÓ•y!ˇÓ˚Ü˛ =ˇˇÓ˚&c ˆÓ!¢ñ ˆ§•z§Ó ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˛õˆÏˇîˇÓ˚ í˛z˛õˇÓ˚ !û˛!_ˇÜ˛ˆÏˇÓ˚•z
˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ xÓfliyö !öˇî≈Î˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– xyÓyˇÓ˚ ˆÎ§Ó ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˇÓ˚y ú˛ƒy¢ö Óy ˇÓ ƒy[˛ˆÏÜ˛ =ˇÓ˚&c
ˆòöñ ˆ§•z ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛ˇÓ˚#ˇÓ˚y ò,!‹TˆÏˇÜ˛yˇî ˆÌˆÏÜ˛ !öô≈y!ˇÓ˚ï˛ •Î˚ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ xÓfliyö– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !ã˛!•´ï˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚
û˛yÓü)!ï˛≈ SˇÓ ƒy![˛ÇV ~ÓÇ xÓfliyö !öˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° !Ó£ÏÎ˚!ê˛ˇÓ˚ ˆÓyôàüƒï˛yÎ˚ §%!Óôy •ˆÏÓ–

ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ !§!ˇÓ˚° §üyˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ üyôƒˆÏü ÎyÓyö!ê˛ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õ!ˇÓ˚Ü˛!“ï˛ û˛yÓü)!ï˛≈
~ÓÇ xÓfliyö e´üyàï˛ ˆû˛y_´yˆÏòˇÓ˚ fløˇÓ˚ˇî Ü˛!ˇÓ˚ˆÏÎ˚ ˆòÄÎ˚y •Î˚– ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˆÏòˇÓ˚ üˆÏö ~Ü˛!ê˛ é˛ˇÓ˚é˛ˆÏˇÓ˚ ï˛yçy
xö%û)˛!ï˛ §,!‹T Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆÓyé˛yˆÏöy •Î˚ˇñ !°!ˇÓ˚° §yÓyö §yˇÓ˚y!òö é˛ˇÓ˚é˛ˆÏˇÓ˚ ï˛yçy ˇÓ˚yˆÏá– xyÓyˇÓ˚ ˛õ[˛ü ˛õyoí˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚
!ÓK˛y˛õˆÏö ~Ü˛!ê˛ !fl¨?˛ xö%û)˛!ï˛ˇÓ˚ Î%@¬ xyˆÏÓòö §,!‹T Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– !ÓK˛y˛õˆÏö Ó!ˇî≈ï˛ ï˛ˇÓ˚&ˇöy!ê˛ !Ó!û˛ß¨ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓˆÏ¢
!fl¨?˛xö%û)˛!ï˛ xyˆÏÓà Ä í˛zFH°ï˛y ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ˇÓ˚ üyôƒˆÏü ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö ~Ü˛!ê˛ û˛yÓü)!ï˛≈ ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÎyˆÏï˛
ˆû˛yˇmàˇÓ˚ üˆÏö ~•z ôyˇÓ˚ˇîy Ók˛ü)° •Î˚ ˆÎ ˛õ[˛ü ˛õyí˛zí˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ !fl¨?˛ xö%û)˛!ï˛ §yˇÓ˚y!òö üyö%£ÏˆÏÜ˛ ú%˛ˇÓ˚ú%˛ˆÏˇÓ˚
ˇÓ˚yˆÏá– ˇ•ˇÓ˚!°© !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ü)° Óyï˛≈yÙï˛y ¢!_´¢y°# Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ°– Ü˛ü≤’ƒyö çyöyÎ˚ñ ˆ§ê˛y ˆáˆÏ° ÓyFã˛yˇÓ˚y
í˛zFã˛ï˛yÎ˚ Óyí˛¸ˆÏÓ– ÓåˇˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ ÓåˇˇÓ˚ ôˆÏˇÓ˚ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ üˆÏö ~û˛yˆÏÓ•z !Ó!û˛ß¨ ˛õˇîƒ ï˛yˆÏòˇÓ˚ !öçfl∫ ˆÜ˛!ê˛
!ö!ò≈‹T û˛yÓü)!ï˛≈ fliy˛õö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ~ÓÇ ï˛y ÓçyÎ˚ ˇÓ˚yáyˇÓ˚ çöƒ ÎˆÏÌ‹T ÌyˆÏÜ˛–

˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ~•z û˛yÓü)!ï˛≈ Óy ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ ~•z í˛zayöÙ˛õï˛ö !öû˛≈ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ Ä˛õˇÓ˚– ï˛y•z Ó°y
•Î˚ñ ˛õ,!ÌÓ#ˇÓ˚ Óí˛¸ ˆÜ˛y¡õyö#=!° Óï˛≈ˇüyˆÏö xyˇÓ˚ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö Ü˛ˆÏˇÓ˚ öyÙÙÙˇÜ˛ˆÏˇÓ˚ û˛yÓü)!ï˛≈ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö–
~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒ ~Ü˛!ê˛ ˆ◊ˇî#üyeÙÙÙˇÎyÓyöñ ê%̨ Ì Į̈̂ õ‹Tñ ày!í˛̧ !Ü˛ÇÓy ˆüyÓy•z°– ~Ü˛!ê˛ ˆ◊ˇî# Ï̂ï˛ §Ó ˛õˇîƒ•z §üyöÙÙÙˇöyü
åˇyí˛¸y ï˛yˆÏòˇÓ˚ ˛õ,ÌÜ˛ ˆÜ˛yˆÏöy ã˛!ˇÓ˚e ˆö•z– !Ü˛v ~Ü˛•z ˆÜ˛y¡õyö# ˆÓ¢ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ §yÓyö ≤Ã›ï˛ Ä !Ó˛õöö
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Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ˆÎüöñ !°!Ó°Ù°y:Ù°y•zú˛ÓÎ˚ÙÙÙˇ!ï˛ö!ê˛ §yÓyö•z ~Ü˛•z ˆÜ˛y¡õyö#ˇÓ˚ ˜ï˛!ˇÓ˚– !Ü˛v ~•z !ï˛ö!ê˛
§yÓyˆÏöˇÓ˚ ˛õ,ÌÜ˛ !ï˛ö!ê˛ !ÓK˛y˛õö !ï˛ö!ê˛ !û˛ß¨ ã˛y!ˇÓ˚!eÜ˛ û˛yÓü)!ï˛≈ àë˛ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ˆÏåˇ– !°!ˇÓ˚° ÓyˇÓ˚ÓyˆÏˇÓ˚ ï˛yçy
ˇÓ˚yˆÏáñ °yflÒ §yÓyö •° !ã˛eï˛yˇÓ˚Ü˛yˆÏòˇÓ˚ ˆ§Ô®Î≈Ü˛£Ï≈Ü˛ §yÓyö ~ÓÇ °y•zú˛ÓÎ˚ üyö%£ÏˆÏÜ˛ ç#Óyö% ˆÌˆÏÜ˛ ˇÓ˚«˛y
Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ û˛yÓü)!ï˛≈ üyö%£ÏˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ !ã˛öˆÏï˛ Ä !öÓ≈yã˛ˆÏö §y•yÎƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ §ˆÏD ç!í˛¸ï˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚
öyüñ Ü˛yÎ≈Ü˛y!ˇÓ˚ï˛yñ ≤Ãˇîyü#ñ ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ˇÓ˚Çñ xyfl∫yòñ à¶˛ñ xyÜ˛yˇÓ˚ §• !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §Ç!ü◊ˇîÙÙÙˇ§Ó!ê˛ !ü!¢ˆÏÎ˚
˜ï˛!ˇÓ˚ •Î˚ ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ û˛yÓü)!ï˛≈ Îy ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö fliyÎ˚# xyÜ˛yˇÓ˚ °yû˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï˛yˆÏÜ˛ ˛õˇîƒ!ê˛ §¡õˇˆÏÜ˛≈ í˛zÍ§y!•ï˛
Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ° Ä ˆ«˛e!ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï ˛õˇîƒ!ê˛!Ü˛öˆÏï˛ Óyôƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚–

û˛yÓü)!ï˛≈ §,!‹TˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ö¡¨!°!áï˛ !öˆÏò≈¢yÓ°# üyöƒ Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ÙÙÙˇ

1. ~Ü˛yˇ@Ã!ã˛_ˇ É

!ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˇîƒ!ê˛̌Ó̊ x Ï̂öÜ˛=!° Ü˛yÎ≈Ü˛yˇÓ̊#ï˛y ÌyÜ˛̂ Ïï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊– ˆ§=!°ˇÓ̊ ü Ï̂ôƒ §Ó≈y Į̈̂ õ«˛y Ü˛yÎ≈Ü˛̌Ó̊# =ˇî!ê˛̂ ÏÜ˛•z
!ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ öçˇÓ̊ê˛yö !• Ï̂§ Ï̂Ó ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü˛̌Ó̊y •Î̊– Óy!Ü˛ ã%̨ ˇî≈=!° ˆ§áy Ï̂ö xö%!Õ‘!áï˛ ÌyÜ˛– ú˛̂ Ï° !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊
üyôƒ Ï̂ü ˇ@Ãy•Ü˛ ~Ü˛!ê˛ !Ó Ï̂¢£Ï û˛yÓü)!ï ≈̨ fløˇÓ̊ Ï̌̂î ˇ̂Ó̊ Ï̂á ˇÓ ƒy[˛!ê˛̂ ÏÜ˛ çö!≤ÃÎ̊ Ü˛̂ Ï̌Ó̊ ˆï˛y Ï̂°ö–

2. ˙Ü˛ƒ É

˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ öyüÙˆüyí ¸̨Ü˛ÙòyüÙ!ÓK˛y˛õö §Ó!Ü˛åˇ% ˆÎö ~Ü˛ â%ˆÏˇÓ˚ ÓÖyôy •Î˚–

3. !ö!ò≈‹T °«˛ƒ É

û˛yÓü)!ï ≈̨̌Ó̊ °«˛ƒ !ö!ò≈‹T Ä Î%!_´Î%_´ •ÄÎ̊y òˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊– ˇ@Ãy•Ü˛ §yôyˇÓ̌̊îï˛ ï Ǫ̈yˇÓ̊ Ó‡ !ò Ï̂öˇÓ̊ xû˛ƒy§ Óy xyÜ˛yCy
˛õ!ˇÓ̊Óï ≈̨ö Ü˛̌Ó̊ Ï̂ï˛ öyˇÓ̊yç– ï˛y•z ˆÜ˛y Ï̂öy ˇ@Ãy•Ü˛ Î!ò fl̈y Ï̂öˇÓ̊ §yÓyö ˆÌ Ï̂Ü˛ é˛̌Ó̊é˛̂ Ï̌Ó̊ ï˛yçy ÌyÜ˛yˇÓ̊ xö%û)̨ !ï˛
˛̂õ Ï̂ï˛ ã˛yöñ ï˛y• Ï̂° ˛õˇîƒ!fiã˛° Úé˛̌Ó̊é˛̂ Ï̌Ó̊ ï˛yçy ÌyÜ˛yˇÓ̊Û û˛yÓü)!ï ≈̨•z ÓçyÎ̊ ˇÓ̊yá Ï̂ï˛ • Ï̂Ó– ˆ§ Ï̂«˛̂ Ïe ˇ@Ãy•Ü˛̌ Ï̂Ü˛

~ê˛y ˆÓyé˛y Ï̂öy Îy Ï̂Ó öy ˆÎñ é˛̌Ó̊é˛̂ Ï̌Ó̊ ÌyÜ˛yˇÓ̊ ˆã˛̂ ÏÎ̊ ˆ§Ô®Î≈̌ô£Ï≈Ü˛ Óy ç#Óyö%öy¢Ü˛ §yÓyö ÓƒÓ•yˇÓ̊•z ˆ◊Î̊–

4. §Ç!«˛Æï˛y É

û˛yÓü)!ï˛≈ àë˛ˆÏöˇÓ˚ ˆÜ˛Ô¢° §Ç!«˛Æ Ä ~Ü˛ü%á# •ÄÎ˚y ÓyN˛ö#Î˚̌–

5. ˆe´ï˛y !öÓ≈yã˛ö É

ˆÜ˛yö‰ ˆÜ˛yö‰ ˇ@Ãy•Ü˛ ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏÓöñ ˆ§•z ï˛Ìƒ §¡õˆÏÜ˛≈ K˛yö ÌyÜ˛y çˇÓ˚&!ˇÓ˚– ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÜ˛yˆÏöy öï%˛ö
ˆe´ï˛y ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓöñ öy!Ü˛ ˆe´ï˛yˇÓ˚y ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ,˛‹TÙÙÙˇ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ !fliˇÓ˚ !§k˛yhsˇ
ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ §,!‹TˆÏï˛ §•yÎ˚Ü˛ •Î˚–

6. ≤Ãy§!DÜ˛ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ É

˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ Óy xyŸªy§ ˆÎö !ÓˆÏ¢£Ï xÌ≈˛õ)ˇî≈ •Î˚– ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !Ó!û˛ß¨ =ˆÏˇîˇÓ˚ §Ç!«˛Æ §üy•yˇÓ˚
•° !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ àë˛ Ï̂ö ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ xyŸªy§Óyö#– ~•z ≤Ã!ï˛◊&!ï˛•z !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ≤Ãyˇî ˆû˛yüˇÓ̊y– ≤Ã!ï˛◊&!ï˛
•ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ Ó› àï˛ñ Ü˛!“ï˛ Óy û˛yÓyˆÏÓà!öû˛≈ˇÓ˚–
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7. =ˇÓ˚&c É

˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ̊ =ˇÓ̊&c ˆÎüö ~ Ï̂«˛ Ï̂e !Ó Ï̂¢£Ï ≤Ã Ï̂Î̊yçö– §Ü˛° ˛õ Ï̂̌îƒˇÓ̊ ÓƒÓ•y Ï̂̌Ó̊ˇÓ̊ § Ï̂D ˇ@Ãy• Ï̂̌Ü˛ˇÓ̊ x•Ç Ï̂Óyô
ç!í˛¸ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ Óy!í˛¸ˆÏï˛ ˆÜ˛yö‰ ã˛yˆÏ°ˇÓ˚ û˛yï˛ ˇÓ˚yß¨y •ˆÏÓñ ˆ§•z!Ó£ÏˆÏÎ˚ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ x•ÇˆÏÓyô
Ü˛ü– Ü˛yˇÓ˚ˇîñ ˆÜ˛yö‰ ã˛yˆÏ°ˇÓ˚ û˛yï˛ ˇÓ˚yß¨y •ˆÏFHñ ï˛y ï˛ÖyˇÓ˚ xyd#Î˚fl∫çö Óy ˛õyí˛¸yÙ≤Ã!ï˛ˆÏÓ¢# ˆòáˆÏï˛
xy§ˆÏåˇö öyñ çyöˆÏåˇö öy– !Ü˛v !ï˛!ö ˆÜ˛yö‰ ày!í˛¸ ã˛í˛¸ˆÏåˇöñ ˆÜ˛yö‰ çyüyÜ˛ˇy˛õí˛¸ ˛õˇÓ˚ˆÏåˇöñ ˆÜ˛yö‰
§%à!¶˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚̂ ÏåˇöÙÙÙˇ~§Ó•z çyüyö !òˆÏFH !Ó!û˛ß¨ ˇÓ ƒy[˛– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ x•Ç !ÓˆÏ¢£Ï
=ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈–

8. ˛õˇ!ˇÓ˚Óï˛≈ö¢#°ï˛y É

ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏöyû˛yÓñ xyÜ˛yCy Ä ÓyçyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ã˛!ˇÓ˚e e´üyàï˛•z ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ö¢#°– ï˛y•z !Óˇ˛õöÜ˛yˇÓ˚# Ä
!ÓK˛y˛õö !ÓˆÏ¢£ÏK˛ˆÏÜ˛ ˆ§•z ˛õˇ!ˇÓ˚Óï˛≈ö¢#°ï˛y §¡õˆÏÜ˛≈ §ˆÏã˛ï˛ö ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚– ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ§•z
˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈öˆÏÜ˛ üyÌyÎ˚ ˆˇÓ˚ˆÏá•z !ÓK˛y˛õˆÏö ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚!ã˛!ï˛ˆÏï˛ ˇÓ˚òÓò° âê˛yˆÏöy •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

3.5 ˆ˛õy!ç¢y!öÇ ~ÓÇ !ˇÓ˚̂ Ï˛õy!ç¢y!öÇ

!ÓK˛y˛õö ˜ï˛!ˇÓ˚ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏeñ xyüˇÓ˚y xyˆÏà•z ˆòˆÏá!åˇñ öyöy !Ó£ÏÎ˚ !öû˛≈ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– !ÓK˛y˛õö ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ
e´Î˚ Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ çöƒ ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ≤Ã°%∏˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ í˛zò‰ˆÏÎy!çï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ xyˇÓ˚ ˆ§•z ≤Ã!e´Î˚y ï˛áö•z §ú˛° •Î˚ Îáö ˇ@Ãy•Ü˛
Óyhfl Ï̂Ó ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÜ˛ Ï̂öö– Ü˛y Ï̂ç•z !ÓK˛y˛õö ˜ï˛!ˇÓ̊ˇÓ̊ §üÎ̊ ˆáÎ̊y° ˇÓ̊yá Ï̂ï˛ •Î̊ñ Ü˛#û˛y Ï̂Ó ï˛yˇÓ̊ !Ó£ÏÎ̊!°!˛õ Ï̂Ü˛
xyÜ˛£Ï≈Ü˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛y°y ÎyÎ˚– ~•zÙˆÎ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒˆÏÜ˛ ˇ@Ãy•Ü˛ Óy í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ §ˆÏD ˆàÖˆÏÌ ˆòÄÎ˚y Óy
!ÓˆÏ¢£Ï xÓfliyˆÏö ˆ≤Ãy!Ìï˛ Ü˛ˇÓ˚yñ ˆ§!ê˛•z •° ˆ˛õy!ç¢y!öÇ– ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇˆÏˇîƒˇÓ˚ ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ˛õy!ç¢y!öÇ
~Ü˛!ê˛ =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ û)˛!üÜ˛y ˛õy°ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– !ÓK˛y˛õö §Çfliy=!° ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛Ìy ˆû˛ˆÏÓ•zÙˆ˛õy!ç¢y!öÇˆÏÜ˛
Ü˛yˆÏç °yàyÓ– ˛õy¢y˛õy!¢ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ üˆÏöÄ ~Ü˛Ù~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒ §¡õˆÏÜ˛≈ ~Ü˛Ù~Ü˛ˇÓ˚Ü˛ü ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛yç
Ü˛ˆÏˇÓ˚– Ü˛yç Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÓˆÏ°•z à,•fliy!°ˇÓ˚ ÓyçyˆÏˇÓ˚ ˆÜ˛í˛z àˆÏˇî¢ üyÜ˛≈y §ˆÏ£Ï≈ˇÓ˚ ˆï˛° ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ˆÜ˛í˛z •z!Oöñ
ˆÜ˛í˛z ú˛ˇÓ˚ã%˛ö •zï˛ƒy!ò– !ÓàöˆÏöˇÓ˚ ˆÎ ã˛yˇÓ˚!ê˛ Ú˛õÛ S˛õˇîƒñ ≤Ãˇîyü#ñ ˆ˛õÖÔåˇˆÏöyñ ≤Ãã˛yˇÓ˚V xyˆÏåˇñ ˆ§•z ã˛yˇÓ˚!ê˛ Ú˛õÛ
ˆ˛õò!ç¢!öÇˆÏÎ˚̌Ó˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c ˛õyÎ˚–

xÌ≈yÍ üy Ï̂Ü ≈̨ê˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ó° Ï̂ï˛ Ü˛# ˆÓyé˛yÎ̊⁄ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îyà# Ï̂òˇÓ̊ §y Į̈̂ õ Ï̂«˛ ~Ü˛!ê˛ ˇÓ ƒy[˛ Óy ˛õˇîƒ §¡õ Ï̂Ü ≈̨
í z̨̨ õ Ï̂û˛y_´y Ï̂òˇÓ̊ ôyˇÓ̊ˇîy Ï̂Ü˛ ≤Ãû˛y!Óï˛ Ü ˇ̨Ó̊yˇÓ̊ «˛üï˛y– Óyçy Ï̌̂Ó̊ xÓfliyö Óy ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ï̂Î̊ˇÓ̊ í ẑ̨ Ïj¢ƒ•z •° ~Ü˛!ê˛
ˇÓ ƒy[˛ Óy ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ •ẑ Ïüç xÌ≈yÍ ˛õ!ˇÓ̊ã˛Î̊ ≤Ã!ï˛¤˛y Ü ˇ̨Ó̊y Îy Ï̂ï˛ ˇ@Ãy•Ü˛ Óy í z̨̨ õ Ï̂û˛y_´y ˆ§!ê˛ Ï̂Ü˛ !ö!ò≈‹T í z̨̨ õy Ï̂Î̊ •hflàï˛
ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ö– ˆÎüöñ ~Ü˛!ê˛ •yï˛Óƒyà ≤Ã›ï˛Ü˛yˇÓ̊Ü˛ §Çfliy üyö%̂ Ï£Ï̌Ó̊ ü Ï̂ö ~Ü˛!ê˛ !Ó°y§Ó‡° status

symbol !• Ï̂§ Ï̂Ó xÓfliyö Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ö– xyÓyˇÓ̊ ~Ü˛!ê˛ !ê˛!û˛ !öü≈yï˛y ï˛yˇÓ̊ !ê˛!û˛ Ï̂Ü˛ §Ó Ï̂ã˛ Ï̂Î̊ í z̨qˇyÓö# Ä
xï˛ƒyô%!öÜ˛ !• Ï̂§ Ï̂Ó üyö%̂ Ï£Ï̌Ó̊ ü Ï̂ö xÓfliyö Ü ˇ̨Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õ Ï̌̂Ó̊ö– xyÓyˇÓ̊ ˆÜ˛y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛ ú˛yfiê˛ ú%̨ í˛ ˇ̂Ó̊ Ï̂hflyˇÓ̊Öy ˆã˛ö
SchainV §Ó Ï̂ã˛ Ï̂Î̊ o&ï˛ Ä §siy áyÓyˇÓ̊ §ˇÓ̊ÓyˇÓ̊•Ü˛yˇÓ̊#ˇÓ̊* Į̈̂ õ ˆ˛õy!ç¢y!öÇÙ~ ÌyÜ˛ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊y–
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Ó̌ ƒy[˛ ˛̂õy!ç¢y!öÇ ~ !ÓÓ,!ï˛ SstatementV !öü≈ŷ Ï̌î̌Ó̊ §üÎ̊ ï y̨•z !ö¡̈!°!áï˛ !Ó£ÏÎ̊=!° =̌Ó̊&c§•Üŷ̨ Ï̌Ó̊ !Ó Ï̂Óã˛ƒÙÙÙ̌

l ê˛yˆÏà≈ê˛ üyˆÏÜ˛≈ê˛ Óy ˇ@Ãy•Ü˛ ˆÜ˛⁄

l !ö!ò≈‹T ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy!ê˛ Ü˛#⁄

l ˆ§•z ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy!ê˛ˇÓ˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ Óí˛¸ §%!Óôy Ä ≤Ãû˛yÓ Ü˛#⁄

l ˆ§•z §%!Óôy ~ÓÇ ≤Ãû˛yˆÏÓˇÓ˚ ≤Ãüyˇî Ü˛#⁄

üyˆÏÜ˛≈ê˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇˆÏÎ˚ˇÓ˚ öyöy ˆÜ˛Ô¢° xyˆÏåˇ ˆÎüöÙÙÙˇ

1. ˛õ)Ó≈Óï˛≈# xÓfliyö É

~•z ˆÜ˛Ô¢° xö%§yˆÏˇÓ˚ñ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˇÓ ƒy[˛ ˆÜ˛yˆÏöy öï%˛ö §%!Óôyñ ˜Ó!¢‹Tƒ ≤ÃòyˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
!öˆÏçˇˆÏÜ˛ ≤ÃÌü ÓˆÏ° òy!Ó Ü˛ˆÏˇÓ˚– fl∫yû˛y!ÓÜ˛û˛yˆÏÓ•zÙˆÏ§•z ˛õˇîƒ Óy ˆÜ˛y¡õy!ö!ê˛ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö
ˆÜ˛Ôï)˛•° çyàyÎ˚– ï˛y•z ˛õ)ÓÓï˛≈# xÓfliyˆÏöˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ öï%˛ö xÓfliyˇÓ˚ ˆ˛õy!ç¢y!öÇˆÏÎ˚ˇˇÓ˚
ˆ«˛ˆÏe =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– ˆÎüöñ 1998 §yˆÏ° çy˛õy!ö •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!öÜ˛ çyÎ˚y^ê˛ Seiko ã˛y°% Ü˛ˆÏˇÓ˚
Seiko RuputerÙÙÙˇˆÎ!ê˛ˆÏÜ˛ ≤ÃÌü â!í˛¸ˇÓ˚ Ü˛!¡õí˛zê˛yˇÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ òy!Ó Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏˇÎ˚!åˇ°– ú˛ˆÏ° ~Ü˛xˆÏÌ≈
ˆ§!ê˛•z !åˇ° !ÓˆÏŸªˇÓ˚ ≤ÃÌü smart watch ˆÜ˛y¡õy!ö ˆ§•z â!í˛¸!ê˛ˆÏÜ˛ Ú˛õ!ˇÓ˚ôyöˆÏÎyàƒ !˛õ!§Û Óy
‘wearable PC’ !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ãã˛yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚!åˇ°–

2. §ˆÏÓ≈y_ˇü xÓfliyö É

~•z ˆÜ˛Ô¢ˆÏ° ˆÜ˛y¡õy!ö ï˛yˇÓ˚ ˛õˇîƒˆÏÜ˛ xöƒyöƒ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#ˆÏòˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ !öˆÏçˆÏÜ˛ ˆ◊¤˛ ÓˆÏ° òy!Ó
Ü˛ˆÏˇÓ˚– ï˛yˇÓ˚y ï˛yˆÏòˇÓ˚ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ =ˇîyÓ°# ~üö ï%˛°öyü)°Ü˛û˛yˆÏÓ í˛z˛õfliy˛õö Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ áyˆÏï˛ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚
üˆÏö ~•z !ÓŸªy§ çßøyÎ˚ ˆÎñ ˆ§•z ˇÓ ƒy[˛!ê˛•z ˆ§ˇÓ˚y– ˆÎüö ç#Óyˇî%öy¢Ü˛ ~Ü˛!ê˛ ï˛ˇÓ˚°ñ xöƒyöƒ
ç#Óyˇî%öy¢Ü˛ ï˛ˇÓ˚̂ Ï°ˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ 99.99 ¢ï˛yÇ¢ ˆÓ!¢ Ü˛yÎ≈Ü˛ˇÓ˚–

ú˛ˆÏ° üyˆÏÜ˛≈ê˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇˆÏÎ˚ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Óï˛≈ˇüyö ÓyçyˇÓ˚ §¡õˆÏÜ˛≈ xÓàï˛ ÌyÜ˛yñ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# §Çfliy Óy
˛õˇîƒ §¡õˆÏÜ˛≈ §ˆÏã˛ï˛öï˛yñ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üyö!§Ü˛ï˛y ˆÓyé˛y xï˛ƒhsˇ =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛–

ˆ˛õy!ç¢y!öÇ ~ˇÓ˚ öyöy ≤ÃÜ˛yˇÓ˚̂ Ïû˛ò xyˆÏåˇ– ˆÎüöÙÙÙˇ

1. =ˇîüyö!û˛!_ˇÜ˛ xÓfliyö É

˛õˇîƒ!ê˛ Îáö ï˛yˇÓ˚ !öçfl∫ =ˇîàï˛ Ü˛yˇÓ˚̂ Ïˇî•z ˆû˛yjyˇÓ˚ üˆÏö ï˛yˇÓ˚ xÓfliyö !öü≈yˆÏˇî §«˛ü •Î˚– ˆÎüöñ
ˆÓyˆÏˇÓ˚y°#ö–

2. §%!Óôy!û˛!_ˇÜ˛ xÓfliyö É

˛õˇîƒ Îáö ˆÜ˛yˆÏöy !ö!ò≈‹T ~Ü˛!ê˛ §%!Óôy í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛ ˆòÎ˚– ˆÎüöñ ˆ§!°…!fiê˛Ü˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚̂ Ï°
§•ˆÏç ˆ§!°… ˆï˛y°y ÎyÎ˚–
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3. òyöy!û˛!_ˇÜ˛ xÓfliyö É

í˛z˛õ!Ó_ˇˆÏòˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˛õˇîƒ Îáö ï˛yˇÓ˚ í˛zòyˆÏüˇÓ˚ Ü˛yˇÓ˚ˆÏˇî xÓfliyö Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ï˛áö ˆ§!ê˛ òyü !û˛!_ˇÜ˛
ˆ˛õy!ç¢y!˛õÇ ï˛áöˇ ˇ@Ãy•Ü˛ ôˆÏˇÓ˚ ˆööñ òy!ü ˛õˇîƒ üyˆÏö•z =ˇîàï˛üyˆÏö û˛yˆÏ°y– ˆÎüö ˆˇÓ˚üˆÏ[˛ˇÓ˚
ˆ˛õy¢yÜ˛ üyˆÏö•z í˛zÍÜ˛ˆÏ£Ï≈ ˆ§ˇÓ˚y– xyÓyˇÓ˚ñ !ö¡¨!Ó_ˇ Óy !ö¡¨üôƒ!Ó_ˇˆÏòˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚
§hfly òyüÙ•z ï˛yˇÓ˚ ˆ˛õy!ç¢y!öÇˆÏÎ˚ˇÓ˚ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

4. §yï˛!û˛!ï˛Ü˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ É

xö°y•zö ˆÜ˛öyÜ˛yê˛yˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂eñ ~•z §yï˛§Ó≈fl∫ Î%̂ Ïàñ ˛õˇîƒ!ê˛ !ã˛_ˇ ï˛yí˛̧yï˛y!í˛̧ ˇ@Ãy• Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ •hflàï˛ • Ï̂FHñ
ï˛yˇÓ̊ Ä˛õˇÓ̊ !öû ≈̨̌Ó̊ Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˆ§•z ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ ˆ˛õ!çÇ¢y!öÇ– ˆÎÙ˛˛õˇîƒ ˇ@Ãy• Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ˇÜ˛y Ï̂åˇ ˆ˛õÖÔåˇ̂ Ïï˛ ~Ü˛ âˇ̂ ê˛y °y Ï̂à
ˆ§•z ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ ï%̨ °öyÎ̊ xyôÙâ^ê˛yÎ̊Ùˆ˛õÖÔåˇ̂ Ï°y ˆ§•z ~Ü˛•z ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ à!ï˛!û˛!_ˇÜ˛ ˆ˛õö!ç¢y!öÇ ˆÓ!¢–

5. ç#Óööy¢Ü˛ü)°Ü˛ ˆ˛õˇy!ç¢y!öÇ É

üyö%£Ï ï˛yˇÓ˚ ç#ÓöÎyey Óy °y•zú˛fiê˛y•z° xö%§yˆÏˇÓ˚ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ xÓfliyö !öˇî≈Î˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ~ ˆ«˛ˆÏe ï˛yˇÓ˚
xy!Ì≈Ü˛ xÓfliyˇö !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– ï˛y•z í˛zFã˛y!_ˇˆÏòˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ !Ó.~ü.í˛Óœ%í˛ ày!í˛¸ˇÓ˚ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ
~ˇÜ˛ˇÓ˚Ü˛üó !ö¡¨ üôƒ!Ó_ˇˆÏòˇÓ˚ ç#ÓˆÏö !•ˆÏˇÓ˚y §y•zˆÏÜ˛ˆÏ°ˇÓ˚ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ xyˆÏˇÓ˚Ü˛ˇÓ˚Ü˛ü–

6. ÓƒÓ•yˆÏˇˇÓ˚ˇÓ˚ í˛z˛õöƒy§!û˛!_ˇÜ˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ É

ÓƒÓ•yˇÓ˚ Óy !ÓˆÏ¢£Ï ü%•)ˆÏï˛≈ˇÓ˚ !û˛!_ˇˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ˆÎüöñ xü%ˆÏÜ˛ˇÓ˚
çßø!òˆÏö xü%Ü˛ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ÓyÌ≈ˆÏí˛ Ü˛yí˛≈ öy •ˆÏ° ã˛°ˆÏÓ öyñ ï˛ü%Ü˛ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ !Ó!Óô ˜Ó!¢‹TƒÎ%_´
ˆÜ˛Ü˛Ù!ê˛•z ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe x!öÓyÎ≈– xyÓyˇÓ˚ ˆÜ˛í˛z ˆÜ˛í˛z Úû˛yˆÏ°yÓy§yˇÓ˚ !òöÛ í˛zòÎy˛õˆÏö ˆày°y˛õ Óy
!ÓˆÏ¢£Ïò ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ â!í˛¸ˆÏÜ˛ñ Ü˛áöÄ ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛y¡õy!öÙ!ö!ü≈ï˛ x°ÇÜ˛yˇÓ˚ˆÏÜ˛ §D# Ü˛ˆÏˇÓ˚ö–

7. Óƒ!_´c!û˛!_ˇÜ˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ É

xˆÏöÜ˛§üÎ˚•z ˆòáy ÎyÎ˚̌ ˆÜ˛yˆÏöy !Óáƒyï˛ Óƒ!_´c ScelebrityV ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ≤Ãã˛yˇÓ˚
Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇöñ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏåˇö ˇÓ ƒy[˛ï˛ xƒy¡∫yÓyï˛yˇÓ˚– üyö%£Ï û˛yˆÏÓñ xü%ˆÏÜ˛ Îáö ï˛ü%Ü˛ ˛õˇîƒ ≤Ãã˛yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇö–
ï˛áö ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ !öˇÿ˛Î˚•z  ÓyçyˇÓ˚Ó°!ï˛ xöƒyöƒ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ï%˛°öyÎ˚ ˆ§ˇÓ˚y– ú˛ˆÏ° ˛õˇîƒ!ê˛ ï˛áö ï˛yˇÓ˚
!öçfl∫ =ˇîyÓ°# ˆåˇˆÏí ¸̨ ˆ§•z Óƒ!_´ˆÏcˇÓ˚ §üÌ≈Ü˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– ~!ê˛•z •° Óƒ!_´c!û˛!_ˇÜ˛ ˆ˛õy!ç¢y!˛õÇ–

~•zû˛yˆÏÓñ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ ˆû˛y_´yˇÓ˚ üˆÏ° ~Ü˛!ê˛ ˇÓ ƒy[˛ñ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy Óy ˇ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ çöƒ ~Ü˛!ê˛ xööƒ ˛õ!ˇÓ˚ã˛Î˚
˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˆ§!ê˛•z ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö Ók˛ü)° •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛– ˆ§Ü˛yˇÓ˚ˆÏˇî•z ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆÜ˛yˆÏöy Óy!í˛¸ˆÏï˛ !ÓˆÏ¢£Ï
ˆÜ˛y¡õyö#ˇÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï ˛õˇîƒ•z ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ˇ– xyÓyˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛çö Óƒ!_´ ~Ü˛!ê˛ !ö!ò≈‹T ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ çöƒ ~Ü˛!ê˛
!ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ≤Ã!ï˛•z û˛ˇÓ˚§y ˇÓ˚yˆÏáö–

!ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛#⁄ Ú!ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇÛ ¢ˆÏ∑ˇÓ˚ xy«˛!ˇÓ˚Ü˛ xÌ≈ •° ˛õ%öÉfliy˛õö Óy ˛õ%öÉxÓfliyö– Ó°y•z
Óy‡°ƒ Ú˛õ%öÉ xÓfliyöÛ ï˛áö•z §Ω˛Óñ Îáö ~Ü˛!ê˛ ÚxÓfliyöÛ xyˆÏà ˆÌˆÏÜ˛•z !ã˛!•´ï˛– xÌ≈yÍ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ
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Óƒï˛#ï˛ !ˇÓ̊ Į̈̂ õy!ç¢y!öÇ §Ω˛Ó öÎ̊– Ü˛# ~•z !ˇÓ̊ Į̈̂ õy!ç¢y!öÇ⁄ Îáö ˆÜ˛y Ï̂öy ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!ö ï˛yˇÓ̊ üy Ï̂Ü ≈̨ê˛ Ï̂≤’ Ï̂Ì
!öçfl∫!fli!ï˛ ˛õ!ˇÓ̊Óï ≈̨ö Ü˛ Ï̌̂Ó̊ÙÙÙˇ̨ õ)Ó≈Óï ≈̨# xÓfliyö ˛õyŒê˛yÎ̊– ˆÜ˛ö ˛õyŒê˛yÎ̊⁄ Ü˛yˇÓ̊ˇîñ xy Ï̂àˇÓ̊ xÓfliy Ï̂ö ˆÌ Ï̂Ü˛ •Î̊ ˆÎ
ˇ@Ãy•Ü˛ •y!ˇÓ̊ Ï̂Î̊ Ï̂åˇñ ï˛yˇÓ̊ xy!Ì≈Ü˛ «˛!ï˛ • Ï̂Î̊ Ï̂åˇ– öyöy Ü˛yˇÓ̊ Ï̌̂î ~•z !ˇÓ̊ Į̈̂ õy!ç¢y!öÇÙ~ˇÓ̊ ≤Ã Ï̂Î̊yçö â Ï̂ê˛– ˆÎüöÙÙÙˇ

1. ü)°ƒ É ˆÜ˛y Ï̂öy ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ í z̨ôù≈y!ä ü%á# ü)°ƒ ˛õˇîƒ!ê˛̌Ó̊ !ˇÓ̊ Į̈̂ õy!ç¢!öÇ âê˛y Ï̂ï˛ Óyôƒ Ü˛̂ Ï̌Ó̊– x!ï˛!ˇÓ̊_´ ü)̂ Ï°ƒˇÓ̊
Ü˛yˇÓ̊ Ï̌̂î ˇ@Ãy•Ü˛ Îáö ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ xyˇÓ̊ !Ü˛ö Ï̂ï˛ ã˛yö öyñ ï˛áö ï˛yˇÓ̊ òyü !Ü˛!MĘ̀Í Ü˛!ü Ï̂Î̊ !ˇÓ̊ Į̈̂ õy!ç¢y!öÇ
Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˇ@Ãy•Ü˛ Ï̂Ü˛ xyÜ˛£Ï≈̂ Ï̌îˇÓ̊ ˆã˛‹Ty Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊– ï˛y•z Ó‡ Ï̂«˛ Ï̂e ˆÜ˛y¡õy!ö !ˇÓ̊ Į̈̂ õy!ç¢y!öÇ Ü˛ Ï̌̂Ó̊
~•zû˛y Ï̂ÓÙÙÙˇÚxü%Ü˛ Óƒy Ï̂Ü˛̌Ó̊ñ òyü ~áö Ü˛̂ Ïü ˆà Ï̂åˇÙÙÙˇxy˛õöyˇÓ̊ •y Ï̂ï˛̌Ó̊ ü%̂ Ïë˛yÎ̊Û–

2. fliyö É ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÎfliyˆÏö !Ó!e´ •!FH°ñ ˆòáy ˆà°ñ ˆ§áyöÜ˛yˇÓ˚ ˇ@Ãy•Ü˛ xyˇÓ˚ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ≤Ã!ï˛ í˛zÍ§y•#
öö– ï˛áö fliyö Óò° Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ Ü˛áöÄ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ˆ«˛e Óyí ¸̨yˆÏöyˇÓ˚ çöƒ xöƒ fliyˆÏö ˆ§•z
˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ≤Ãy!Æ§%!ÓôyˆÏÜ˛ ≤ÃÓ!ô≈ï˛ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ï˛y•z ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆÜ˛yˆÏöy Óflf ˆÜ˛y¡õy!ö
!ˇÓ˚̂ Ï˛õˇ§!ç¢y!öÇˆÏÎ˚̌Ó˚ §üÎ˚ ˆây£Ïˇîy Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ Ú~áö ~áyˆÏö Ä ˛õyˆÏ¢ xyüyˆÏòˇÓ˚Û–

3. ˛õˇîƒ É ˛õˇîƒ!ê˛ !öˆÏç•z !ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇˆÎ˚ˇÓ˚ òy!ÓòyˇÓ˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ˆÎüöñ ˆÓï˛yˇÓ˚ ˆˇÓ˚!í˛Ä ~áö
≤ÃyÎ˚ ˆÜ˛í˛z•z xy°yòy û˛yˆÏÓ ˆ¢yˆÏöö öy– ï˛y•zÙxyˆÏà ˛õˇÓ˚y ˆˇÓ˚!í˛Ä !Ó!e´ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛öñ ï˛ÖyˆÏòˇÓ˚
Óyôƒ •ˆÏÎ˚ xöƒ ˛õˆÏˇîƒ !ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏåˇ–

4. ≤ÃÜ˛yˇÓ˚ É xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe ˛õˇîƒ!ê˛ !ë˛Ü˛ ÌyÜ˛ˆÏ°Ä ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ôˇÓ˚ˆÏö Óò° âê˛yˆÏï˛ •Î˚– ˆ§ê˛y•z •°
≤Ãã˛yˇÓ˚!û˛!_ˇÜ˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ– §yôyˇÓ˚ˇîû˛yˆÏÓ ˆòáˆÏï˛ ˆàˆÏ°ñ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ öàˇîƒ ˆÜ˛Ô¢°
!Ü˛v ~•z öàˇîƒ ˆÜ˛Ô¢°ˆÏÜ˛ §ú˛°û˛yˆÏÓ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ ˛õyˇÓ˚̂ Ï°•z ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˆ§•z ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚
≤Ã!ï˛ xyÜ˛£Ï≈ˇî Ü˛ˇÓ˚y §Ω˛Ó– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe xˆÏöÜ˛§üÎ˚ˇ öyê˛Ü˛#Î˚û˛yˆÏÓ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ í˛z˛õfliy˛õö Ü˛ˇÓ˚y
•Î˚– ˆÎüöñ üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ üyö!§Ü˛ï˛y ÓòˆÏ°ˇÓ˚ Ü˛yˇÓ˚̂ Ïˇî•z ˆòáy ÎyˇÎ˚ñ ˆÜ˛yˆÏöy àyÎ˚Ü˛ Îáö ÷ô%
àyö ˆàˆÏÎ˚ ˆ§•z àyö §üyçüyôƒˆÏü ˆ˛õy‹T Ü˛ˇÓ˚̂ Ïåˇöñ ï˛yˇÓ˚ ‘reach’ ï%˛°öyü)°Ü˛ xˆÏöÜ˛
Ü˛ü– xÌã˛ ˆ§•z ~Ü˛•z àyÎ˚Ü˛ ˆÜ˛•z àyö Îáö music video !•ˆÏ§ˆÏÓ xy˛õˆÏ°yí˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇöñ
ˆ§áyˆÏö àyˆÏöˇÓ˚ §ˆÏD !üˆÏ¢ ÎyˆÏFH öyöy öyöy!û˛ˇÓ˚yü ò,¢ƒyÓ°# Ä ˛õ!ˇÓ˚Ó!ï˛≈ï˛ ˆ˛õy¢yÜ˛ó
ï˛áö ˆ§•z ‘music videoÙˇÓ˚ reach ˆ˛õÖÔåˇˆÏFH ˆ«˛e!ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï !ü!°Î˚ˆÏöˇÓ˚ Ü˛yåˇyÜ˛y!åˇ–

!ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇˆÏÎ˚ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ Óy ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ üyö!§Ü˛ï˛y ˆÓyé˛y !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– ˆÜ˛ö
ï˛ÖyˇÓ˚y xü%Ü˛ ˛õˇîƒˇÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ˛£Ï≈ˇî •y!ˇÓ˚ˆÏÎ˚ ˆú˛°ˆÏåˇö– ï˛ÖyˇÓ˚y ˆ§•z ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy ˆÌˆÏÜ˛ xyˇÓ˚ ˆÜ˛yö‰ ˆÜ˛yö‰
§%!Óôy ≤Ãï˛ƒy¢y Ü˛ˆÏˇÓ˚ö •zï˛ƒy!ò !öˆÏÎ˚ ˇÓ˚#!ï˛üˆÏï˛y ˆ«˛e§ü#«˛yˇÓ˚ ˛≤ÃˆÏÎ˚yçö •Î˚ !ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇˆÏÎ˚– Óï˛≈üyö
Î%ˆÏà üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ üyö!§Ü˛ï˛y•z •°ñ Ü˛#û˛yˆÏÓ ~Ü˛•z ˛õˆÏˇîƒ ~Ü˛y!ôÜ˛ §%!Óôy xò%≈ü Ü˛ˇÓ˚y ÎyÎ˚– ï˛y•z §üy!Óô
§%!Óôy öy ˜Ó!¢‹Tƒ §ü!‹Tï˛ ˛õˇîƒ Îy üyö%̂ Ï£Ï̌Ó̊ xy!Ì≈Ü˛ §Çà!ï ˇ̨Ó̊ § Ï̂D §yüO§ƒ˛õ)̌î≈ÙÙÙˇ̂ Î=!°•z !ˇÓ̊ Į̈̂ õ!ç¢y!öÇÙ~ˇÓ̊
ü)° !û˛!_ˇÜ˛– ú˛ˆÏ° xyÎ≈§yüy!çˇÜ˛ xÓfliyöñ ˇÓ˚yç˜Ïö!ï˛Ü˛ ˛õ!ˇÓ˚̌ˇü[˛°ñ ˆû˛yk˛yˇÓ˚ ≤ÃÓˇîï˛yˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ö •zï˛ƒy!ò
!ˇÓ˚ˆÏ˛õ!ç¢y!öÇˆÏÜ˛ !öÎ˚ˇsfˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚–
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xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe !ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ é˛Ö%!Ü˛˛õ)ˇî≈– Ü˛yˇÓ˚ˇîñ í˛z˛õˆÏû˛y_´yˇÓ˚ ã˛y!•òy ï˛ˆÏ° Îáö ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒˆÏÜ˛
áˇÓ˚ã˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ !ˇÓ˚̂ Ï˛õy!ç¢y!öÇÙ~ˇÓ˚ xyÄï˛yÎ˚ xyöy •°ñ ï˛áö ˆò¢ ˆà°ñ !ÓˆÏ¢£Ïò ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ xyÎ≈Ù§yüy!çÜ˛
Óy ˇÓ˚yç˜Ïö!ï˛Ü˛ Ü˛yˇÓ˚ˆÏˇî ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üyö!§Ü˛ï˛y ˛õ!ˇÓ˚Ó!ï˛≈ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏåˇ– ˆ§•z ˛õ!ˇÓ˚Ó!ï˛≈ï˛ ˛õ!ˇÓ˚!fli!ï˛ˆÏï˛ Ä•z
!ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ xÌ≈•#ö– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe xÌ≈ ÓƒÎ˚ Ü˛ˇˆÏˇÓ˚Ä Ä•z !ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ ~ˇÓ˚ ≤Ãã˛yˇÓ˚ Ó¶˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ú˛ˆÏ°
!ÓÓ!ï˛≈ï˛ ÓyçyˇÓ˚ Ä ˆû˛y_´yˇÓ˚ üyö!§Ü˛ï˛yˇÓ˚ §ˆÏD ï˛y° !ü!°ˆÏÎ˚ !ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛ˇÓ˚y ÓyN˛ö#Î˚–

!ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛áˆÏöy !ˇÓ˚Óƒy![˛ÇÙ~ ˛õ!ˇÓ˚Ó!ï˛≈ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚– ˇÓ ƒy[˛ Îáö ï˛yˇÓ˚ öyüñ xy•z!Ü˛öñ ˇÓ˚Çñ
ú˛Œê˛ ê˛y•z˛õñ ê˛ƒyà°y•zö •zï˛ƒy!ò §¡õ)ˇî≈!ê˛•z ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ï˛áö ˆ§!ê˛ •Î˚ !ˇÓ˚Óƒy!\Ç– ˆ§!ê˛Ä ~Ü˛ xˆÏÌ≈
!ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ– Ü˛yˇÓ˚ˇîñ ˇÓ ƒy[˛!ê˛ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe ï˛yˇÓ˚ ˛õ%ˆÏˇÓ˚yˆÏöy xÓfliyˆÏö xyˇÓ˚ §ú˛° •ˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚!åˇ° öy–

3.6 !ÓK˛y˛õö Ü˛#û˛yˆÏÓ ˜ï˛!ˇÓ˚ •Î˚⁄

!ÓK˛y˛õö Ü˛#û˛yˆÏÓ ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ñ ï˛yˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy §yÓ≈çö#ö !öÎ˚ü ˆö•z– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ≤Ã›ï˛Ü˛ˇÓ˚ˇî !öˇî≈Î˚
•Î̊ ˛õˇîƒ Óy ˆ≤Ãyí˛y Ï̂QˇÓ̊ ôˇÓ̊ö Ä ã˛y!•òyˇÓ̊ !û˛!_ˇ Ï̂ï˛– ï˛ Ï̂Óñ ˆÎ Ï̂Ü˛y Ï̂öy ôˇÓ̊ Ï̂öˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e ˆÎÙí z̨̨ õyòyö!ê˛
xöfl∫#Ü˛yÎ≈ñ ˆ§!ê˛ •° §,çö¢#°ï˛y Óy creativityÙÙÙˇˆ§•z §,çö¢#°ï˛y •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˇÓ˚ã˛öyˇÎ˚ñ
•ˇÓ˚ˆÏú˛ˇÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ñ ˇÓ˚ˆÏäˇÓ˚ ˜Ó!ã˛ˆÏeƒñ !ã˛_ˇyÜ˛£Ï≈Ü˛ åˇ!ÓˇÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚–

Ü˛#û˛yˆÏÓ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö !ö!ü≈ï˛ •Î˚ñ ˆ§!ê˛ !öˆÏã˛ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚y •°ÙÙÙˇ

≤ÃÌü ôyˆÏ˛õ úœ˛ƒyˆÏÎ˚^ê˛ x!ú˛§ ˆÌˆÏÜ˛•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ Îyey ÷ˇÓ˚& •Î˚– ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!ö
ï˛yˆÏòˇÓ˚ öï%˛ö ã˛°û˛y£Ï (mobile phone) ÓyçyˆÏˇÓ˚ xyöˆÏï˛ ã˛yÎ˚– ~ˆÏ«˛ˆÏe ï˛yˇÓ˚y ≤ÃÌˆÏü ˛õˇîƒ Ä ≤Ãˇîy°#
ˆ˛õÖÔåˇyˆÏöyˇÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓñ ï˛yˇÓ˚˛õˇÓ˚ ≤Ã›ï˛ •ˆÏÓ ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ çöƒ– ~•z §üÎ˚ í˛z_´ÙˆÜ˛y¡õy!ö!ê˛ ˛õˇîƒ!ê˛ §¡õˆÏÜ˛≈
~Ü˛!ê˛ §Ç!«˛Æ !ÓÓˇÓ˚̌î# Óy brief ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˆ§áyˆÏö Ü˛# ÌyˆÏÜ˛⁄ ï˛yˆÏòˇÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒñ í˛z!j‹T ˆe´ï˛yˇÓ˚
!öˆÏò≈¢Ü˛ˇÓ˚ˇîñ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ !ÓÓˇÓ˚ˇî Ä !ÓˆÏ¢£Ïc– ~áyˆÏö üˆÏö ˛ˇÓ˚yáy ≤ÃˆÏÎ˚yçöñ x!ôÜ˛yÇ¢ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚•z !ö!ò≈‹T
ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ïc ÌyˆÏÜ˛ öy– !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ üyôƒˆÏü ˆ§•z !Ó¢£Ïc áÖ%ï˛ ï˛yˇÓ˚ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ •Î˚– ~ˇÓ˚˛õˇÓ˚
ˆÜ˛y¡õy!ö ï˛y Ï̂òˇÓ̊ ã˛y!•òyÙ˛§ü!ß∫ï˛ ˆ§•z §Ç!«˛Æ !ÓÓˇÓ̊ˇî#!ê˛ !Ó!û˛ß̈ !ÓK˛y˛õö §Çfliy (Advertising agency)ÙˇÓ̊
Ü˛yˆÏåˇ ˆ≤ÃˇÓ˚̌î Ü˛ˆÏˇÓ˚–

!Ó!û˛ß¨ !ÓK˛y˛õö §Çfliy ~ˇÓ˚˛õˇÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ˆ§•z ã˛y!•òy xö%ÎyÎ˚# !ÓK˛y˛õö ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ï˛yˇÓ˚y ≤ÃÌˆÏü
!ÓK˛y˛õö §Çe´yhsˇ !öˆÏçˆÏòˇÓ˚ !ã˛hsˇyû˛yÓöy Óy ideaÙˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ í˛z˛õfliy˛õö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ §yüˆÏö– ~•z
!ã˛hsˇyû˛yÓöy Óy xy•z!í˛Î˚y=!°ˆÏÜ˛•zÙ!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛y£ÏyÎ˚ Ó°y •Î˚ Ú!e´ˆÏÎ˚!ê˛û˛Û–

ï˛yˇÓ˚̨ õˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö ~ˆÏç!™ˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚Ü˛≤’Ü˛ (plannner)ÙˇÓ˚y ~Ü˛!ê˛ ˛õ!ˇÓ˚Ü˛“öy (plan) Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ï˛ÖyˆÏòˇÓ˚ §ˆÏD
ÌyˆÏÜ˛ Üœ˛yˆÏÎ˚rê˛ §y!û˛≈!§Ç !ê˛ü Óy account– !ÓK˛y˛õö ~ˆÏç!™ˆÏï˛ ~Ü˛ ~Ü˛çö Üœ˛yˆÏÎ˚rê˛ˆÏÜ˛ ~Ü˛ ~Ü˛ê˛y
xƒyÜ˛í˛zrê˛ Ó°y •Î˚– ~ÓyˇÓ˚ ~•z ˛õ!ˇÓ˚Ü˛“Ü˛ ~Ü˛ê˛y !e´ˆÏÎ˚!ê˛û˛ !ˇÓ ú˛ (creative brief) ˜ï˛!ˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˆ§áyˆÏö
Ü˛# ÌyˆÏÜ˛⁄ !ÓK˛y˛õö!ê˛ Ü˛#ˇÓ˚Ü˛ü •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ ï˛yˇÓ˚ !òÜ˛!öˆÏò≈¢ ÌyˆÏÜ˛ ˆ§áyˆÏö– ˆÎüöñ Úê%˛ú˛ ˆ˛õˆÏfiê˛ˇÓ˚
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!e´ˆÏÎ˚!ê˛û˛ !ˇÓ ú˛ Ó°ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ !öÉŸªy§ !öü≈° •ˆÏÓ ÓˆÏ° ü%á á%Ó Ü˛yˆÏåˇ ~ö Ó°y ÎyˆÏÓÙÙÙˇ~•z ˆÌˆÏÜ˛ ˜ï˛!ˇÓ˚
•ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ ˆ≤ÃˆÏü xyd!ÓŸªy§ xyˇÓ˚ ï˛yˇÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ÚˆÜœ˛yç xy˛õÛ ~ˇÓ˚ à“–Û

~ˇÓ˚˛õˇÓ˚ !e´ˆÏÎ˚!ê˛û˛ !Óû˛yˆÏà ˆ§•z !Óú ˛ ÎyÎ˚– ˆ§áyöÜ˛yˇÓ˚ §ò§ƒˇÓ˚y ï˛y !öˆÏÎ˚ ò#â≈ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˆÏˇÓ˚ö–
xyˆÏà ü)°ï˛ áÓˆÏˇÓ˚̌Ó˚ Ü˛yàˆÏçÙ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ !ÓK˛y˛õö•z !åˇ° !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ û˛ˇÓ˚̂ ÏÜ˛w– ú˛ˆÏ° ˆ§áyˆÏö ÌyÜ˛ˆÏï˛ö
!e´ˆÏÎ˚!ê˛û˛ Ü˛!˛õˇÓ˚y•zê˛yˇÓ˚ñ xyê˛≈ !í˛ˆÏˇÓ˚QˇÓ˚– ï˛ÖyˆÏòˇÓ˚ Ü˛yç !åˇ° !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ ˆ°áy ~ÓÇ ï˛yˆÏÜ˛ Ü˛°y
Óy artÙ~ˇÓ˚ §IyÎ˚ !Óöƒhfl Ü˛ˇÓ˚y– Óï˛≈üyˆÏö ò)ˇÓ˚ò¢≈ö ~ÓÇ ï˛yˇÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚Ä ˆÓ!¢ !í˛!çê˛y° !û˛!í˛ÄˇÓ˚ Î%ˆÏàñ
!Ó£ÏÎ˚!°!˛õ Ä ï˛ÖyˆÏÜ˛ ò,¢ƒy!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛y°y (visualisation)ÙˇÓ˚ çöƒ û˛yÓyˇÓ˚ !¢“# ÌyˆÏÜ˛ö–

ï˛yˇÓ˚˛õˇÓ˚Óï˛≈# hflˆÏˇÓ˚ !e´ˆÏÎ˚!ê˛û˛ !Óû˛yà !ÓK˛y˛õö §Çe´yhsˇ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !ã˛hsˇyû˛yÓöy ôyˇÓ˚ˇî Ü˛ˆÏˇÓ˚ñ ≤’ƒy!öÇ Ä
xƒyÜ˛yí˛zrê˛§ !Óû˛yˆÏàˇÓ˚ §ò§ƒˆÏòˇÓ˚ §ˆÏD xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˆÏˇÓ˚– ≤ÃˆÏÎ˚yçö xö%§yˆÏˇÓ˚ ˆ§•z û˛yÓöy!ã˛hsˇyˇÓ˚ Óò° âˆÏê˛
~ÓÇ xˆÏö=!° û˛yÓöyˇÓ˚ üôƒ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !öÓ≈yã˛ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ Üœ̨ yˆÏÎ˚öê˛ˆÏÜ˛ ≤Ãò¢≈ˆÏöˇÓ˚ çöƒ ≤Ã›!ï˛ ˆöÄÎ˚y
•Î˚–

~ˇÓ˚˛õˇÓ˚ ˆ§•z ôyˇÓ˚ˇîy=!°ˆÏÜ˛ ˆÜ˛w Ü˛ˆÏˇÓ˚ Story board Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– xÌ≈yÍ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!°!˛õ Îy
Ó°ˆÏåˇñ ˆ§=!° åˇyí˛¸yÄ ˛õˇÿ˛yÍ ˛õˆÏê˛ˇÓ˚ xyÓ• Ü˛# •ˆÏÓñ §Çà#ˆÏï˛ˇÓ˚ ü)FH≈öy Ü˛# •ˆÏÓñ Ü˛ƒyˆÏüˇÓ˚yˇÓ˚ ÷!ê˛Çfiê˛y•z°
Ü˛#ôˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚ •ˆÏÓñ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ üˆÏí˛° Ü˛yˇÓ˚y •ˆÏÓöñ üˆÏí˛°ˇÓ˚y Ü˛# ôˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚ ˆ˛õy¢yÜ˛ ˛õˇÓ˚ˆÏÓö •zï˛ƒy!ò•z •° ˆ§•z
Story boardÙ~ˇÓ̊ xD– !í˛!çê˛y° ˆê˛Ü˛ Ï̂öy°!çˇÓ̊ Î%̂ Ïà x Ï̂ö Ï̂Ü˛•z ~áö visually literate– ï˛y•z Üœ̨ y Ï̂Î̊rê ˇ̨Ó̊yÄ
!Ó!û˛ß¨ ôˇÓ˚̂ ÏöˇÓ˚ reference §•ˆÏç•z Ó%é˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ö– ~Ü˛yhsˇ Ó%é˛ˆÏï˛ öy ˛õyˇÓ˚ˆÏ° •z^ê˛yˇÓ˚ˆÏöê˛ ˆÌˆÏÜ˛ ˆ§=!°
ˆò!áˆÏÎ˚ ˆòÄÎ˚y •Î˚–

Üœ˛yˆÏÎ˚ˆÏrê˛ˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˆÎ û˛yÓöy=!° ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚ñ ˆ§=!°ˇÓ˚ üôƒ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ Üœ˛yˆÏÎ˚rê˛
!öÓ≈yã˛ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ~üöÄ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ ≤Ãò!¢≈ï˛ û˛yÓöy=!°ˇÓ˚ üôƒ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ˆÏÜ˛ !öÓ≈yã˛ö Ü˛ˆÏˇÓ˚
!Óåˇß¨ ã˛y!•òy xö%ÎyÎ˚# ˆ§!ê˛ˆÏï˛ §yüyöƒ ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈ˆÏöˇÓ˚ Ü˛Ìy Ó°ˆÏ°ö Üœ˛yˆÏÎ˚rê˛– ï˛áö ~ˆÏç!™ í˛yˆÏÜ˛
ˆ≤Ãy!í˛í˛z§yˇÓ˚ Óy ≤ÃˆÏÎyçÜ˛ˆÏÜ˛– !ï˛!ö !ë˛Ü˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòöñ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ã˛y!ˇÓ˚e xö%ÎyÎ˚# ˆÜ˛yö‰ ˆ˛õˆÏï˛ ˆÜ˛yö
˛õyˇÓ˚ò¢≈# !¢“# Ü˛yç Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓö– ˆÎüöñ !ÓK˛y˛õö xyˆÏÓàôü≈# •ˆÏ° xü%Ü˛ Ü˛yç Ü˛ˇÓ˚ˆÏÓöñ ≤ÃÎ%!_´àï˛ !òÜ˛!ê˛
ˆòáˆÏÓö xü%Ü˛ !¢“# •zï˛ƒy!ò– ~ˆÏòˇÓ˚ üôƒ ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛çöˆÏÜ˛ !öÓ≈yã˛ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÓyˆÏçê˛ Ä ï˛ÖyˇÓ˚ x!û˛K˛ï˛y
xö%ÎyÎ˚# Ü˛yç!ê˛ ˆòÄÎ˚y •Î˚–

˛õˇÓ˚Óï˛≈# ôyˆÏ˛õ ~ˆÏç!™ !ê˛ü Ä ˆ≤Ãy!í˛í˛z§yˇÓ˚ !ê˛ˆÏüˇÓ˚ üˆÏôƒ ~Ü˛y!ôÜ˛ !ü!ê˛Ç •Î˚– ~=!°ˇÓ˚ üˆÏôƒ
xy Ï̂°yã˛öy§y Į̈̂ õ Ï̂«˛ !flǐÓ̊ •Î̊ PPM Óy Pre Production Meting– ˆÎáy Ï̂ö xï˛ƒhsˇ !Ó¢ Ï̂ò !ÓK˛y˛õö!ê ˇ̨Ó̊ öyöy
!òö !ö Ï̂Î̊ xy Ï̂°yã˛öy Ü ˇ̨Ó̊y •Î̊– ˆ§•z xy Ï̂°yã˛öyˇÓ̊ !û˛!_ˇ̂ Ïï˛•z åˇ!Ó •Î̊ !ÓK˛y˛õö# !û˛!í˛Ä!ê˛–

!û˛!í˛Ä ˜ï˛!ˇÓ˚ˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ Üœ˛yˆÏÎ˚rê˛ ï˛y xö%ˆÏüyòö Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° !ÓK˛y˛õö!ê˛ ÓyçyˆÏˇÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ çöƒ ˜ï˛!ˇÓ˚ •Î˚–
Ü˛#û˛yˆÏÓ ˜ï˛!ˇÓ˚ •Î˚⁄ Úåˇ!Ó åˇyí˛¸y !Ü˛åˇ% ˆÎüöñ áÓˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ Ü˛yàˆÏçˇÓ˚ !ÓK˛y˛õöñ ˆ•y!í˛≈Ç •zï˛ƒy!ò Ü˛!˛õˇÓ˚y•zê˛yˇÓ˚ xyˇÓ˚
xyê˛≈ !í˛ˆÏˇÓ˚QˇÓ˚ !üˆÏ° Óy!öˆÏÎ˚ ˆú˛ˆÏ°– xyçÜ˛y° §Ó !Ü˛åˇ% Ü˛!¡õí˛zê˛yˆÏˇÓ˚ •Î˚ñ Î!ò ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏ¢£Ï !Ü˛åˇ% Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛
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•Î˚ñ ï˛yˇÓ˚ çöƒ  ˆú˛yˆÏê˛y¢˛õ ˆflõy¢!°fiê˛ˇÓ˚y ÌyˆÏÜ˛ö– ˆú˛§Ó%Ü˛ñ ˆüyÓy•z° ˆú˛yö •zï˛ƒy!òˇÓ˚ çöƒ ˆÎ !ÓK˛y˛õö
Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ •Î˚ñ ˆ§=ˆÏ°y ˜ï˛!ˇÓ˚ˇÓ˚ ˆê˛Ü˛ˆÏöy°!ç !≤ÃˆÏ^ê˛ˇÓ˚ çöƒ !ÓK˛y˛õö ˜ï˛!ˇÓ˚ˇÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ xy°yòyñ ˆ§=ˆÏ°y
!í˛!çê˛y° fiê%˛!í˛ÄˆÏï˛ ˜ï˛!ˇÓ˚ •Î˚–Û Sï˛Ìƒ§)e≠ Ú!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöÛñ ˇÓ˚Çàü ã˛e´Óï˛≈#V

3.7 !ÓK˛y˛õö Ä ˆüyí ¸̨Ü˛ ≠ !Ó˛õˇîö ˆÜ˛Ô¢°

˛õˇîƒ!Ó!e´ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ï˛yˇÓ˚ ˆüyí˛¸Ü˛ (cover) !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈ û)˛!üÜ˛y ˛õy°ö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– xˆÏöÜ˛§üÎ˚•z
ˆüyí˛¸Ü˛!ê˛•z •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ü)° xyÜ˛£Ï≈Ü˛– §yôyˇÓ˚ˇî ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒ §yôyˇÓ˚ˇî ˛õƒyˆÏÜ˛!çÇˆÏÎ˚ !Ó!e´ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ°
ï˛yˇÓ̊ Ü˛yê˛yÄ Îï˛ ˆÓ!¢ •Î̊ñ  ï˛yˇÓ̊ ï%̨ °öyÎ̊ §%®ˇÓ̊ ˛õƒy Ï̂Ü˛!çÇ Ï̂Î̊ˇÓ̊ xhsˇû)̨ ≈_´˛õˇîƒ !Ó!e´ •Î̊ ˆÓ!¢– í z̨òy•ˇÓ̊ˇˇîfl∫̌Ó̊*˛õ
Ó°y ÎyÎ˚ñ xˆÏà çyüyÜ˛ÙÜ˛y˛õí˛¸ ˆÜ˛öyˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ ˆe´ï˛yˇÓ˚y ˆ§!ê˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ •yˆÏï˛ ˆ˛õˆÏï˛⁄ !ÓˆÏe´ˆÏï˛ˇÓ˚y ˆ§!ê˛ ~Ü˛!ê˛
áÓˆÏˇÓ˚̌Ó˚ Ü˛yàˆÏç ü%ˆÏí ¸̨ !òˆÏï˛ö ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛– ~áöÄ ˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛yˆÏöy çyÎ˚yàyÎ˚ ~•z ≤ÃÌyˇÓ˚ ã˛° xyˆÏåˇ– Ü˛y°e´ˆÏü
áÓˆÏˇÓ˚̌Ó˚ Ü˛yàˆÏçˇÓ˚ çyÎ˚ày òá° Ü˛ˇÓ˚° ≤’y!fiê˛Ü˛– e´ü!ÓÓï˛≈ˆÏö ˆ§•z ≤’y!fiê˛Ü˛ §%®ˇÓ˚ ˆÓyï˛yüÙˆòÄÎy !ë˛Ü˛ Ä•z
çyüyˇÓ˚ üyˆÏ˛õˇÓ˚ ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛ !Ó!e´ •ˆÏï˛ ÌyÜ˛°– xyÓyˇÓ˚ !Ó_ˇ¢y°# ˆÜ˛yˆÏöy üyö%£Ï Î!ò ˆˇÓ˚üˆÏ[˛ˇÓ˚ üˆÏï˛y ˆÜ˛yˆÏöy
ÓˆÏí ¸̨y ˆòyÜ˛yö ˆÌˆÏÜ˛ çyüyÙ˛õƒy¡T ˆÜ˛ˆÏööñ ˆ§áyˆÏö ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆ§•z çyüyÙ˛õƒyrê˛ §%®ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ üçÓ%ï˛
ÓyˆÏ:ˇÓ˚ üˆÏôƒ í˛z˛õ•yˇÓ˚ ≤ÃòyˆÏöˇÓ˚ ˆÎyàƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ !Ó!e´ •ˆÏFH– ú˛ˆÏ°ñ ˛õƒyˆÏÜ˛!çÇ Óy ˆüyí˛¸Ü˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !Ó!e´ˇÓ˚ ~Ü˛
x!ÓˆÏFHòƒ xD–

í˛É ö®°y° û˛Ryã˛yÎ≈ ï˛ÖyˇÓ˚ Ú!ÓK˛y˛õö Ä !Ó˛õˇî≈öÛ ˇ@ÃˆÏsi !°áˆÏåˇöñ Ú!¢ˆÏ“ ˆüyí ¸̨Ü˛ Óy PackagingÙ~ˇÓ˚
û)˛!üÜ˛y !ÓˆÏŸ’£Ïˇî Daniel Boorstin... ühsˇÓƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ˆÏåˇö ˆÎ xï˛#ˆÏï˛ ~!Ó£ÏˆÏÎ˚ xˆÏòÔ öçˇÓ˚ ˆòÄÎ˚y •ï˛ öy–
ï%˛°öyü)°Ü˛û˛yˆÏÓ x!ï˛ xyôy!öÜ˛Ü˛y°ˆÏ•z ~!ê˛ §Ü˛ˆÏ°ˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ =ˇÓ˚&c ˛õyˆÏFH– !ï˛!ö ÓˆÏ°ˆÏåˇöÙÙÙˇ“In the old

world, even after the industrial age had aqrived only expensive items were housed in their

own box or eleganthy worapped. A watch or jewel world be proesented in a carefully

crafted container, but the notin that a pomd of sugar or a dozen crackers shuld be encased

and offered for purchase in specially designed attracitve material seemed out landish.

Essential to the high standard of living are the new techiques for dothing objects and to

make for them appealing advertisements. Industries spend fortmes to improve the sales

grab of imexpensive objects of daily consmption—a pack of cigarettes or a cake of soap.”

~•z ˆüyí ¸̨Ü˛ Ä ˛õˇîƒÙÙÙˇí˛zû˛ˆÏÎ˚•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˛õyˇÓ˚flõ!ˇÓ˚Ü˛ !öû˛≈ˇÓ˚¢#°– ˆüyí ¸̨Ü˛•z ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚
˛õˇîƒˆÏÜ˛ xöƒ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ~Ü˛•z ˛õˇîƒ ˆÌˆÏÜ˛ ˛õ,ÌÜ˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ú˛ˆÏ° ˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆüyí˛¸Ü˛!ê˛
xy§ˆÏ° Ü˛#ˇÓ˚Ü˛üñ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yˇÓ˚ ÓyçyˆÏˇÓ˚ í˛z˛õˆÏû˛y_´y ÎyˆÏï˛ !ë˛Ü˛ ˆüyí˛¸Ü˛!ê˛ !ã˛ˆÏö ˆ§•z ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ˛õˇîƒ!ê˛•z
!Ü˛öˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ •öÙÙÙˇˆ§!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏö ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚– xˆÏöÜ˛§üÎ˚ ~Ü˛•z ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ Î!ò òyü Ü˛ˆÏü ÎyÎ˚ñ
ï˛y•ˆÏ° ˆ§!ê˛Ä ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛ú˛!°ï˛ •Î˚– ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ òyü !åˇ° ÓyˆÏˇÓ˚y ê˛yÜ˛y– !ÓK˛y˛õˆÏö
ˆòáyˆÏöy •Î˚ñ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ òyü ò%Ûê˛yÜ˛y Ü˛ˆÏü •ˆÏÎ˚ˆÏåˇ ò¢ ê˛yÜ˛y– ~ÓyˇÓ˚ñ §yôyˇÓ˚ˇî í˛z˛õˆÏû˛y_´yñ ÎÖyˇÓ˚y ~ï˛!òö Ä•z
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˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏï˛ö Óy !Ü˛öˆÏï˛ö öyñ ï˛ÖyˇÓ˚y §•ˆÏç Ü˛#Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆüyí˛¸Ü˛ ˆòˆÏá•z Ó%é˛ˆÏÓö ˆÎñ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ òyü Ü˛ˆÏüˆÏåˇ⁄
~áyˆÏö•z ˆüyí˛¸Ü˛ Ä !ÓK˛y˛õö xDyD# ç!í˛¸ï˛– ˆüyí˛¸Ü˛!ê˛ˆÏï˛ ˛õ)ˆÏÓ≈ˇÓ˚ òyü ÓyˆÏˇÓ˚y ê˛yÜ˛y !°ˆÏá ˆ§yê˛ ˆÜ˛ˆÏê˛
!òˆÏÎ˚ ò¢ ê˛yÜ˛y ˆ°áy •Î˚ÙÙÙˇÎyˆÏï˛ ˇ@Ãy•Ü˛ ˆòáyüye Ó%é˛ˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ˆÏÓö– ~•z ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏ° ï˛ÖyˇÓ˚ §Ç§yˆÏˇÓ˚
ò%Ûê˛yÜ˛y §y◊Î˚ •ˆÏÓ– ~•zÜ˛yˇÓ˚ˆÏˇî !Ó!û˛ß¨ §ÇfliyÎ˚ ˆüyí˛¸Ü˛ !Óû˛yà (Packaging Department) ~Ü˛!ê˛
í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ û)˛!üÜ˛y ˛õy°ö Ü˛ˆÏˇÓ˚–

ˆüyí˛¸Ü˛ Ü˛#û˛yˆÏÓ !ÓK˛y˛õö Ä !Ó˛õˇîˆÏöˇÓ˚ •y!ï˛Î˚yˇÓ˚ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚⁄ ôˇÓ˚ ö®°yˇ° û˛ê˛yã˛yÎ≈ çyöyˆÏFHöñ
ÚÓ‡ §üÎ˚•z ˆüyí ¸̨Ü˛ ÷ô% §Ç!Ÿ’‹T ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ÓyÕ∫ Óy xyê˛yˇÓ˚ öÎ˚ñ ˆ§!ê˛ ï˛yˇÓ˚ ≤ÃFHò˛õê˛– ˆ§ Ü˛yˇÓ˚̂ Ïˇî ˆ§!•z
ˆüyí˛¸Ü˛ ˜ï˛!ˇÓ˚ Óy ï˛yˇÓ˚ !öü≈yˇî ˆÜ˛Ô¢ˆÏ°ˇÓ˚ §ˆÏD !¢“ û˛yÓöyˇÓ˚ !ü◊ˇî âê˛yˆÏöy •Î˚– Ó›ï˛ñ xˆÏöÜ˛ §üÎ˚ ˛õˇîƒˇÓ˚
ˆã˛ˆÏÎ˚Ä ï˛yˇÓ˚ ˆüyˇí ¸̨Ü˛!ê˛ xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢ !¢“=ˇî §ü,k˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ ~ÓÇ ˆ§!ê˛ ˆòˆÏá•z ≤ÃˆÏÎ˚yçöü öy ÌyÜ˛ˆÏ°Ä
§Ç!Ÿ’‹T ˛õˇîƒ!ê˛ ˆÜ˛öyˇÓ˚ Óy§öy ï˛#ˇÓ ï˛ˇÓ˚ •Î˚– ~ÓÇ ï˛áö•z ˆüyí ¸̨Ü˛Ùû˛yÓöy ï˛yˇÓ˚ ã˛ˇÓ˚ü!§!k˛ °yû˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚– xyˇÓ˚
ï˛y•z !ÓK˛y˛õö §ÇfliyˇÓ˚ çöƒ ˆÎüö Ü˛°y!ÓòƒyÎ˚ x!û˛K˛ !¢“#ˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ÓˆÏí˛¸y û)˛!üÜ˛y ÌyˆÏÜ˛ñ ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛ˇÓ˚
ˆ«˛ˆÏeÄ !ë˛Ü˛ ˆï˛üöê˛y•z •Î˚– ...˛õˇîƒˆÏÜ˛ ˆüyˇí˛¸ˆÏÜ˛ ˆüyí˛¸yˇÓ˚  òy!Î˚c!ê˛ ÌyˆÏÜ˛ í˛zÍ˛õyòÜ˛ §ÇfliyˇÓ˚ ˛õƒyˆÏÜ˛!çÇ
!Óû˛yˆÏàˇÓ˚ Ä˛õˇÓ˚– !Ü˛v Îáö ~•z ˆüyí ¸̨Ü˛ˆÏÜ˛•z ≤Ãã˛yˇÓ˚ x!û˛ÎyˆÏöˇÓ˚ xD Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛y°y •Î˚ñ ï˛áö•z òˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚
àˆÏí˛¸ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚– ~Ü˛•z §ˆÏD !Ó˛õˇîö !Óû˛yà ã˛yÎ˚ñ ˛õˇîƒ!ê˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ò¢≈ö#Î˚ ~ÓÇ xyÜ˛£Ï≈ö !•ˆÏ§ˆÏÓ
ÓyçyˇÓ˚çyï˛ ˆ•yÜ˛– ~ˆÏ«˛ˆÏe ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# §ÇfliyˇÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ ˆÓ!¢ §%®ˇÓ˚û˛yˆÏÓ ˛õˇîƒ!ê˛ í˛z˛õfliy˛õöyˇÓ˚ ˆÓ!¢ xyˇ@Ã•#
ÌyˆÏÜ˛ !Ó˛õˇîö !Óû˛yà–

ÚˆÎ ˆÜ˛yˆÏöy í˛zÍ˛õyòÜ˛ §ÇfliyˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ ˆüyí˛¸Ü˛ Îï˛ öy «˛Î˚«˛!ï˛ˇÓ˚ •yï˛ ˆÌˆÏÜ˛ ˇÓ˚«˛y Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ Ó› ï˛yˇÓ˚ ˆã˛Î˚
xˆÏöÜ˛ ˆÓ!¢ =ˇÓ˚&c ï˛yˇÓ˚ !Ó˛õˇîˆÏöˇÓ˚ •y!ï˛Î˚yˇÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ– ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛•z ˆ°áy ÌyˆÏÜ˛ í˛zÍ˛õyòˆÏÜ˛ˇÓ˚ öyüÙôyöñ
ˆê˛∆í˛üyÜ˛≈ ~ÓÇ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ ˇÓ ƒy[˛ ˆöü– ˆ§!òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛•z ÌyˆÏÜ˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ≤ÃÜ,˛ï˛ ˛õ!ˇÓ˚ã˛Î˚˛õe– ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚
òyüñ ˆÜ˛yö ˆÜ˛yö í˛z˛õyòyö !òˆÏÎ˚ ˛õˇîƒ!ê˛ ˜ï˛!ˇÓ˚ ï˛ˇyˇÓ˚Ä í˛zˆÏÕ‘á ÌyˆÏÜ˛ ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛– ...ÓƒÓ•yˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚#ˆÏòˇÓ˚ §%!Óôy
•Î˚ ~üö Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆüyí ¸̨̂ ÏÜ˛ˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚Ü˛“öy Ü˛ˇÓ˚y í˛z!ã˛ï˛– ˆÎüöñ •ˇÓ˚!°Ü˛§ñ Ü˛ü≤’ƒyö çyï˛#Î˚ fl∫yfliƒÙ˛õyö#Î˚ xÌÓy
ˆÜ˛yÜ˛yˆÏÜ˛y°yñ ˆ˛õ˛õ!§ •zï˛ƒy!ò ˛õyö#Î˚=!°ñ xyˆÏà ˆüyê˛ü%!ê˛ ~Ü˛!ê˛ xyÎ˚ï˛ö Óy üyˆÏ˛õ•z ˛õyÄÎ˚y ˆÎï˛–
˛õˇÓ˚Óï˛≈# ˛õÎ≈yˆÏÎ˚ ~=!° ú˛ƒy!ü!° §y•zç Óy ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏˇÓ˚ ÓˆÏí˛¸y üyˆÏ˛õˇÓ˚ xyôyˆÏˇÓ˚ ˛õyÄÎ˚y ÎyÎ˚– ~ˆÏï˛ ˆe´ï˛yˇÓ˚
ˆÎüö xÌ≈ §y◊Î˚ •Î˚ñ !ÓˆÏe´ï˛yˇÓ˚Ä ˆï˛üö ~Ü˛•z °ˆÏÆ ˆÓ!¢ üy° !Ó!e´ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚– ~•zû˛yˆÏÓ•z •ˇÓ˚!°Ü˛§ñ
Ü˛ü≤’ƒyöñ °y•zú˛ÓÎ˚ Óy ˆí˛ê˛° •ƒy[˛ÄÎ˚y¢Ä ~áö ˛õyeÓk˛ xÓfliyˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ !ˇÓ˚!ú˛° ˛õƒyˆÏÜ˛Ä ˛õyÄÎ˚y
ÎyÎ˚– áˇÓ˚ã˛ Ü˛ü ˛õˆÏí ¸̨ ÓˆÏ° ˆe´ï˛yˆÏòˇÓ˚ ~=!° ˆÜ˛öyˇÓ˚ Óƒy˛õyˆÏˇÓ˚ ~Ü˛ôˇÓ˚̂ ÏˇîˇÓ˚ xy§!_´ çˆÏßø– ~•zû˛yˆÏÓ
˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ˆüyí˛¸Ü˛ Óy ˛õye!ê˛ ÎyˆÏï˛ §•ˆÏç ˆáy°y ÎyÎ˚ ~ÓÇ ˆÜ˛yˆÏöyˇÓ˚Ü˛ü x§%!ÓˆÏô åˇyí˛¸y•z ï˛y xöƒ˛õyˆÏe ì˛y°y
ÎyÎ˚ ˆ§!òˆÏÜ˛Ä öçˇÓ˚ ˆòÄyÎ˚ •Î˚ ˛õƒyˆÏÜ˛!çÇÙ~ˇÓ˚ §üÎ˚– ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚̂ Ïï˛ §%!ÓˆÏô •Î˚ xÌÓy ˛õye!ê˛ˆÏÜ˛ ˛õˆÏˇÓ˚
xöƒ Ü˛yˆÏç ÎyˆÏï˛ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y ÎyÎ˚ ˆ§!òˆÏÜ˛Ä °«˛ ˇÓ˚yáy •Î˚– ˆüyí ¸̨Ü˛ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ §üÎ˚ ˆÎüö âˇÓ˚Óy!í ¸̨̌Ó˚
çöƒ !Ó!û˛ß¨ ˆï˛° Ä ç° ˇÓ˚Ç xyˆÏà !ê˛ˆÏöˇÓ˚ ˛õyˆÏe !Ó!e´ •ï˛– ~áö ˛õ!ˇÓ˚ÓˆÏï˛≈ ~üö ≤’y!fiê˛ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ˛õyˆÏe !Ó!ˇe´
Ü˛ˇÓ˚y •ˆÏFH ÎyˆÏï˛ ˛õye=!°ˆÏÜ˛ Óy°!ï˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ  ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y ÎyÎ˚– ˆ§•z §ˆÏD ˛õyˆÏe àyˆÏÎ˚ˇÓ˚ !Ó!û˛ß¨ !ÓÓˇÓ˚ˇî
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≤Ã!ï˛!òö ˆã˛yˆÏáˇÓ˚ §yüˆÏö û˛y§ˆÏï˛ ÌyÜ˛yˇÎ˚ ˛õˇÓ˚Óï˛≈Ü˛yˆÏ° ≤ÃˆÏÎ˚yçö ˛õí ¸̨̂ Ï° Ä•z !ÓˆÏ¢£Ï ~ƒy[˛!ê˛•z §yôyˇÓ˚̌îï˛
ˆÜ˛öy •Î˚– •ˇÓ˚!°Ü˛§ •zï˛ƒy!òˇÓ̊ ≤’y!fiê˛ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ xy§yˇÓ̊ §¡õ Ï̂Ü ≈̨Ä ~Ü˛•z Ü˛Ìy Ó°y ÎyÎ̊– ~áö !Ó!û˛ß̈ ˇ̂̌Ó̊Ö̂ ÏhflˇÓ̊y
Óy •ˇ°!òˇÓ̊yüñ !û˛áyˇÓ̊yü ≤Ãû,̨ !ï˛ !üë˛y•z •y°%•zÜ ˇ̨̌Ó̊ˇÓ̊yÄ xöƒ ˛õy Ï̂eˇÓ̊ ˛õ!ˇÓ̊Ó Ï̂ï ≈̨ !ú˛ Ï̌̂Ó̊ ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊y ÎyÎ̊ ~üö
≤’y!fiê˛Ü˛ ˛õye ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊yÎ̊ ˆ§=!° ˆe´ï˛yˇÓ̊ Ü˛y Ï̂åˇ Ìy Ï̂Ü˛ ~ÓÇ ˆe´ï˛yˇÓ̊y ˆ§=!° xöƒ Ü˛y Ï̂ö ÓƒÓ••yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊yˇÓ̊
§%̂ ÏÎyà ˆÎüö ˛õy Ï̂FHöñ ˆï˛üö §Ç!Ÿ’‹T §ÇfliyˇÓ̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ Ü˛yç!ê˛Ä Ó Ï̂° ÎÌyˇÓ̊#!ï˛– ~§ Ï̂ÓˇÓ̊ ˛õy¢y˛õy!¢
í z̨Í˛õyòÜ˛ §Çfliy=!° ~ÓyˇÓ̊ ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂Ó¢ ˛õ)̌î≈ ˇ̂Ó̊yô Ü ˇ̨Ó̊yˇÓ̊ çöƒ ˛õ!°˛õƒyÜ˛ •zï˛ƒy!òˇÓ̊ ˛õ!ˇÓ̊Ó Ï̂ï ≈̨ ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂Ó¢Óy¶˛Ü˛ Ó›
ÓƒÓ•y Ï̌̂Ó̊ˇÓ̊ Ä˛õˇÓ̊ ˆçyˇÓ̊ !ò Ï̂FH– ˆ§yçy Ü˛ÌyÎ̊ñ ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ ˆüyí˛̧Ü˛ !¢“§¡øï˛û˛y Ï̂Ó ˜ï˛!ˇÓ̊ˇÓ̊ ˛õy¢y˛õy!¢ ˆ§=!°
Îy Ï̂ï˛ xöƒ Ü˛y Ï̂ç ÓƒÓ•yˇÓ̊ Ü ˇ̨Ó̊y ÎyÎ̊ ˆ§!ò Ï̂Ü˛ °«˛ ˇ̂Ó̊ Ï̂áÄ ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ ˆüyí˛̧Ü˛ ˜ï˛!ˇÓ̊ • Ï̂FH– ~üö!ê˛ x Ï̂öÜ˛ §üÎ̊
˛õ%̌Ó̊flÒyˇÓ̊ Óy í z̨̨ õ•yˇÓ̊ §yüˇ@Ã# !• Ï̂§ Ï̂Ó ˆüyí˛̧Ü˛=!° ˆòÄÎ̊y •Î̊– ˆÎüö ú˛ Ï̂° ˇÓ̊§ áyÄÎ̊yˇ̌Ó̊ @’y Ï̂§ !e´ü!ã˛ç û˛ Ï̌̂Ó̊
ï˛y !Ó!e´ Ü ˇ̨Ó̊y • Ï̂FH– ü Ï̂òˇÓ̊ ˆÓyï˛ Ï̂°ˇÓ̊ ˆ«˛ Ï̂eÄ ~üö!ê˛•z ˆòáy Îy Ï̂FH– ~á•z § Ï̂D á%ã˛ Ï̌̂Ó̊y !Ó Ï̂e´ï˛y Ï̂òˇÓ̊
§%!Ó Ï̂ôˇÓ̊ Ü˛Ìy üyÌyÎ̊ ˇ̂Ó̊ Ï̂á  ˆüyí˛̧ Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ ˆ«˛ Ï̂e öyöy ˇÓ̊òÓò° Ü ˇ̨Ó̊y • Ï̂FH– §Ó ˆüyí˛̧ Ï̂Ü˛ !Ó˛õˇîö Ï̂Ü˛ xÌ≈yÓ• Ü ˇ̨̂ Ï̌Ó̊
öyöyû˛yˆÏÓ•z–Û

3.8 !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˇÓ˚yçö#!ï˛

!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ≤Ãôyö Ü˛yç !Ó˛õˇîˆÏö §y•yÎƒ Ü˛ˇÓ˚y üyö%£ÏˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ §¡õˆÏÜ˛≈ ~üöû˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏ°y!û˛ï˛
Ü˛ˇÓ˚yñ ÎyˆÏï˛ ˇ@Ãy•Ü˛ ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ ˆÓyô Ü˛ˆÏˇÓ˚ö ~ÓÇ ï˛ÖyˆÏòˇÓ˚ í˛zÍ§y••z í˛z˛õˆÏû˛y_´yˆÏÜ˛
!Ó˛õˇ!ˇîˆÏï˛ •y!çˇÓ˚ Ü˛!ˇÓ˚ˆÏÎ˚ ˆ¢£Ï˛õÎ≈hsˇ ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏï˛ Óyôƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ~•z §yü!ˇ@ÃÜ˛ ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ §)-û˛yˆÏÓ !üˆÏ¢
ÌyˆÏÜ˛ ˇÓ˚yçö#ï˛ Óy ˛õ!°!ê˛:– Ü˛#û˛yˆÏÓ⁄ !ÓK˛y˛õö Îy ˆòáyÎ˚ !§Ç•û˛yà ˆ«˛ˆÏe•z ˛õˇîƒ!ê˛ ˆ§•z ≤Ã!ï˛◊&!ï˛
x«˛ü– ï˛y•ˆÏ° üyö%£Ï ˆ§•z !ÓK˛y˛õö ˆòˆÏá•z Óy ˆÜ˛ö xyˇÓ˚ ˛õˇîƒ ˆÜ˛ˆÏö•z Óy ˆÜ˛ö– ≤ÃÌü Ü˛yˇÓ˚̌îñ x§•yÎ˚ï˛y–
Óï˛≈üyˆÏöˇÓ˚ ~•z !Ó˛õˇîˆÏöˇÓ˚ Ä !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ Î%ˆÏà xyüyˆÏòˇÓ˚ ˆã˛yáÙÜ˛yö !ÓK˛y˛õö ~!í˛¸ˆÏÎ˚ ã˛°ˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ˆÏÓ öy–
!ˇmï˛#Î˚ Ü˛yˇÓ˚ˇîñ ï˛yˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏöyÙöyÙˆÜ˛yˆÏöy ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ˛õˇîƒ !Ü˛öˆÏï˛•z •ˆÏÓÙÙÙˇÚÜ˛Ûñ öy •ˆÏ° ÚáÛñ öy •ˆÏ° ÚàÛñ
öy •ˆÏ° ÚâÛ– ú˛ˆÏ° ˆ§•z ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ öyÙã˛y•zˆÏ°Ä ï˛yˇÓ˚ ü!hflˆÏ‹Ò §!e´Î˚ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~•z §!e´Î˚
Ü˛ˇÓ˚̂ ÏˇîˇÓ˚ çyò%!ê˛•z •° ˇÓ˚yçö#!ï˛– Ü˛áöÄ üyö%£Ï xçyˆÏhsˇñ xyÓyˇÓ˚ Ü˛áöÄ ˆçˆÏöÓ%ˆÏé˛•z ˆ§•z ˇÓ˚yçö#!ï˛ˇÓ˚
!¢Ü˛yˇÓ˚ •Î˚– ˆÜ˛yˆÏöy §yÓyö !ÓK˛y˛õö ˆòÎ˚ñ ˆ§•z ˛õˇîƒ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° Óy•y_ˇˇÓ˚ â^ê˛y ï˛ˇÓ˚ï˛yçy ÌyÜ˛y ÎyˆÏÓ–
ÓyhflˆÏÓ ˆ§!ê˛ x§Ω˛Ó ˆçˆÏöÄ ~Ü˛ò° üyö%£Ï ˆ§•z ˛õˇîƒ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ~ê˛y•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ˇÓ˚yçö#!ï˛–

í˛É ã˛®ö ÓyDyˆÏ°ˇÓ˚ §)ˆÏe çyöy ÎyˆÏFHñ Ú2009 !á ‹TyˆÏ∑ û˛yˇÓ˚̂ Ïï˛ˇÓ˚ !Óáƒyï˛ !í˛ÄˆÏí˛yˆÏÓˇ^ê˛ ˇÓ ƒy[˛ ~•z
ˆÜ˛§ˇÓ˚ !ÓˇÓ˚&ˆÏk˛ xyòy°ˆÏï˛ üyü°y Ü˛ˆÏˇÓ˚ö 26 ÓåˇˆÏˇÓ˚̌Ó˚ Î%ÓÜ˛ ˜Óû˛Ó ˆÓò#– !ÓK˛y˛õö!ê˛ˆÏï˛ ˆòáyˆÏöy •ˆÏÎ˚!åˇˆÏ°y
SÎÍVñ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛ ˛õ%ˇÓ˚&£Ï àyˆÏÎ˚ ~•z ˇÓ ƒyˆÏˇ[˛ˇÓ˚ Ó!í˛ ˆ§e ˆòÄÎ˚yˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ xô≈ö@¿ öyˇÓ˚#ˇÓ˚y åˇ%ˆÏê˛ xy§ˆÏåˇ– !Ü˛v
˜Óû˛Ó ˆÓò#Î˚ ˆÓò#ˇÓ˚ x!û˛ˆÏÎyà !åˇ° àï˛ §yï˛ ÓåˇˇÓ˚ ôˆÏˇÓ˚ !ï˛!ö ~•z ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ xy§ˆÏåˇö !Ü˛v ï˛yˇÓ˚
ˆÜ˛yˆÏöy Óy¶˛Ó# ˆö•z– Óˇî≈Óyò# !ÓK˛y˛õö ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚̌Ó˚ Óƒy˛õÜ˛ §üˆÏ°yã˛öyˇÓ˚ ü%ˆÏá ˛õˆÏí ¸̨!åˇ° ˇ≤Ã§yôö# ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚
xyhsˇç≈y!ï˛Ü˛ ˇÓ ƒy[˛ í˛yû˛– ~•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ !ï˛ö!ê˛ ò,¢ƒ ˆòáyˆÏöy •Î˚ñ ~Ü˛çö Ü,˛£èyD ï˛ˇÓ˚&ˇîy ï˛yˇÓ˚ ¢ˇÓ˚#ˆÏˇÓ˚ˇÓ˚
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!ê˛Ù¢yê˛≈ á%ˆÏ° ˆú˛°ˆÏåˇö– ï˛ÖyˇÓ˚ ã˛yˇüí˛¸yˇÓ˚ !öˆÏã˛ ~Ü˛çö §yòy öyˇÓ˚#ˆÏÜ˛ ˆòáyˆÏöyˇÓ˚ çöƒ !ï˛!ö !ê˛Ù¢yê˛≈ á%ˆÏ°
ˆú˛ˆÏ°ö– !ˇmï˛#Î˚ ò,¢ƒ ˆòáyˆÏöy •Î˚ !ê˛Ù¢yê˛≈ á%ˆÏ° ˆú˛°yˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ ü%•)ˆÏï˛≈ˇÓ˚ üˆÏôƒ•z Ü,˛£èyD ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛çö ˆŸªï˛yD
~¢#Î˚ öyˇÓ˚# ˆÓ!ˇÓ˚ˆÏÎ˚ xyˆÏ§– xÌ≈yÍ ~•z !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ü)° !Ó£ÏÎ˚ !åˇ° ÓˆÏˇî≈ˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚Óï˛≈öÙÙÙˇÜ,˛£èyD ˆÌˆÏÜ˛
ˆŸªï˛yD– ~Ü˛•zï˛yˆÏÜ˛ §üyˆÏ°y!ï˛ •ˆÏÎ˚!åˇˆÏ°ö ˆú˛Î˚yˇÓ˚̂ Ïö§ e´#ü ˆú˛Î˚yˇÓ˚ ~[˛ °yû˛!°– ˛õˆÏˇÓ˚ xÓ¢ƒ ~•z
ˆÜ˛y¡õy!ö!ê˛ ï˛yˇÓ˚ öyü ÓòˆÏ° ˆ@’y ~[˛ °yä!° ˇÓ˚yˆÏáö–Û

xyüˇÓ˚y xyˆÏàˇÓ˚ ~Ü˛Ü˛ =!°ˆÏï˛ ˆòˆÏá!åˇñ !ÓK˛y˛õö ÷ô%•z ˆö!ï˛Óyã˛Ü˛ï˛yˇÓ˚ ˆÎ ˆòÎ˚ öyñ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ï˛yˇÓ˚
à“Ä ÓˆÏ°– ü%á# ˛õ!ˇÓ˚ÓyˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ à“ ˆ¢yöyÎ˚– !Ü˛v ï˛yˇÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢•z xyˆÏåˇ ~üö !Ü˛åˇ% !ÓK˛y˛õö xyˆÏåˇñ ÎyˇÓ˚
Óyï˛≈y ˜ö!ï˛Ü˛ï˛yˇÓ˚ üyüy x!ï˛e´yü#– ˆÎüöñ !ÓˆÏ¢£Ï ~Ü˛!ê˛ ã˛ˆÏÜ˛yˆÏ°ê˛ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ˆòáy ÎyÎ˚ñ
~Ü˛ò° ÓÎ˚flÒ û˛oü!•°y ÄˆÏÎ˚!ê˛Ç ˆã˛Î˚yˆÏˇÓ˚ ÓˆÏ§ xyˆÏåˇy– ˛õyˆÏ¢ ~Ü˛!ê˛ ˆåˇˆÏ° °ƒy¡∫ˆÏ˛õyˆÏfiê˛ ˆ•°yö !òˆÏÎ˚
ˆÓ¢ ï˛y!ˇÓ˚ˆÏÎ˚ ï˛y!ˇÓ˚ˆÏÎ˚ ã˛Ü˛ˆÏ°ê˛ áyˆÏFH– •ë˛yÍ Ü˛ˆÏˇÓ˚ û˛oü!•°yÎ˚ •yï˛ ˆÌˆÏÜ˛ °y!ë˛!ê˛ !åˇê˛ˆÏÜ˛ ˛õˆÏí˛¸ ÎyÎ˚–
Ó,k˛!ê˛ ï˛áö ˛õyˆÏ¢ˇÓ˚ ˆåˇˆÏ°!ê˛ˆÏÜ˛ ÓyˇÓ˚ÓyˇÓ˚ xö%ˆÏˇÓ˚yô Ü˛ˆÏˇÓ˚öÙ°y!ë˛!ê˛ ~Ü˛ê%˛ ï%˛ˆÏ° ˆòˆÏÓ Óy⁄ ˆåˇˆÏ°!ê˛ ˆ§ Ü˛ÌyÎ˚
Ü˛ˇî≈˛õyï˛ öy Ü˛ˆÏˇÓ˚ ~Ü˛•z û˛!DˆÏï˛ ã˛Ü˛ˆÏ°ê˛ áyÄÎ˚yÎ˚ Óƒhfl– ~•z !ÓK˛y˛õö ˆÌˆÏÜ˛ xyüˇÓ˚y !Ü˛ SÎÍV !¢áˆÏÓy⁄
ÓÎ˚flÒˆÏòˇÓ˚ Ü˛¡∫yˆÏÜ˛ ˛õy_ˇy öy ˆòÄÎ˚y⁄ ÓÎ˚flÒˆÏòˇÓ˚ Ü˛yˆÏåˇ Åk˛ï˛ƒ ˆòáyˆÏöy⁄Û

xˆÏöÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe ˆòáy ÎyÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö# ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ çöƒ çö!≤ÃÎ˚ ˆÜ˛yˆÏöy !ÓˆÏöyòö Óy
e´#í˛¸yçàˆÏï˛ˇÓ˚ ï˛yˇÓ˚Ü˛yˆÏÜ˛ ˆÜ˛y¡õy!öˇÓ˚ ˇÓ ƒyˇ[˛ xƒy¡∫y§yí˛yˇÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ôˇÓ˚y ÎyÜ˛ñ °y:
§yÓyö– !Ó!û˛ß¨ Î%ˆÏà §%®ˇÓ˚# öyˇÓ˚#ˇÓ˚ ˆ§Ô®ˆÏÎ≈ˇÓ˚ üy˛õÜ˛y!ë˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ °y: §yÓyö ÓƒÓ•*ï˛ •ÄÎ˚yÎ˚ !ÓK˛y˛õö
≤Ãã˛y!ˇÓ˚ï˛ •ˆÏÎ˚̂ Ïåˇ– xyÓyˇÓ˚ x!üï˛yû˛ ÓÎ˚̂ Ï§ˇÓ˚ üˆÏï˛y Óƒ!_´c ˆÓüˆÏ[˛y Ü˛y˛õˆÏí ¸̨̌Ó˚ ≤Ãã˛yˇÓ˚ü%á •ˆÏÎ˚̂ Ïåˇö– ï˛ÖyˇÓ˚y
üyö%£ÏˆÏÜ˛ ÓˆÏ°ˆÏåˇöñ xü%Ü˛ ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ !ç!ö§ !ï˛!ö ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– !ï˛!ö í˛z˛õÜ,˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏåˇöó xï˛~Ó §yôyˇÓ˚ˇî
üyö%£ÏÄ ˆÎö ˆ§•z ˇÓ ƒyˆÏ[˛û˛ ˛õˇîƒ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ÓyhflˆÏÓ ˆòáy ÎyÎ˚ñ ~•z §ühfl Óƒyˇ[˛ xƒy¡∫yÎyÄyÎ˚̌Ó˚y ˆÎ
§Ó ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ •ˆÏÎ˚ !ÓK˛y˛õö# ≤Ãã˛yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ ï˛ÖyˇÓ˚y !öˆÏçˆÏòˇÓ˚ ç#ÓˆÏö xyˆÏòÔ ˆ§•z ˛õˆÏˇîƒ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö
öyÙÙÙˇxöƒ öyöy öyöyòyü# ˇÓ ƒyˆÏ[˛ˇÓ˚ ˛õˇîƒ ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ ï˛yˇÓ˚y xû˛ƒhfl– xÌ≈yÍñ !öˆÏç Îy ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚ö öyñ ï˛y
xöƒˆÏòˇÓ˚ ÓƒÓ•yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y• !òˆÏFHö !ï˛!ö†ï˛ÖyˇÓ˚yÙÙÙˇ~ ˇÓ˚yçö#!ï˛ åˇyí˛¸y xyˇÓ˚ Ü˛#⁄

xö°y•zˆÏö öyöy ˆá°yˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ü%á •ˆÏÎ˚ˆÏåˇö xˆÏöÜ˛ Óƒ!_´cÙÙÙˇÜ˛!˛õ° ¢ü≈y ˆÌˆÏÜ˛
≤ÃˆÏ§ö!çÍ ã˛ˆÏRy˛õyôƒyÎ˚– ˆ§áyˆÏö ï˛ÖyˇÓ˚y ≤Ãã˛yˇÓ˚ Ü˛ˆÏˇÓ˚öñ xö°y•zˆÏö ˆ§•z§Ó ˆá°yˇÓ˚ xÇ¢#û)˛ï˛ •ˆÏ° ï˛ÖyˇÓ˚y
≤Ãã%˛ˇÓ˚ xÌ≈ í˛z˛õyç≈ö Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˇÓ˚ˆÏÓö– !ë˛Ü˛ ï˛yˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ü%•)ˆÏï˛≈•z !ÓK˛y˛õö# Îˇsfã˛yˇÓ˚ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚ ˆÎ xö°y•zˆÏö ~•z
ôˇÓ˚̂ ÏöˇÓ˚ ˆá°yÎ˚ °@¿#Ü˛ˇÓ˚̌î é˛Ö%!Ü˛§yˆÏ˛õ«˛ üyö%£Ï ˆÎö ˆçˆÏöÓ%ˆÏé˛ ˆ§áyˆÏö °@¿# Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– ˜ö!ï˛Ü˛ï˛yÎ˚ ≤ÃŸ¿ •°
~•z ˆÎñ ~•z§Ó Óƒ!_´c Î!ò ˆÓyˆÏé˛ ö•zñ ï˛ÖyˆÏòˇÓ˚ ≤Ãññ ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ §yôyˇÓ˚ˇî üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ xy!Ì≈Ü˛
§Ó≈öy¢ âê˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ñ ï˛y•ˆÏ° ï˛ÖyˇÓ˚y üyö%£ÏˆÏÜ˛ ˆ§•z ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy ÓƒÓ•yˆÏˇÓ˚ í˛zÍ§y• ˆòö ˆÜ˛ö⁄ ï˛yˆÏòˇÓ˚
≤Ãã˛yˇÓ˚ü%á ˆòˆÏá•z ˆï˛y üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ üˆÏö ôyˇÓ˚̌îy çßøyÎ˚ ˆÎ xü%Ü˛ Îáö ~•z ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ !òˆÏFHöñ ï˛áö !öˇÿ˛Î˚•z
˛õˇîƒ!ê˛ áyˇÓ˚y˛õ öÎ˚– ~•z Úx˜Ïö!ï˛Ü˛Û Ü˛yˆÏòˇÓ˚ !Ó!öüˆÏÎ˚ ~ÓyˇÓ˚ §%á Óƒ!_´ Ü˛# ˛õyö⁄ xÌ≈– Ü˛yˆÏç•z ~•z
!ÓK˛y˛õö ê˛# ˆÜ˛yÌyÎ˚⁄ xˆÏÌ≈ˇÓ˚ çöƒ Óy xÌ≈ !Ó!öüˆÏÎ˚ üyö%£ÏˆÏÜ˛ §Ó≈§yhsˇ Ü˛ˇÓ˚yˇÓ˚ !¢«˛y⁄



NSOU l NSE-BG-0272

!ÓK˛y˛õˆöˇÓ˚ ~•z ˇÓ˚yçö#!ï˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˛õˇÓ˚÷ˇÓ˚yü ÄˇÓ˚ˆÏú˛ ˇÓ˚yçˆÏ¢áˇÓ˚ Ó§% ï˛ÖyˇÓ˚ Ú!Ó!ã˛hsˇyÛ ˇ@ÃˆÏsiˇÓ˚ Ú˜ÏÓK˛y!öÜ˛
Ó%!k˛Û ¢#£Ï≈Ü˛ ≤ÃÓˆÏ¶˛ !°ˆÏá!åˇˆÏ°öÙÙÙˇ

Úàï˛ ~Ü˛ ¢ ˆòí˛̧ ¢ ÓÍ§ Ï̌̂Ó̌̊Ó̊ ü Ï̂ôƒ ~Ü˛ öï%̨ö ˇÓ̊Ü˛ü xy_ˇÓyÜ˛ƒ §Ü˛° ˆò Ï̂¢ˇÓ̊ çö§yôyˇÓ̌̊î Ï̂Ü˛ x!û˛û)̨ ï˛
Ü˛̂ Ï̌Ó̊ Ï̂åˇÙÙÙˇ!ÓK˛y˛õö– x!¢!«˛ï˛ ˆ°y Ï̂Ü˛ ü Ï̂ö Ü˛̂ Ï̌Ó̊ñ Îy åˇy˛õyˇÓ̊ x«˛̂ Ï̌Ó̊ xy Ï̂åˇ ï˛y !üÌƒy • Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ öy– !ÓK˛y˛õö ~áö
~Ü˛!ê˛ ã˛yˇÓ̊&Ü˛°y • Ï̂Î̊ í ẑ̨ Ïë˛̂ Ïåˇñ §%̌Ó̊!ã˛ï˛ • Ï̂° ö,ï˛ƒ˛õˇÓ̊y x∞ˇÓ̊yˇÓ̊ üï˛ö ˛õˇÓ̊ü K˛yö# ˆ°yÜ˛̂ ÏÜ˛Ä ü%?˛ Ü˛̌Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊– ~Ü˛•z
Ó›ˇÓ̊ ü!•üy ≤Ãï˛ƒ• öyöy fliy Ï̂ö öyöy û˛y£ÏyÎ̊ öyöy û˛D# Ï̂ï˛ ˛õí˛̧̂ Ïï˛ ˛õí˛̧̂ Ïï˛ ˆ°y Ï̂Ü˛̌Ó̊ !ÓŸªy§ í z̨Í˛õß̈ •Î̊– ã˛ï%̨ ˇÓ̊
!ÓK˛y˛õÜ˛ §%‹T !üÌƒy Ó Ï̂° öyó xy•zö ÓÖy!ã˛̂ ÏÎ̊ñ !ö Ï̂çˇÓ̊ §%öyü ˇÓ̊«˛y Ü˛̂ Ï̌Ó̊ñ ü Ï̂öyK˛ û˛y£Ïy Ä !ã˛̂ ÏeˇÓ̊ ≤Ãû˛y Ï̂Ó §yôyˇÓ̊ Ï̌̂îˇÓ̊
!ã˛_ˇ çÎ̊ Ü˛̂ Ï̌Ó̊– ˆÎ !ç!ö Ï̂§ˇÓ̊ ˆÜ˛yöÄ òˇÓ̊Ü˛yˇÓ̊ ˆö•z x¡∫Óy Îy x˛õòyÌ≈ ï˛yÄ ˆ°y Ï̂Ü˛ x˛õ!ˇÓ̊•yÎ≈ ü Ï̂ö Ü˛̂ Ï̌Ó̊– x!ï˛
!Óã˛«˛̌î !ã˛!Ü˛Í§Ü˛Ä !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊ Ü˛Ó° ˆÌ Ï̂Ü˛ ü%_´ • Ï̂ï˛ ˛õy Ï̌̂Ó̊ö öyñ §yôyˇÓ̊ Ï̌̂îˇÓ̊ ˆï˛y Ü˛Ìy•z ˆö•z– !ÓK˛y˛õö ˆò Ï̂á
ˆ°y Ï̂Ü˛̌Ó̊ ò,W̧ ôyˇÓ̌̊îy •Î̊ñ xü%Ü˛ñ ˆfl‘y  üyá Ï̂° ˇÓ̊Ç ú˛̌Ó̊§y •Î̊ñ xü%Ü˛ ˆï˛̂ Ï° ˇ̂Ó ö ë˛y[˛y •Î̊ñ xü%Ü˛ §%ôyÎ̊ °yä ã˛yDy
•Î̊ñ xü%Ü˛ ú˛yí ẑ̨ Ï̂ ê˛ö ˛̂õö öy • Ï̂° ã˛° Ï̂Ó öyñ xü%Ü˛ Ü˛yˇ̨ õ Ï̂í˛̧̌Ó̊ ¢yê ≈̨ Óy ¢y!í˛̧ öy ˛õˇÓ̊ Ï̂° xyô%!öÜ˛ •ÄÎ̊y Îy Ï̂Ó öy–
~Ü˛ !Óáƒyï˛ !Ó°yï˛# ÓƒÓ§yÎ̊# ˆây£Ï̌îy Ü˛̌Ó̊ Ï̂åˇöÙÙÙBewareof night starvation, áÓˇÓ̊òyˇÓ̊ñ ˇÓ̊y Ï̂e ˆÎö çë˛̌Ó̊yö Ï̂°
ò?˛ • Ï̂Î̊y öyñ ˆ¢yÓyˇÓ̊ xy Ï̂à ~Ü˛ Ü˛yˇ̨ õ xyüy Ï̂òˇÓ̊ ~•z !Óáƒyï˛ ˛õÌƒ ˛õyö Ü˛̌Ó̊ Ï̂Ó– !Î!ö ày Ï̂[˛ !˛õ Ï̂[˛ ˜ö¢ Ï̂û˛yçö
Ü˛̂ Ï̌Ó̊ Ï̂åˇö !ï˛!öÄ û˛y Ï̂Óöñ ï˛y•z ˆï˛yñ ˇÓ̊y Ï̂e ˛õ%!‹ŤÓ̊ xû˛y Ï̂Ó üˇÓ̊y !ë˛Ü˛ • Ï̂Ó öyñ xï˛~Ó ~Ü˛ Ü˛y˛õ ˆá Ï̂Î̊•z ˆ¢yÎ̊y û˛y°–
ã˛y Ï̂Î̌̊Ó̊ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö ≤Ãã˛yˇÓ̊ Ü˛̌Ó̊y •Î̊ÙÙÙˇ~üö í z̨̨ õÜ˛yˇÓ̊# ˛õyö#Î̊ xyˇÓ̊ ˆö•zñ §Ü˛y Ï̂° ò%̨ õ%̂ Ï̌Ó̊ §¶˛ƒyÎ̊ñ Ü˛y Ï̂çˇÓ̊ xy Ï̂à üy Ï̂é˛
Ä ˛õ Ï̌̂Ó̊ñ ¢#ï˛ Ü˛̌Ó̊ Ï̂°ñ àˇÓ̊ü ˇ̂Óyô • Ï̂° §Ó≈yÓfliyÎ̊ ã˛yÙ˛õyö !•ï˛Ü˛̌Ó̊–

Ú!ÓK˛y˛õö ˆÜ˛üö ˛õˆÏˇÓ˚y«˛û˛yˆÏÓ üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ !Óã˛yˇÓ˚¢!_´ ö‹T Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï˛yˇÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xq$ˇï˛ ò,‹Tyhsˇ !ò!FH– Ó‡Ü˛y°
˛õ)ˆÏÓ≈ˇÓ˚ Ü˛Ìyñ ï˛áö xy!ü ˛õMÈ˛ü Óy!£Ï≈Ü˛ ˆ◊ˇî#ˇÓ˚ åˇye– xyüyˇÓ˚ ˛õyˆÏ¢ˇÓ˚ ˆê˛!ÓˆÏ° ~Ü˛çö £Ï¤˛ Óy!£Ï≈ˆÏÜ˛ˇÓ˚ åˇye
~Ü˛ê˛y °y° ˇÓ˚ˆÏäˇÓ˚ ï˛ˇÓ˚° ˛õòyÌ≈ !öˆÏÎ˚ ï˛yˇÓ˚ §ˆÏD öyöy ˇÓ˚y§yÎ˚!öÜ˛ oÓƒ !ü!¢ˆÏÎ˚ ˇ˛õˇÓ˚#«˛y Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇö– !çK˛y§y
ˇÜ˛ˇÓ˚°yüñ ÚÄ !Ü˛ •ˆÏFH⁄Û í˛z_ˇˇÓ˚ !òˆÏ°öñ Ú~•z ˆÜ˛¢ˆÏï˛ˆÏ° üyˇÓ˚Ü˛í˛z!ˇÓ˚ xyˇÓ˚ ˆ°í˛ xyˆÏåˇ !Ü˛öy ˆòá!åˇ–Û ≤ÃŸ¿
ÚˆÜ˛¢ˆÏï˛ˆÏ° Ä §Ó ÌyÜ˛ˆÏÓ ˆÜ˛ö⁄Û  í˛z_ˇˇÓ˚ÙÙÙˇÚ~ˇÓ˚y !ÓK˛y˛õˆÏö !°áˆÏåˇñ ~•z ˆÜ˛¢ˆÏï˛° ˛õyˇÓ˚ò §#üÜ˛ ≤Ãû,˛!ï˛
!Ó£Ï ••zˆÏï˛ ü%_´– ï˛y•z ˛õˇÓ˚#«˛y Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòá!åˇ Ü˛Ìyê˛y §ï˛ƒ !Ü˛öy–Û ~•z åˇye!ê˛ Îy Ü˛ˇÓ˚!åˇˆÏ°ö öƒyÎ˚¢yˆÏflf ï˛yˇÓ˚
öyü Ü˛yÜ˛ò[˛àˆÏÓ£Ïˇîñ xÌ≈yÍ Ü˛yˆÏÜ˛ˇÓ˚ Ü˛ê˛y òÖyï˛ xyˆÏåˇ ï˛y•z ˆáÖyç Ü˛ˇÓ˚y– ˛õˆÏˇÓ˚ •z!ö ~Ü˛ §ˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚# Ü˛ˇˆÏ°ˆÏçˇÓ˚
ˇÓ˚§yÎ˚öÙxôƒy˛õÜ˛ •ˆÏÎ˚!åˇˆÏ°ö–

ÚˆÎüö § Ï̂®¢ ˇÓ̊§ Ï̂àyÕ‘yÎ̊ñ ˆï˛ü!ö ˆÜ˛¢ Ï̃ï˛ Ï̂° ˛õyˇÓ̊y Óy §y Ï̂Ì ÌyÜ˛ÓyˇÓ̊ !Ü˛å%̌üye Ü˛yˇÓ̊ˇî ˆö•z– !ÓK˛y˛õ Ï̂öˇÓ̊
í˛zˆÏj¢ƒñ û˛Î˚ ˆò!áˆÏÎ˚ áˆÏjˇÓ˚ ˆÎyàyí ¸̨ Ü˛ˇÓ˚y– xK˛ ˆ°yˆÏÜ˛ û˛yÓˆÏÓ !Ü˛ §Ó≈öy¢ñ ï˛ˆÏÓ ˆï˛y xöƒ ˆï˛ˆÏ° ~•z
§Ó ÌyˆÏÜ˛Ê òˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚ !Ü˛ñ ~•z àƒyˇÓ˚y!^ê˛ ˆòÄÎ˚y !öˇÓ˚y˛õò ˆï˛°!ê˛•z üyáy ÎyˆÏÓ–Û

3.9 !ÓK˛y˛õö É Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ ò,‹Tyhsˇ

xyˆÏàˇÓ˚ ~Ü˛Ü˛=!°ˇÓ˚ ò#â≈ xyˆÏ°yã˛öyÎ˚ xyüˇÓ˚y ˆòˆÏá!åˇñ ˆÜ˛yöÄ !ÓK˛y˛õö•z ˆÜ˛yˆÏöy ˛õˇîƒ !Ó!e´ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛
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˛õyˆÏˇÓ˚ öy– ï˛y•ˆÏ° !ÓK˛y˛õö Ü˛# Ü˛ˆÏˇÓ˚⁄ ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ˆÏÜ˛ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ üˆÏö ü%!oï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆòÄÎ˚y•zÙ!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
Ü˛yç– ~ˇÓ˚˛õˇÓ˚ ˇ@Ãy•Ü˛ Î!ò ˆ§•z ˛õˇîƒ!ê˛ !Ü˛öˆÏï˛ !Ó˛õ!öˆÏï˛ Îyöñ ï˛ˆÏÓ•z ˆ§•z ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö §ú˛°–
!ÓK˛y˛õö xy§ˆÏ° ˆû˛y_´yˇÓ˚ ç#ÓˆÏö ˆÜ˛yöÄ ~Ü˛!ê˛ xû˛yÓˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚– ˆ§•z ¢)öƒfliyö ˛õ)ˇÓ˚̂ ÏˇîˇÓ˚ çöƒ•z
xü%Ü˛ ˛õˇîƒ Óy ï˛ü%Ü˛ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˇ@Ã•ˆÏˇîˇÓ˚ Ü˛Ìy ˆ¢yöyÎ˚ !ÓK˛y˛õö– ï˛y•zÙx!ôÜ˛yÇ¢ˆÏ«˛ˆÏe•z ˛õˇîƒ Óy ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˆÏÜ˛
xyüˇÓ˚y !ÓˆÏ¢ˇ£Ï ˆÜ˛yöÄ ü)°ƒˆÏÓyô Óy emotionÙ ~ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ Ìy!Ü˛– Ü˛#û˛yˆÏÓ ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö
§yú˛ˆÏ°ƒˇÓ˚ !¢áˆÏˇÓ˚ !fliï˛ •Î˚ñ ï˛yˇÓ˚ ˆÜ˛yˆÏöy !ö!ò≈‹T !öÎ˚ü ˆö•z– ~•z í˛z˛õ ~Ü˛ˆÏÜ˛ xyüˇÓ˚y Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚
ò,‹Tyhsˇ ˆòˆÏá !ö•z– !ö¡¨!°!áï˛ !ÓK˛y˛õö=!°ˇÓ˚ ÓƒyáƒyˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe– ◊# x!ˇÓ˚®ü ö®#ˇÓ˚ Ú!Ü˛åˇ% !ÓK˛y˛õö !Ü˛åˇ%
xy˛õöÛ ˇ@ÃˆÏsiˇÓ˚ Úˆã˛yá á%ˆÏ° ÎyÎ˚̌ !ÓK˛y˛õˆÏöÛ ≤ÃÓ¶˛!ê˛ o‹TÓƒÙÙÙˇ

à,•!öü≈yˇî §ÇfliyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

~Ü˛!ê˛ à,•!öü≈yˇî §ÇfliyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ê˛ƒyà°y•zˆÏö ˆ°áy •ˆÏÎ˚!åˇ°ñ §%fli §üyˆÏçˇÓ˚ Ü˛Ìy ˆû˛ˆÏÓ Ü˛#û˛yˆÏÓ
çˆÏüÙÌyÜ˛y x!ï˛!ˇÓ˚_´ ç° ˆú˛ˆÏ° ˆòÄÎ˚y í˛z!ã˛ï˛– ~•z !ÓK˛y˛õö ˆòáyˇÓ˚ ˛õˇÓ˚ üyö%ˆÏ£ÏˇÓ˚ üˆÏö •ÄÎ˚y fl∫yû˛y!ÓÜ˛
ˆÎñ §Çfliy!ê˛ Îáö ~•z û˛yˆÏÓ !öˆÏçˆÏòˇÓ˚ !ÓK˛y!˛õï˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏåˇñ ï˛áö ï˛yˇÓ˚y !öˇÿ˛Î˚•z ˇ@Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ˇ !öˆÏÎ˚ xï˛ƒhsˇ
§ Ï̂ã˛ï˛ö–

ày!í˛¸ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

ˆû˛y°ˆÏû˛y ày!í˛¸ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ öyöy!Óô ˜Ó!¢ˆÏ‹TƒˇÓ˚ í˛zˆÏÕ‘ˆÏáˇÓ˚ ˛õ!ˇÓ˚ÓˆÏï˛≈ ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ §%ˇÓ˚«˛y≤ÃòyˆÏöˇÓ˚
≤Ã!ï˛◊&!ï˛ˆÏÜ˛ !ÓK˛y!˛õï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚!åˇ°–

ˆüyÓy•z° ˛õ!ˇÓ˚̂ Ï£ÏÓyˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

~Ü˛!ê˛ ˆüyÓy•z° ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓy ï˛yˆÏòˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ˇ@Ãy•Ü˛ Ä ˆ§•z ˆüyÓy•z° ˛õ!ˇÓ˚ˆÏ£ÏÓyˇÓ˚ x!ÓˆÏFHòƒ Ä
!ÓŸªhfl §¡õÜ˛≈!ê˛ í˛z˛õ!üï˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚!åˇ° ~Ü˛!ê˛ ÓyFã˛yˆÏÜ˛ ï˛yˇÓ˚ ˆ˛õy£Ïy Ü%˛Ü%˛ˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ xö%§ˇÓ˚ˆÏˇîˇÓ˚ üyôƒˆÏü–
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x!í˛Ä ÓÜ%˛üÙ~ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

ˆ˛õD%•ẑ ÏöˇÓ̊ x!í˛Ä Ó%Ü˛ÌÙ~ˇÓ̊ !ÓK˛y˛õö!ê˛ Ï̂ï˛ ˆ•í˛ Ï̂ú˛y Ï̂öˇÓ̊ ò%•z ≤Ãy Ï̂hsˇ xï˛ƒhsˇ ã˛yï%̨ Ï̂Î≈̌Ó̊ § Ï̂D ˆ¢:˛õ#Î̊ Ï̂̌Ó̊ˇÓ̊
ü%áü[˛° ÓƒÓ•*ï˛ •ˆÏÎ˚!åˇ°–

ô)ü˛õyö!ÓˆÏˇÓ˚yô# !ÓK˛y˛õö É

ô)ü˛õyö ˆÎ fl∫yˆÏfliƒˇÓ˚ ˛õˆÏ«˛ «˛!ï˛Ü˛yˇÓ˚Ü˛ñ ô)ü˛õyˆÏöˇÓ˚ ú˛ˆÏ° àû˛≈Óï˛# ü!•°yˆÏòˇÓ˚ !öˆÏçˆÏòˇÓ˚ «˛!ï˛ •ÄÎ˚yˇÓ˚
˛õy¢y˛õy!¢ àû˛≈fli !¢÷!ê˛ˇÓ˚ Ä «˛!ï˛ •Î˚ñ ˆ§çöƒ û˛yˇÓ˚ˆÏüy^ê˛ ~ˆÏç!™ xú˛ !•í˛züƒyö §y!û˛≈ˆÏ§ˆÏ§ˇÓ˚ xhsˇà≈ï˛
û˛yˇÓ˚ˆÏüy^ê˛ !í˛˛õyê˛≈ˆÏü^ê˛ xú˛ ˆ•°ˆÏÌˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö!ê˛ !åˇ° !ö¡¨ˇÓ˚*˛õÙÙÙ
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!ã˛!ö•#ö °ˆÏçˆÏ™ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

°ˆÏçˆÏ™ˇ !ã˛!ö ÌyÜ˛ˆÏÓñ ˆ§ê˛y•z fl∫yû˛y!ÓÜ˛– !Ü˛v ≤ÃyÆÓÎ˚flÒˇÓ˚y Óy ¢Ü˛≈ˇÓ˚yÙ§ˆÏã˛ï˛ö üyö%£ÏˇÓ˚y !ã˛!ö•#ö
°ˆÏç™ xöyÎ˚yˆÏ§ ˇ@Ã•ˇî Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚öñ ˆ§•z °ˆÏ«˛ƒ ã%˛˛õy ã%˛˛õ§ ï˛yˆÏòˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ˆòáyÎ˚ ˆÎñ ï˛yˆÏòˇÓ˚
°ˆÏç™ ~üö•z !ã˛!ö•#ö ˆÎñ !˛õÖ˛õˆÏí ¸̨̌Ó˚yÄ ˆ§!ê˛ˆÏÜ˛ ~!í ¸̨̂ ÏÎ˚ ã˛ˆÏ°–
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ˆ•í˛ˆÏú˛yˆÏöˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

!Ó°y§Ó‡° ˆ•í˛ˆÏú˛yö ˆÓy§ ï˛yˆÏòˇÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏö ˆò!áˆÏÎ˚!åˇ°ñ Ü˛ˇ#û˛yˆÏÓ ï˛yˆÏòˇÓ˚ ˆ•í˛ˆÏú˛yö ÓƒÓ•yˇÓ˚
Ü˛ˇÓ˚ˆÏ° xï˛° §ü%ˆÏo ˆöÔÜ˛yÎ˚ !ÓÓˇÓ˚ˇîÜ˛yˇÓ˚# ~Ü˛ üyö%£Ï ˛õy!ˇÓ˚˛õy!Ÿª≈Ü˛ ˛õ!ˇÓ˚ˆÏÓ¢ §¡õˆÏÜ˛≈ §¡õ)ˇî≈ x§ˆÏã˛ï˛ö
•ˆÏÎ˚ ü%•)ˆÏï˛≈•z áyˆÏò ï˛!°ˆÏÎ˚ ÎyÄÎ˚yˇÓ˚ üˆÏï˛y ò%É§y•§ ≤Ãò¢ö Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏˇÓ˚ö–

WWFÙ~ˇÓ˚ !ÓK˛y˛õö É

WWF World Wild-Life FundÙ~ˇÓ̊ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂ö Óï ≈̨üyö Ä û˛!Ó£Ïƒ Ï̂ï ˇ̨Ó̊ ò%!ê˛ !ã˛ Ï̂eˇÓ̊ ï%̨ °öy
≤Ãò!¢≈ï˛ • Ï̂Î̊!åˇ°– ~Ü˛!ê˛ Ï̂ï˛ !åˇ° x§#ü §ü%̂ ÏoˇÓ̊ üy Ï̂é˛ ~Ü˛!ê˛ •yäˇÓ̊ÙÙÙˇ̂ °áy !åˇ° ‘Horryfying’ xÌ≈yÍ
!Ó˛õçöÜ˛– í˛yö!ò Ï̂Ü ˇ̨Ó̊ åˇ!Ó!ê˛ Ï̂ï˛ !åˇ° •yäˇÓ̊!Ó•#ö ÷ô%•z ~Ü˛ xy!òàhsˇ ≤Ã§y!ˇÓ̊ï˛ §ü%o– ˆ°áy !åˇ° ‘More

Horryfying’ xÌ≈yÍ ˆ§!ê˛ x!ôÜ˛ï ˇ̨Ó̊ !Ó˛õçöÜ˛– ˆÜ˛ö⁄ xyüˇÓ̊y ˆÎû˛y Ï̂Ó !ö!Ó≈ã˛y Ï̌̂Ó̊ ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂Ó Ï̂¢ˇÓ̊ ≤Ã!ï˛ xï˛ƒyã˛yˇÓ̊
Ü ˇ̨Ó̊!åˇñ Óy›ï ˇ̨sf̂ ÏÜ˛ ôùÇ§ Ü ˇ̨Ó̊!åˇñ ï˛y Ï̂ï˛ û˛!Ó£ƒ Ï̂ï˛ ç Ï̂°ˇÓ̊ ≤Ãyˇî# •yäˇÓ̊ !Ó°%Æ • Ï̂Î̊ Îy Ï̂Ó– Ó°y•z Óy‡°ƒñ •yäˇÓ̊
~áy Ï̂ö ˇÓ̊*˛õÜ˛üye– !ÓK˛y˛õö!ê ˇ̨Ó̊ üyôƒ Ï̂ü xy§ Ï̂° üyö%£Ï̂ ÏÜ˛ ˛õ!ˇÓ̊ Ï̂Ó¢§ Ï̂ã˛ï˛ö Ü˛ Ï̌̂Ó̊ ˆï˛y°yˇÓ̊ ≤Ã Ï̂ã˛‹Tyy!ê˛ ≤Ã¢Ç§ö#Î̊ˇ–
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!¢«˛yÌ≈#ˆÏòˇÓ˚ ˆÓyôàüƒï˛yˇÓ˚ §%!ÓôyˆÏÌ≈ ~áyˆÏö xyˇÓ˚Ä Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö ≤Ãò!¢≈ï˛ •°ÙÙÙˇ
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3.10 §yˇÓ˚yÇ¢

!ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ ü)° °«˛ƒ !Ó˛õöö– !Ó˛õöˆÏöˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õö# ˛õ!ˇÓ˚û˛y£ÏyÎ˚ ã˛yˇÓ˚!ê˛ Ú˛õÛ Óy 4Ps xï˛ƒhsˇ
=ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– ˆ§=!° •° ˛õˇîƒñ ≤Ãˇîyü# ˆ˛õÖÔåˇˆÏöy ~ÓÇ ≤Ãã˛yˇÓ˚– ˆû˛yàƒ˛õˇîƒ Ä !¢“˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ÓyçyˇÓ˚ ˛õ,ÌÜ˛–
!ÓK˛y˛õˆÏö ˇÓ ƒy[˛ !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï åˇy˛õ ˆ¢yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˛õˇîƒˆÏÜ˛ xööƒ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ˆï˛yˆÏ° ~ÓÇ
ˆ§ Ï̂«˛ Ï̂e ˆ§•z ˛õˇ̂ Ï̌îƒˇÓ̊ çöƒ ˜ï˛!ˇÓ̊ •Î̊ ~§Ó !ÓK˛y˛õö Îy ˆ§•z ˛õ Ï̌̂îƒˇÓ̊ USP Óy Unique Sales Proposition

•ˆÏÎ˚ òÖyí˛¸yÎ˚– !ÓK˛y˛õˆÏö û˛yÓü)!ï˛≈ˇÓ˚ §,!‹TˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !Ü˛åˇ% !ö!ò≈‹T !öˆÏò≈¢yÓ°# üyöƒ Ü˛ˇÓ˚y •Î˚– ˆÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛
˛õˇîƒ Îáö !ÓK˛y˛õˆÏöˇÓ˚ §)ˆÏeÙˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ü!hflˆÏ‹Ò !ˇã˛ˇÓ˚fliyÎ˚# xy§ö °yû˛ Ü˛ˆÏˇÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ñ ï˛áö ï˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ°
ˆ˛õy!ç¢y!öÇ– xyˇÓ˚ñ !ÓK˛y˛õö Îáö ˛õ%ˆÏˇÓ˚yˆÏöy •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ñ ˆ§!ê˛ Îáö ˇ@Ãy•ˆÏÜ˛ˇÓ˚ ü!hfl‹Ò xyˇÓ˚ ôyˇÓ˚ˇî Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛
ÎyÎ˚ öyñ ï˛áö öï%˛öû˛yˆÏÓ ˛õˇîƒ!ê˛ˇÓ˚ çöƒ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ü˛ˇÓ˚ˆÏï˛ •Î˚ÙÙÙˇˆ§!ê˛•z •° !ˇÓ˚ˆÏ˛õy!ç¢y!öÇ– !ÓK˛y˛õö
!öü≈yˆÏˇîˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õö §ÇfliyˇÓ˚ ~Ü˛y!ôÜ˛ ò° ~Ü˛ˆÏe Ü˛yç Ü˛ˆÏˇÓ˚ö– !ÓK˛yˇ˛õö# ≤Ãã˛yˆÏˇÓ˚ˇÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚
ˆüyí˛¸Ü˛ •ˆÏÎ˚ ÄˆÏë˛ !ÓˆÏ¢£Ï =ˇÓ˚&c˛õ)ˇî≈– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õö °«˛ Ü˛ˇÓ˚ˆÏ°•z ˆÓyé˛y ÎyÎ˚ñ xyüˇÓ˚y ˆÜ˛yˆÏöy
öÙöyÙˆÏÜ˛yˆÏöy ü%•)ˆÏï˛≈ !ÓK˛y˛õö# ˇÓ˚yçö#!ï˛ˇÓ˚ !¢Ü˛yˇÓ˚–

3.11 xö%¢#°ö#

SÜ˛V !Óhfl,ï˛ ˇÓ˚ã˛öyôü≈# ≤ÃŸ¿ É

1. !Ó˛õöˆÏöˇÓ˚ ü)° í˛z˛õyòyö=!° §¡õˆÏÜ˛≈ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚&ö–

2. xy˛õöyˇÓ˚ ˆòáy §y¡±!ï˛Ü˛  ˆÜ˛yˆÏöy !ÓK˛y˛õö Óƒyáƒy Ü˛ˆÏˇÓ˚ ï˛yˇÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ Ä ˆö!ï˛Óyã˛Ü˛ !òÜ˛=!°
≤Ãò¢≈ö Ü˛ˇÓ˚&ö–

3. !ÓK˛y˛õö Ü˛#û˛yˆÏÓ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ Ä çö!≤ÃÎ˚ û˛yÓü)!ï˛≈ §,!‹TˆÏï˛ §«˛ü í˛zòyˇ•ˇˇÓ˚̌ ˇî§• Ó%!é˛ˆÏÎ˚ !òö–

4. !ê˛ í˛zòyˇ•ˇÓ˚̌î Ó%!é˛ˆÏÎ˚ !òöñ Ü˛ˇ#û˛yˆÏÓ ˆ§áyˆÏö ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ä !ˇÓ˚̂ Ï˛õy!ç¢y!öÇ ≤ÃˆÏÎyçƒ •ˆÏÎ˚̂ Ïåˇ–

SáV §Ç!«˛Æ í˛z_ˇˇÓ˚ôü≈# ≤ÃŸ¿ É

1. ≤Ãã˛yˇÓ˚!û˛!_ˇÜ˛ ˆ˛õy!ç¢y!öÇ Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyˆÏé˛ö⁄

2. ˆÎˆÏÜ˛yˆÏöy ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ ˆüyí˛¸ˆÏÜ˛ˇÓ˚ Óˇî≈öy !òö–

3. ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ ≤ÃÜ˛yˇÓ˚̂ Ïû˛ò=!° §¡õˆÏÜ˛≈ xyˆÏ°yã˛öy Ü˛ˇÓ˚&ö–

SàV x!ï˛ §Ç!«˛Æ ˜öÓ≈ƒ!ˇ_´Ü˛ ≤ÃŸ¿ É

1. ~Ü˛!ê˛ x!û˛K˛yü)°Ü˛ ˇ˛õˆÏˇîƒˇÓ˚ í˛zòy•ˇÓ˚̌î !òö–
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2. USPÙˇÓ˚ §¡õ)ˇî≈ öyüàë˛ö!ê˛ !°á%ö–

3. !ÓK˛y˛õö §ÇfliyÎ˚ ˆüyí˛¸Ü˛ !Óû˛yˆÏàˇÓ˚ Ü˛yç Ü˛#⁄

3.12 §•yÎ˚Ü˛ xyÜ˛ˇÓ˚̨ õ!O

1. Ú!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õöÛñ ˇÓ˚Çàö ã˛e´Óï˛≈#ñ ˆòÛç ˛õyÓ!°!¢Ç ˆú˛ˇÓ &Î˚yˇÓ˚# 2022–

2. Ú!ÓK˛y˛õö Ä !Ó˛õööÛñ í˛É ö®°y° û˛Ryã˛yÎ≈ñ !°!˛õÜ˛yñ 2018 S˛õ%öü%≈oˇî 2023Vó ≤ÃÌü
≤ÃÜ˛y¢Ù2015 !ˇmï˛#Î˚̌ ≤ÃÜ˛y¢

3. Ú!ÓK˛y˛õö ˇÓ ƒy[˛ Óy û˛yÓü)!ï˛≈ˇÓ˚ =ˇÓ˚&cÛñ !˛õ.!ç.!í˛.ˆò.~ü.!§ £Ï¤˛ ˛õe SáVÙ~ˇÓ˚ ˛õyë˛ í˛z˛õÜ˛ˇÓ˚ˇîñ
SçÎ˚ §ˇÓ˚Ü˛yˇÓ˚V ˆöï˛yç# §%û˛y£Ï ü%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ 2024–

4. Ú!ÓK˛y˛õö !öˆÏÎ˚Ûñ í˛É ÓyDy°ñ x«˛ˇÓ˚Ó,_ˇñ !í˛ˆÏ§¡∫̌Ó˚ 2021–

5. Ú˜ÓK˛y!öÜ˛ Ó%!k˛Û Ú!Ó!ÓhsˇyÛñ ˇÓ˚yçˆÏ¢áˇÓ˚ Ó§%

6. Ú!Ü˛åˇ% !ÓK˛y˛õö !Ü˛åˇ% xy˛õö É !ÓK˛y˛õö !Ó£ÏÎ˚Ü˛ Ä xöƒyöƒ ˆ°áyñÛ x!ˇÓ˚®ü ö®#ñ ˇÓ˚yÓˇîñ ≤ÃÌü
≤ÃÜ˛y¢Ùçyö%Î˚y!ˇÓ˚ 2023ñ !ˇmï˛#Î˚ ü%oˇî çyö%Î˚y!ˇÓ˚ 2024–
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Ù!í˛í˛z° 2 ≠ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ë˛y£Ïy



~Ü˛Ü˛ ÈüÈ4 ❑❑❑❑❑ §ÇÓyˆÏòÓ˚ á%Ñ!ê˛ly!ê˛

àë˛l

4É1 í˛zˆÏj¢ƒ

4É2 ≤ÃhflÏyÓly

4É3 áÓˆÏÓ˚Ó˚ ôyÓ˚îy G §ÇK˛y

4É4 §ÇÓyò Ù)°ƒ

4É5 §ÇÓyˆÏò xyò¢≈ñ ˜l!ï˛Ü˛ï˛y G Ó›!l¤˛ï˛y

4É6 §ÇÓyˆÏòÓ˚ í˛z˛õyòyl

4É7 áÓˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò

4É8 §ÇÓyò í˛zÍ§ Óy §)e

4É9 §ÇÓyò ˆ°áyÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°

4É10 §¡õyòly

4É11 !¢ˆÏÓ˚ylyÙ

4É12 ˛õ,¤˛y§Iy

4É13 §yÓ˚yÇ¢

4É14 xl%¢#°l#

4É15 §•yÎ˚Ü˛ @˝Ãsi

4É0  í˛zˆÏj¢ƒ

§%fliË˛yˆÏÓ ÓÑyã˛yÓ˚ çlƒ ÙylÓ §ÙyˆÏçÓ˚ ˆÎ §Ó §yÙ@˝Ã# xï˛ƒyÓ¢ƒÜ˛#Î˚ ÓˆÏ° !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ áÓÓ˚
Óy !lí˛zç ï˛yÓ˚ xlƒï˛Ù– áÓÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y lyly ï˛Ìƒñ ˛õ!Ó˚§Çáƒyl çylˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ñ xyÙyˆÏòÓ˚ ç#ÓlÎyeyˆÏÜ˛
§•çñ §Ó˚° Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ ˆÎ=!° xï˛ƒhs˝ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚– áÓÓ˚ Óy ï˛Ìƒ SÈyí˛¸y ç#Ól xã˛°ÈüÈÈüÈÈüÈ~•z
Ó_´ˆÏÓƒÓ˚ §ÙÌ≈ˆÏl ~Ü˛ê˛y ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ Ü˛“ly Ü˛Ó˚y ÎyÜ˛– ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ §Ó Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ !ÓÙyˆÏl Îyï˛yÎ˚yˆÏï˛Ó˚
ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y ˆàˆÏSÈñ ˆÜ˛í˛z xly•yˆÏÓ˚ ˆl•zñ §Ü˛ˆÏ°Ó˚ ˛õÎ≈yÆ xy•yˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xÌÓy ~Ùl
ˆÜ˛ylG ˆò¢ñ ˆÎáyˆÏl ˆÜ˛ylG Ùyl%£ÏˆÏÜ˛•z Ü˛y!Î˚Ü˛ ◊Ù Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ lyñ í˛zˆÏ˛õw!Ü˛ˆÏ¢yˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛ˆÏï˛Ó˚
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Ó˚yçyÓ˚ ÓˆÏÓ˚Ó˚ §%ÓyˆÏò Îeï˛e ˆÓí˛¸yˆÏlyñ Ë˛y°Ù® áyGÎ˚yñ §Ó•z !lˆÏÙˆÏ£Ï §Ω˛Ó– !Ü˛v ˆò¢Óy§# •zrê˛yÓ˚ˆÏlê˛ñ
ˆÙyÓy•z° ò)ˆÏÓ˚ ÌyÜ˛ñ ˆÊ˛ylñ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàçñ ˆÓ˚!í˛Gñ ˆê˛!°!Ë˛¢l Ü˛# !ç!l§ çyˆÏl ly– ï˛y•ˆÏ° ˆ§áylÜ˛yÓ˚
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ç#ÓlÎyey!ê˛ !ë˛Ü˛ ˆÜ˛Ùl •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚⁄

§•ç Ü˛ˆÏÓ˚ Ó°ˆÏ° Ó°ˆÏï˛ •Î˚ñ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ˆ§Ó˚y ÙyÇ§ñ ˆòyÜ˛yˆÏlÓ˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ §%fl∫yò% Ù¢°y !òˆÏï˛ ˜ï˛!Ó˚
˛õò l%lñ !Ü˛ÇÓy !Ù!‹T SÈyí˛¸y ˛õyˆÏÎ˚§ Ó˚yß¨y Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚ˆÏ° x!ï˛!ÌÓ˚ ˆÎ xl%Ë)˛!ï˛ •Î˚ ˆï˛Ùlñ
áÓÓ˚!Ó•#l ç#ÓlG !ë˛Ü˛ ï˛y•z– xÌ≈yÍ °Ól SÈyí˛¸y ÙyÇ§ñ !Ù!‹T SÈyí˛¸y ˛õyˆÏÎ˚ˆÏ§Ó˚ ÙˆÏï˛y !Ófl∫yòÙÎ˚–

áÓÓ̊ SÈyí˛̧y ç#Ól x§¡õ)î≈ ÷ô% lÎ̊ñ ï˛yÓ̊ !Ó!lÙÎ̊ SÈyí˛̧y §Ë˛ƒï˛y xyç ~•z çyÎ̊àyÎ̊ ˆ˛õÔÑSÈï˛ ly– Ó°y
ã˛ Ï̂° áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ ôyÓ̊îy xÌ≈yÍ ï˛ Ï̂ÌƒÓ̊ !Ó!lÙÎ̊ ly • Ï̂° §Ë˛ƒï˛yÓ̊ ÎyÓï˛#Î̊ §yÊ˛°ƒñ x@˝Ãà!ï˛ •Î̊ Ï̂ï˛y ˛õ,!ÌÓ#Ó̊ ~Ü˛
≤Ãy Ï̂hs˝ xyê˛ Ï̂Ü˛ ÌyÜ˛ï˛– xyÙÓ̊y çyl Ï̂ï˛G ˛õyÓ̊ï˛yÙ ly ˛õ,!ÌÓ#Ó̊ ˆÜ˛yÌyÎ̊ !Óò%ƒÍñ ˆÜ˛yl ˆò Ï̂¢ ˆÓ̊ Ï̂°Ó̊ •z!Olñ
ˆÜ˛yl Ù%°%̂ ÏÜ˛ ˆÓ̊!í˛Gñ ˆÜ˛yl xMĘ̀ Ï̂° !ÓÙylñ ˆÜ˛yl ≤Ãy Ï̂hs˝ ˆê˛!° Ï̂Ê˛yl xy!Ó‹ÒyÓ̊ • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– í z̨ß̈ï˛ ò%!lÎ̊y ˆÌ Ï̂Ü˛
xl%ß̈ï˛ñ í z̨ß̈Î̊l¢#° ˆò Ï̂¢ ≤ÃÎ%!_´ !Ó!lÙÎ̊ Óy •hflÏyhs˝̂ ÏÓ̊Ó̊ ˆàyí˛̧yÎ̊ xy Ï̂SÈ áÓÓ̊ ï˛Ìy ï˛ Ï̂ÌƒÓ̊ xyòyl≤Ãòyl–

4É2 ≤ÃhflÏyÓly

~•z ~Ü˛Ü˛ ˆÌˆÏÜ˛ áÓÓ˚ Óy §ÇÓyò §¡õˆÏÜ˛≈ !Ó¢ò ôyÓ˚îy ˛õyGÎ˚y ÎyˆÏÓ– Ü˛#Ë˛yˆÏÓ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ù)°ƒñ
í˛z˛õyòyl !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y •Î˚ñ áÓÓ˚ Ü˛ï˛ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ñ ˆÜ˛yl çyï˛#Î˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛# ˜Ó!¢‹Tƒñ áÓˆÏÓ˚Ó˚ í˛zÍ§ ~•z §Ó
!Ó£ÏˆÏÎ˚ çyly §Ω˛Ó •ˆÏÓ–

4É3 áÓˆÏÓ˚Ó˚ ôyÓ˚îy G §ÇK˛y

ÚáyÓyˆÏÓ˚Ó˚ áÓÓ˚ÛÈüÈ~•z ¢∑Î%à° •zòyl#Ç ÓyÇ°y §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ °«˛ƒ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– ~•z !¢ˆÏÓ˚ylyÙ Óy
!ÓË˛yˆÏà áyÓyÓ˚òyÓyÓ˚ §Çe´yhs˝ áÓÓ˚yáÓÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– xyçÜ˛y° Óy•zˆÏÓ˚ xÌ≈yÍ ˆ•yˆÏê˛°ñ
ˆÓ˚ˆÏhflÏyÓ˚ÑyÎ˚ áyGÎ˚yÓ˚ ≤ÃÓîï˛y ˆÓˆÏí˛¸ˆÏSÈ– §ÇÓyòÙyôƒÙ ï˛y•z ˛õyë˛Ü˛ÈüÈò¢≈Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÓ˚ ã˛y!•òy ˆÙˆÏl áyÓyÓ˚òyÓyÓ˚
§Çe´yhs˝ áÓÓ˚yáÓÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏl ˆçyÓ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

xyÙÓ˚y Î!ò í˛zFã˛yÓ˚î G ÓylyˆÏl Ü˛ySÈyÜ˛y!SÈ ~•z ò%•z ¢∑ ÚáÓÓ˚Û G ÚáyÓyÓ˚ÛÈüÈˆÜ˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛!Ó˚ ï˛y•ˆÏ°
ˆòáÓñ xyÙyˆÏòÓ˚ ç#ÓˆÏl ~•z ò%•zÈüÈ•z =Ó˚&c˛õ)î≈– ≤ÃÌˆÏÙ xy§y ÎyÜ˛ áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã§ˆÏD– xyÙÓ˚y áyÓyÓ˚ ˆÜ˛l
áy•z⁄ ~Ü˛ÌyÎ˚ñ ày!í˛¸ñ ˆÙ!¢l ã˛y°yˆÏlyÓ˚ çlƒ ˆÎÙl çµy°y!l ˆï˛° xÌ≈yÍ ˆ˛õˆÏê˛∆y°ñ !í˛ˆÏç° •zï˛ƒy!ò °yˆÏà
ˆï˛Ùl•z ÙylÓ ˆòˆÏ•Ó˚ çµy°y!lÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ñ ÎyˆÏÜ˛ Ó°y •Î˚ Ü˛ƒy°!Ó˚ñ Îy ¢!_´Ó˚ ~Ü˛Ü˛– Ùyl%£ÏÈüÈ§• §Ù@˝Ã
ç#ÓÈüÈçàˆÏï˛Ó˚ ˆÓÑˆÏã˛ ÌyÜ˛yÓ˚ çlƒ Ü˛ƒy°!Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

Ü˛ƒy°!Ó˚Ó˚ ˜ç!ÓÜ˛ ã˛y!•òy!ê˛ Ùyl%£Ï Óy xlƒylƒ ç#Ó xl%Ë˛Ó Ü˛ˆÏÓ˚ !áˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ– ˛õyÜ˛fli°# çylyl
ˆòÎ˚ñ Ü˛ál áyÓyÓ˚ áyGÎ˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– Ü˛yÓ˚îñ áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ•z ¢Ó˚#ˆÏÓ˚ Ü˛ƒy°!Ó˚ ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÓÑˆÏã˛
ÌyÜ˛yÓ˚ çlƒ áyÓyÓ˚ xÌ≈yÍ Ü˛ƒy°!Ó˚Ó˚ ˆÜ˛ylG !ÓÜ˛“ ˆl•z–
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Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ñ ~ÙlÜ˛# ˛õ÷˛õy!áÓ˚G xyÓ˚ ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ñ Îy Ù!hflÏˆÏ‹ÒÓ˚ Ü˛ƒy°!Ó˚ Ó°y
ã˛ˆÏ°– ˛õ÷ÈüÈ˛õy!áÓ˚y ˆÎ !lˆÏçˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ áÓˆÏÓ˚Ó˚ xyòyl≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y ˆÓyV˛y ÎyÎ˚ ï˛yÓ˚y áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ §¶˛yl
Óy !Ó˛õˆÏòÓ˚ xÑyã˛ ˆ˛õˆÏ°– Ùyl%£ÏG xlÓÓ˚ï˛ áÓÓ˚ ˆ˛õˆÏï˛ ~ÓÇ ï˛y !Ó!lÙˆÏÎ˚ xy@˝Ã•#– xyÙyˆÏòÓ˚ Ù!hflÏˆÏ‹ÒÓ˚
!áˆÏò ˛õyÜ˛fli!°Ó˚ ã˛y•zˆÏï˛ ˆÓ!¢– â%ˆÏÙyˆÏï˛ ÎyGÎ˚yÓ˚ xyˆÏà ˛õÎ≈hs˝ xyÙÓ˚y x!ÓÓ˚ï˛ lyly áÓÓ˚ ˆ˛õˆÏï˛ Îy•z–
§yÓ˚y«˛î xyÙyˆÏòÓ˚ ÙlÈüÈÙ!hflÏ‹Ò áÓÓ˚ ˆ˛õˆÏï˛ xy@˝Ã•#–

~ál xy§y ÎyÜ˛ñ áÓÓ̊ Óy §ÇÓyò Ó° Ï̂ï˛ xyÙÓ̊y Ü˛# Ó%V˛Ó– áÓÓ̊ Óy §ÇÓy Ï̂òÓ̊ ôyÓ̊îy!ê˛ xyÓ̊G flõ‹T
Ü˛Ó̊yÓ̊ çlƒ xyÙy Ï̂òÓ̊ §Ó≈òy Úí ẑ̨ Ïj¢ƒÛ !ÓË˛y Ï̂à í ẑ̨ ÏÕ‘!áï˛ Ü˛Ìy=!° Ï̂Ü˛ fløÓ̊ Ï̂î Ó̊yá Ï̂ï˛ • Ï̂Ó– áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ ≤Ã Ï̂Î̊yçl Ï̂Ü˛
í z̨̨ õ°!∏˛ Ü˛Ó̊y ˆà Ï̂° ~Ó̊ ôyÓ̊îy G §ÇK˛y §• Ï̂ç•z !lÓ̊&˛õî Ü˛Ó̊y §Ω˛Ó– G•z !ÓË˛y Ï̂à í ẑ̨ ÏÕ‘!áï˛ Ó_´Óƒ ˆÌ Ï̂Ü˛
~ê˛y flõ‹T Ü˛ Ï̂Ó̊•z Ó°y ÎyÎ̊ñ áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ ôyÓ̊îy!ê˛ x!ï˛ ≤ÃyÜ,̨ !ï˛Ü˛ Óy ˜ç!ÓÜ˛ xÌ≈yÍ ç#Ó ˆÌ Ï̂Ü˛ í z̨Í˛õß̈ñ Îy Ï̂Ü˛
xyÙÓ̊y •zÇ!Ó̊!ç Ï̂ï˛ Organic Ó Ï̂° Ìy!Ü˛– xÌ≈yÍ §Ë˛ƒï˛yÓ̊ §Ó̊!î Ï̂ï˛ Ùyl%̂ Ï£ÏÓ̊ Îyey ÷Ó̊& • Ï̂Î̊!SÈ° !l Ï̂ç Ï̂òÓ̊
Ù Ï̂ôƒ áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ xyòyl≤Ãòy Ï̂lÓ̊ Ùôƒ !ò Ï̂Î̊– §ÇÓyò !Ó!lÙ Ï̂Î̊Ó̊ xy!òÙ ˆ§•z ÙyôƒÙ!ê˛ !SÈ° ¢∑– Ë˛y£Ïy §,!‹TÓ̊
xy Ï̂à Ùyl%£Ï lyly ôÓ̊ Ï̂lÓ̊ ≤Ãï˛#!Ü˛ ¢∑ !ò Ï̂Î̊ !l Ï̂ç Ï̂òÓ̊ Ù Ï̂ôƒ ≤Ã Ï̂Î̊yçl#Î̊ ï˛Ìƒ xyòyl≤Ãòyl Ü˛Ó̊ï˛– ~ÙlÜ˛#
˛õ÷˛õy!á Ï̂Ü˛ xyÜ,̨ ‹T Ü˛Ó̊yÓ̊ çlƒG Ùyl%£Ï ¢∑ ÓƒÓ•yÓ̊ Ü˛ Ï̂Ó̊ñ ÎyÓ̊ ã˛° ~álG xy Ï̂SÈ– @˝ÃyÙyMĘ̀ Ï̂° !Ü˛S%È !Ó Ï̂¢£Ï
¢∑ ÓƒÓ•yÓ̊ Ü˛ Ï̂Ó̊ Ùyl%£Ï •Ñy§ÈüÈÙ%Ó̊!àÈüÈÜ%̨ Ü%̨ Ó̊ÈüÈ!Óí˛̧y°ÈüÈàÓ̊&ÈüÈSÈyà° Ï̂Ü˛ ˆá Ï̂ï˛ í˛y Ï̂Ü˛ñ â Ï̂Ó̊ ˆÊ˛Ó̊yÎ̊–

ï˛yÓ˚ÙyˆÏlñ ÚáÓÓ˚ÛÈüÈ~Ó˚ ôyÓ˚îyÓ˚ í˛zÍ˛õ!_ §ÇÓyòÙyôƒÙ Óy àîÙyôƒÙ xy!Ó‹ÒyˆÏÓ˚Ó˚ Ó‡ xyˆÏàÓ˚ xôƒyÎ˚–
áÓÓ˚ˆÏÜ˛ Ó‡çˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÔÑˆÏSÈ !òˆÏï˛ Ùyl%£Ï lï%˛l lï%˛l ÙyôƒÙ xy!Ó‹ÒyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ò%Ûçl ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ó˚yhflÏyÎ˚ ˆòáy •ˆÏ° ï˛ÑyÓ˚y !lˆÏçˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÎ Ü˛Ìy ÓˆÏ° ï˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ ÓyÜ˛ƒ•z Ó°y ã˛ˆÏ° áÓÓ˚ Óy
§ÇÓyò– ˆÎÙlñ ~Ü˛çl xyÓ˚ ~Ü˛çˆÏlÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ çylˆÏï˛ ã˛y•zˆÏ°lñ ÚˆÜ˛yÌyÎ˚ ã˛°ˆÏ°l–Û çÓyˆÏÓ x˛õÓ˚çl
Ó°ˆÏ°lñ Ú~Ü˛ê%˛ ÓyçyˆÏÓ˚ Îy!FSÈ– ï˛ál x˛õÓ˚çl Ó°ˆÏ°lñ ˆ§ Ü˛#ú ÓyçyÓ˚ ˆï˛y ˆáy°y ˆl•z– çyˆÏll ly
xyç Ólô–Û

xyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ò,‹Tyhs˝ ˆòGÎ˚y ÎyÜ˛– ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ ò%•z Óƒ!_´ ˛õyˆÏÜ˛≈ ÓˆÏ§ Ü˛Ìy Ó°ˆÏSÈl– ~Ü˛çl xyÓ˚ ~Ü˛çlˆÏÜ˛
Ó°ˆÏ°lñ ÚˆÜ˛Ùl xyˆÏSÈl⁄Û x˛õÓ˚çl çÓyÓ !òˆÏ°lñ ÚË˛y° xy!SÈ–Û ˆ§•z §ˆÏD ≤ÃŸ¿Ü˛ï˛≈yˆÏÜ˛ Ó°ˆÏ°lñ
Úxy˛õ!l ˆÜ˛Ùl xyˆÏSÈl⁄ Óy!í˛¸Ó˚ §Ó áÓÓ˚yáÓÓ˚ Ë˛y°⁄Û !ï˛!l çÓyˆÏÓ Ó°ˆÏ°lñ Úlyñ Ë˛yˆÏ°y ˆl•z– Óy!í˛¸ˆÏï˛
ˆÓ˚yàÓƒy!ô ˆ°ˆÏà•z xyˆÏSÈ– ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ xyÙyÓ˚ Ü˛yÓ˚áylyê˛y •ë˛yÍ Ü˛ˆÏÓ˚ Ó¶˛ •ˆÏÎ˚ ˆà°– ~!òˆÏÜ˛ñ ˆSÈˆÏ°ê˛y
ˆÓÜ˛yÓ˚ â%ˆÏÓ˚ ˆÓí˛¸yˆÏFSÈ– ˆÙˆÏÎ˚ê˛yÓ˚ ÓÎ˚§ •ˆÏFSÈñ !ÓˆÏÎ˚ !òˆÏï˛ ˛õyÓ˚°yÙ ly ~álG– Ü˛# ˆÎ •ˆÏÓ {ŸªÓ˚•z çyˆÏl–Û

§yôyÓ˚îï˛ ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ xy°y˛õã˛y!Ó˚ï˛yˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y Ó!° §%áÈüÈò%/ˆÏáÓ˚ à“ Ü˛Ó˚y– °«˛ƒ Ü˛Ó˚ˆÏ° ˆòáy
ÎyˆÏÓñ ~Ó˚ÙˆÏôƒG xˆÏlÜ˛=!° çÓ˚&!Ó˚ Ü˛Ìy °%!Ü˛ˆÏÎ˚ xyˆÏSÈ Îy G•z ò%•z Óƒ!_´ ÓyˆÏò xyÓ˚G xˆÏlˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ
=Ó˚&c˛õ)î≈ áÓÓ˚ ÙˆÏl •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xyçˆÏÜ˛Ó˚ !òˆÏl ˆÜ˛í˛z Î!ò Ë˛oˆÏ°yˆÏÜ˛Ó˚ ò%/áÜ˛ˆÏ‹TÓ˚ Ü˛Ìy ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ˆÏòÓ˚
ˆ•yÎ˚yê˛§xƒy˛õ @˝Ã&ˆÏ˛õ ˆ˛õyfiê˛ Ü˛ˆÏÓ˚l ï˛y•ˆÏ° Ù%•)ˆÏï˛≈ ˆ§!ê˛ xˆÏlˆÏÜ˛Ó˚ çlƒ §ÇÓyò •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏÓ– ~ˆÏ«˛ˆÏe ˆÎ
§ÇÓyòÙyôƒÙ!ê˛ ÓƒÓ•*ï˛ •°ñ ˆ§!ê˛ˆÏÜ˛ ÓˆÏ° §yÙy!çÜ˛ ÙyôƒÙñ ˆÎáyˆÏl !l!ò≈‹T §ÇáƒÜ˛ Ùyl%£Ï xyˆÏà ˆÌˆÏÜ˛
Î%_´ §ÇÎ%_´ xyˆÏSÈl–
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~ál ~•z Ó¶˛ Ü˛yÓ̊áylyÓ̊ ◊!ÙÜ Ę̀üÈÜ˛Ù≈ã˛yÓ̊#Ó̊ Ü˛ÌyÓ̊ §)e ô Ï̂Ó̊ ˆÜ˛ylG §yÇÓy!òÜ˛ Î!ò ≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛̂ Ïï˛ Ü˛ï˛ Ùyl%£Ï
Ü˛yç Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛lñ ˆÜ˛l ˆ§!ê˛ Ó¶˛ • Ï̂Î̊ ˆà°ñ Ùy!°Ü˛̨õ«˛ Ü˛# Ó° Ï̂SÈñ Ü˛# Ó° Ï̂SÈl ◊!ÙÜ˛ •zí z̨!lÎ̊ Ï̂lÓ̊ ˆlï,̨Ó,®ñ
◊!ÙÜ˛̂ ÏòÓ̊ §Ç§yÓ̊ Ü˛#Ë˛y Ï̂Ó ã˛° Ï̂SÈñ ~°yÜ˛yÓ̊ xÌ≈l#!ï˛̂ Ïï˛ ~Ó̊ Ü˛# ≤ÃË˛yÓ ˛õ Ï̂í˛̧̂ ÏSÈñ •zï˛ƒy!ò ï˛Ìƒ §Ç@Ã̋• Ü˛̂ ÏÓ̊ áÓ Ï̂Ó̊Ó̊
Ü˛yàçñ ˆÓ̊!í˛G !Ü˛ÇÓy ˆê˛!°!Ë˛¢ Ï̂lÓ̊ çlƒ áÓÓ̊ ˆ° Ï̂ál ï˛ál ˆàyê˛y !Ó£ÏÎ̊!ê˛ àîK˛y˛õ Ï̂l í z̨_#î≈ •°– xÌ≈yÍ
≤Ãã˛!°ï˛ §ÇÓyòÙyôƒ Ï̂ÙÓ̊ Ùyôƒ Ï̂Ù Ó‡ Ùyl%̂ Ï£ÏÓ̊ Ü˛y Ï̂SÈ ˛̂õÔÑ̂ ÏSÈ ˆà°– ï˛yÓ̊ Ùy Ï̂l Óƒ!_´ !Ó Ï̂¢ Ï̂£ÏÓ̊ §Ù§ƒyÓ̊ Ù Ï̂ôƒ
áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ §y!Ó≈Ü˛ !ã˛̂ ÏeÓ̊ §)e ôÓ̊y Ìy Ï̂Ü˛– ï˛y àîÙyôƒ Ï̂Ù ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ • Ï̂° ˆÜ˛Ôï)̨ •°ñ xy Ï̂°yí˛̧l §,!‹T •Î̊–

xyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ò,‹Tyhs˝ ˆòGÎ˚y ÎyÜ˛– xyçÜ˛y° ˆê˛∆l Óy !ÓÙyl §ÙˆÏÎ˚ñ !lô≈y!Ó˚ï˛ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ xyˆÏà !Ü˛ÇÓy
!Ó°ˆÏ¡∫ SÈyí˛¸yÓ˚ ï˛Ìƒ Îye#ˆÏòÓ˚ ˆÙyÓy•zˆÏ° ˆÙˆÏ§ç Ü˛ˆÏÓ˚ çylyˆÏly •Î˚– ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆ§•z ~Ü˛•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ !ê˛!Ë˛ñ
!Ü˛ÇÓy ˆÓ˚!í˛G xÌÓy !í˛!çê˛y° ˆÜ˛ylG §ÇÓyò ˆ˛õyê˛≈yˆÏ°G ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ– ~•z §Ó ˆ«˛ˆÏe xyÙÓ˚y ò%!ê˛
¢∑ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛!Ó˚– Óƒ!_´ !ÓˆÏ¢ˆÏ£ÏÓ˚ ˆÙyÓy•zˆÏ° xy§y Óyï˛≈yˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y §yôyÓ˚îï˛ ï˛Ìƒ Óy •zlÊ˛Ó˚ˆÏÙ¢l
ÓˆÏ° Ìy!Ü˛– ˆ§•z ï˛Ìƒ•z Îál ˆÓ˚!í˛Gñ !ê˛!Ë˛Ó˚ ÙˆÏï˛y Ùy§ !Ù!í˛Î˚yÎ˚ ≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ •Î˚ ï˛ál xyÙÓ˚y Ó!° áÓÓ˚–
xyÓyÓ˚ xyÙÓ˚y ~Ü˛ÌyG ÓˆÏ° Ìy!Ü˛ñ Ü˛•z ˆÓ˚° ˆï˛y xyÙyÎ˚ áÓÓ˚ ˆòÎ˚!l ˆÎ ˆê˛∆l Óy!ï˛° •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ï˛Ìƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚§Çáƒyl ¢∑ ò%!ê˛ â%ˆÏÓ˚ !Ê˛ˆÏÓ˚ xyˆÏ§– Ó°y ã˛ˆÏ° ~=!° •°ñ áÓˆÏÓ˚Ó˚
Ü˛Ñyã˛yÙy°– xˆÏlÜ˛=!° ï˛Ìƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚§Çáƒyl ~Ü˛ê˛y áÓˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ §!ß¨ˆÏÓ!¢ï˛ ÌyˆÏÜ˛– Ü˛álG ~Ü˛!ê˛
ï˛ÌƒG ~Ü˛ê˛y §ÇÓyò •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xyçÜ˛y° ˆê˛!°!Ë˛¢l ~ÓÇ !í˛!çê˛y° ÙyôƒˆÏÙ xyÙÓ˚y ≤ÃyÎ˚•z ÚˆÓ !Ü˛Ç
!lí˛zçÛ Ü˛Ìy!ê˛ ÷ˆÏl Ìy!Ü˛– Ü˛álG ÷ô% ˆÜ˛ylG !Ó!¢‹TçˆÏlÓ˚ Ù,ï%˛ƒ §ÇÓyò ˆòGÎ˚y •°– ˆÎÙl Úˆ§Ô!Ùe
ã˛ˆÏRy˛õyôƒyÎ˚ ≤ÃÎ˚yï˛Ûñ Úã˛ˆÏ° ˆàˆÏ°l ˆ§Ô!ÙeÛñ Úly ˆÊ˛Ó˚yÓ˚ ˆòˆÏ¢ ˆÊ˛°%òyÛ •zï˛ƒy!ò– !ê˛!Ë˛Ó˚ ˛õò≈y ç%ˆÏí˛¸ ÓyˆÏÓ˚
ÓyˆÏÓ˚ G•z ~Ü˛!ê˛ °y•zl•z ˆòáyˆÏly •° ~ÓÇ §MÈ˛y°Ü˛ Óy §MÈ˛y!°Ü˛yG ˛õò≈yÎ˚ ˆË˛ˆÏ§ Gë˛y ÓyÜ˛ƒ•z ˛õyë˛
Ü˛Ó˚ˆÏ°l– ~áyˆÏl ˆ§Ô!Ùe ã˛ˆÏRy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ xyÙÓ˚y ˆÎˆÏ•ï%˛ çy!l ~ÓÇ ï˛ÑyÓ˚ x§%fliï˛yG
˛õyë˛Ü˛ÈüÈò¢≈Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÓ˚ xçyly lÎ˚ñ ï˛y•z G•z ~Ü˛!ê˛ °y•zl ˆ¢ylyÓ˚ ˛õÓ˚ xyÙÓ˚y Ù!hflÏˆÏ‹ÒÓ˚ flø,!ï˛ xyôyˆÏÓ˚
x!Ë˛ˆÏlï˛yˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ à!FSÈï˛ ï˛Ìƒ˘§ÇÓyò=!° ˛õÓ˚ ˛õÓ˚ ç%ˆÏí˛¸ !l•z– ˆÎÙlñ xyÙÓ˚y ˆÓ !Ü˛Ç !lí˛zç ˆ˛õˆÏÎ˚!SÈ°yÙñ
G!í˛¸¢yÓ˚ ÓyˆÏ°ŸªˆÏÓ˚ •yGí˛¸y ˆÌˆÏÜ˛ ˆSÈˆÏí˛¸ ÎyGÎ˚y ˆã˛ß¨y•zàyÙ# Ü˛Ó˚Ù[˛° ~:ˆÏ≤Ã§ ò%â≈ê˛lyÓ˚ Ü˛ÓˆÏ°ñ Ó‡
•ï˛y•ï˛– ~Ó˚˛õÓ˚ lï%˛l lï%˛l ï˛Ìƒ Î%_´ •ˆÏÎ˚ áÓÓ˚ ~àˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛– xyÙÓ˚y Î!ò á%Ñ!ê˛ˆÏÎ˚ °«˛ƒ Ü˛!Ó˚ ï˛y•ˆÏ°
ˆòáÓñ ˆÓ !Ü˛Ç !lí˛zˆÏçÓ˚ ÙˆÏôƒ•z ~Ü˛y!ôÜ˛ ï˛Ìƒ˘áÓÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ≤Ãôyl áÓÓ˚!ê˛ •° ˆÓ˚° ò%â≈ê˛ly– !mï˛#Î˚ •°ñ
•ï˛y•ï˛ Ó‡– ï,˛ï˛#Î˚ñ ˆê˛∆l!ê˛Ó˚ lyÙ Ü˛Ó˚Ù[˛° ~:ˆÏ≤Ã§– ã˛ï%˛Ì≈ñ ˆ§!ê˛ !SÈ° ˆã˛ß¨y•zàyÙ#– ˛õMÈ˛Ù !Ó£ÏÎ˚ñ
ò%â≈ê˛lyfli° G!í˛¢yÓ˚ ÓyˆÏ°ŸªÓ˚– £Ï¤˛É ò%â≈ê˛ly Ü˛Ó!°ï˛ ˆê˛∆l!ê˛ •yGí˛¸y ˆÌˆÏÜ˛ ˆSÈˆÏí˛¸ !àˆÏÎ˚!SÈ°– ~•z ï˛Ìƒ=!°
ˆÌˆÏÜ˛ ˛õyë˛Ü˛ !lˆÏçÓ˚ ÙˆÏï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ Ùy°y àÑyÌˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– ˆÎÙlñ •yGí˛¸y ˆÌˆÏÜ˛ ˆSÈˆÏí˛¸
!àˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÙyˆÏl ˆê˛∆l!ê˛ˆÏï˛ ˛õ!Ÿã˛ÙÓˆÏDÓ˚ Óy!§®y §ÇáƒyÎ˚ ˆÓ!¢ ÌyÜ˛y fl∫yË˛y!ÓÜ˛– !mï˛#Î˚ï˛ñ ˆã˛ß¨y•zàyÙ#
•GÎ˚yÎ˚ G!í ¸̨¢yñ x¶…̨ ≤Ã Ï̂ò¢ ~ÓÇ ï˛y!Ù°lyí Y̨Ó˚ Ùyl%̂ Ï£ÏÓ˚ ÌyÜ˛yÓ˚ §Ω˛yÓlyG ˆÓ!¢– ÓyÇ°yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÎyÎ˚# ◊!Ù Ï̂Ü˛Ó˚y
ˆÎˆÏ•ï%˛ ò!«˛ˆÏîÓ˚ Ó˚yçƒ=!°ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛lñ ï˛y•z @˝ÃyÙÈüÈÙÊ˛fl∫ˆÏ°Ó˚ Óy!§®yˆÏòÓ˚G ÌyÜ˛yÓ˚ §Ω˛yÓly ÎˆÏÌ‹T–
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ï,˛ï˛#Î˚ !Ó£ÏÎ˚ •°ó !ã˛!Ü˛Í§y– ˆã˛ß¨y•zñ ˆË˛ˆÏ°yÓ˚ÈüÈ§• ò!«˛î Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ó‡ ¢•ˆÏÓ˚ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD ~ÓÇ ˛õ)Ó≈
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ùyl%£Ï !ã˛!Ü˛Í§y Ü˛Ó˚yˆÏï˛ Îyl– xyÙÓ˚y Î!ò Ü˛Ó˚Ù[˛ˆÏ°Ó˚ ò%â≈ê˛lyÓ˚ !ÓhflÏy!Ó˚ï˛ áÓˆÏÓ˚ ì%˛!Ü˛ ï˛y•ˆÏ°
ˆòáÓñ ˛õyë˛Ü˛ÈüÈò¢≈Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÓ˚ xl%Ùyl Ü˛ï˛ê˛y §ï˛ƒ– xl%Ùyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚y ~Ü˛çl §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚ xï˛ƒhs˝
çÓ˚&!Ó˚ ~Ü˛!ê˛ =î–

xyÙÓ˚y Î!ò ~•z ˛õÎ≈hs˝ xyˆÏ°yã˛lyˆÏÜ˛ xyÓ˚ ~Ü˛ÓyÓ˚ ˛õyë˛ Ü˛!Ó˚ñ ï˛y•ˆÏ° ˆòáÓñ §Ó Ùyl%£Ï•z ~Ü˛çl
§ÇÓyòòyï˛y Óy §yÇÓy!òÜ˛– xÌ≈yÍ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛•z áÓÓ˚ §Ç@˝Ãy•Ü˛ñ Óy•Ü˛ ~ÓÇ !Ó!lÙÎ˚Ü˛yÓ˚#– §yÇÓy!òÜ˛ •ˆÏ°l
ï˛ÑyÓ˚y•z ÎÑyÓ˚y Ü˛yç!ê˛ ˆ˛õ¢yòy!Ó˚ˆÏcÓ˚ §ˆÏD Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l– §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚ §ˆÏD §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ê˛yÓ˚yÜ˛
~•zê%˛Ü%˛•z–

xy¢y Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ñ í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ xyˆÏ°yã˛ly ˆÌˆÏÜ˛ áÓÓ˚ §¡õˆÏÜ˛≈ áy!lÜ˛ê˛y ôyÓ˚îy ˛õyGÎ˚y ˆàˆÏSÈ– ~ÓyÓ˚
xyÙÓ˚y §ÇK˛y !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚– áÓÓ˚ Óy §ÇÓyòˆÏÜ˛ •zÇ!Ó˚!çˆÏï˛ !lí˛zç åNEWSä Ó°y •ˆÏÎ˚
ÌyˆÏÜ˛– ~!ê˛ NORTH– EAST– WEST– SOUTHÈüÈ~Ó˚ §Ç!«˛Æ Ó˚*˛õ– ~•z Ü˛Ìy!ê˛ˆÏÜ˛ ò%ÛË˛yˆÏÓ Óƒyáƒy
Ü˛Ó˚y •Î˚– ≤ÃÌÙ!ê˛ •°ñ í˛z_Ó˚ÈüÈ˛õ)Ó≈ÈüÈ˛õ!Ÿã˛ÙÈüÈò!«˛î ˆÌˆÏÜ˛ ˆÎ ï˛Ìƒ xyÙÓ˚y ≤Ã!ï˛!lÎ˚ï˛ ˛õy!FSÈ ï˛y•zÈüÈ•z áÓÓ˚–
!mï˛#Î˚ Óƒyáƒy!ê˛Ó˚ çlƒ xyÙÓ˚y NEWS ˆÌˆÏÜ˛ S ˆÜ˛ ≤ÃÌˆÏÙ Óyò ˆòÓ– ï˛y•ˆÏ° •°ó NEW xÌ≈yÍ lï%˛l–
~ÓyÓ˚ Î!ò NEWüÈÈ~Ó˚ §ˆÏD S ç%ˆÏí˛¸ !ò•z ï˛y•ˆÏ° •ˆÏÓ NEWSñ ÙyˆÏl xˆÏlÜ˛=!° lï%˛ˆÏlÓ˚ §Ùy•yÓ˚–
xˆÏlˆÏÜ˛ ï˛y•z !lí˛zˆÏçÓ˚ §K˛y !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ÓˆÏ°l Îy !Ü˛S%È lï%˛l xÌ≈yÍ xçyly !SÈ° ~ÓÇ çyly
•°ñ ï˛y•zÈüÈ•z !lí˛zç Óy §ÇÓyò–

~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚ Ó°y •ï˛ñ Ü%˛Ü%˛Ó˚ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ Ü˛yÙí˛¸yˆÏ° áÓÓ˚ lÎ˚ñ Ü˛yÓ˚î ˆ§ê˛y fl∫yË˛y!ÓÜ˛– ÓÓ˚Ç áÓÓ˚ •°ñ
í˛zˆÏŒê˛yê˛y •ˆÏ° xÌ≈yÍ Ùyl%£Ï Ü%˛Ü%˛Ó˚ˆÏÜ˛ Ü˛yÙí˛¸yˆÏ° ï˛ˆÏÓ•z ï˛yÓ˚ §ÇÓyòÙ)°ƒ xyˆÏSÈ– ~ê˛y •Î˚ˆÏï˛y ~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚
˛õÎ≈hs˝ §!ë˛Ü˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî !SÈ°– !Ü˛v xyçˆÏÜ˛Ó˚ !òˆÏl Ü%˛Ü%˛Ó˚ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ Ü˛yÙí˛¸yˆÏ°G áÓÓ˚– Ü˛yÓ˚îñ ˛õyí˛¸yÎ˚ ˛õyí˛¸yÎ˚
Ü%˛Ü%˛ˆÏÓ˚Ó˚ §Çáƒy Ó,!k˛Ó˚ Ê˛ˆÏ° Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ Ü˛yÙí˛¸yˆÏlyÓ˚ âê˛ly ˆÓˆÏí˛¸ !àˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~SÈyí˛¸y Ùyl%£Ï ~ál xˆÏlÜ˛ ˆÓ!¢
fl∫yfliƒ §ˆÏã˛ï˛l– ï˛y•z Ü%˛Ü%˛Ó˚ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ Ü˛yÙí˛¸yˆÏ° ï˛y !lˆÏÎ˚ âê˛lyÓ˚ !ÓÓÓ˚îñ ˛õ%Ó˚§Ë˛yÓ˚ òy!Î˚c ~ÓÇ !ã˛!Ü˛Í§y
§Çe´yhs˝ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !Ó¢ò ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚– áÓˆÏÓ˚Ó˚ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ ˆã˛yˆÏá ˛õˆÏí˛¸ñ ÚÜ%˛Ü%˛Ó˚ !lˆÏÎ˚ xï˛#‹T
˛õyí˛¸yñ ç°yï˛ˆÏB˛Ó˚ Ë˛ƒyÜ˛!§l Óyí˛¸hs˝ •y§˛õyï˛yˆÏ°–Û xyÓ˚ Ü%˛Ü%˛Ó˚ Î!ò ˆÜ˛ylG !Ó!¢‹T Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ Ü˛yÙˆÏí˛¸ ˆòÎ˚
ï˛y•ˆÏ° !Ü˛ ˆ§ê˛y áÓÓ˚ •ˆÏÓ ly⁄ ~Ùl ˆï˛y •ˆÏï˛•z ˛õyˆÏÓ˚ ˆÎ x!Ùï˛yË˛ ÓFã˛lñ ¢y•Ó˚&á áylˆÏòÓ˚ ï˛ÑyˆÏòÓ˚
x!ï˛ xyòˆÏÓ˚Ó˚ ˆ˛õy£Ïy Ü%˛Ü%˛Ó˚!ê˛•z ˆÜ˛ylG !òl Ü˛yÙˆÏí˛¸ !ò°– ï˛y Î!ò •Î˚ñ ˆï˛y !òlË˛Ó˚ ˆ§•z áÓÓ˚ !ê˛!Ë˛Ó˚
˛õò≈yÎ˚ñ ˆÓ˚!í˛GÈüÈÓ˚ Ó%ˆÏ°!ê˛ˆÏl ≤Ãã˛yÓ˚ •ˆÏï˛ ÌyÜ˛ˆÏÓ–

xyÓ˚G ~Ü˛!ê˛ ò,‹Tyhs˝ ˆòGÎ˚y ÎyÜ˛– ~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚ !SÈ° Îál !ç!l§˛õˆÏeÓ˚ òyÙ Óyí˛¸ˆÏ° ï˛ˆÏÓ•z áÓÓ˚ •ï˛–
Ü˛ˆÏÙ ˆàˆÏ° á%Ó ~Ü˛ê˛y ˆ°áyˆÏ°!á Óy áÓÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ã˛° !SÈ° ly– ~ál !Ü˛v ò%!ê˛•z áÓÓ˚– !ç!l§˛õˆÏeÓ˚
òyÙ Ü˛ˆÏÙ ÎyGÎ˚y ˆe´ï˛yÓ˚ çlƒ çÓ˚&!Ó˚ ï˛Ìƒ–
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xyçÜ˛y° Ú•y•z̨ õyÓ̊ ˆ°yÜ˛y° !lí z̨çÛ Ü˛Ìy!ê˛ ≤ÃyÎ̊•z Ü˛y Ï̂l xy Ï̂§– xÌ≈yÍ ~ Ï̂Ü˛Óy Ï̂Ó̊ ˛õyí˛̧yÓ̊ à!°Ó̊ áÓÓ̊–
~ï˛ fliyl#Î̊ áÓÓ̊ ~Ü˛ê˛y §ÙÎ̊ §ÇÓyòÙyôƒ Ï̂Ù lyly Ü˛yÓ̊ Ï̂î•z =Ó̊&c ˆ˛õï˛ ly– xyÙÓ̊y Î!ò ¢Ó̊#Ó̊ÈüÈfl∫yfliƒ §Çe´yhs˝
áÓÓ̊=!° °«˛ƒ Ü˛!Ó̊ñ ï˛y• Ï̂° ˆòáy Îy Ï̂Óñ ~Ó̊ x Ï̂lÜ˛=!°•z ~Ü˛ê˛y §ÙÎ̊ §ÇÓyòÙyôƒ Ï̂Ù !l!£Ï̂ Ïk˛Ó̊ ï˛y!°Ü˛yÎ̊
!SÈ°– xyçÜ˛y° !Ü˛v ˆÎÔlï˛y !l Ï̂Î̊ !ã˛!Ü˛Í§Ü˛ Ï̂òÓ̊ ˛õÓ̊yÙ¢≈ §Ó ôÓ̊ Ï̂lÓ̊ !Ù!í˛Î̊y Ï̂ï˛•z ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ • Ï̂FSÈ–

xï˛~Ó Ó°ˆÏï˛ •Î˚ñ áÓÓ˚ §¡õˆÏÜ˛≈ ôyÓ˚îy G §ÇK˛y §ÙÎ˚ ~ÓÇ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ §ˆÏD §ˆÏD ÓòˆÏ°
!àˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyàyÙ# !òˆÏlG ÎyˆÏÓ– ≤ÃÎ˚yï˛ §yÇÓy!òÜ˛ ~ÓÇ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ÓˆÏÓ˚îƒ !¢«˛Ü˛ ˆ§Ô!Ó˚î Óƒylyç≈#Ó˚
Ü˛ÌyÎ˚ñ Ú§ÇÓyòÈüÈ§ÇK˛yÓ˚ §Ó≈çl#l Ó˚*˛õ ˆl•zñ §Ó˚°#Ü,˛ï˛ Ó˚*˛õG ˆl•z– §ÇÓyò G §ÇK˛y ˆl•yï˛•z xyˆÏ˛õ!«˛Ü˛–
ˆ≤Ã!«˛ï˛ !lË˛≈Ó˚–Û å§%eÈüÈ§ÇÓyò §¡õyòlyñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD Ó˚yçƒ ˛õ%hflÏÜ˛ ˛õ£Ï≈Íä–

ï˛ˆÏÓ §ÇÓyò Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ˆÎ ˆÙÔ!°Ü˛ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ˆ§ §¡õˆÏÜ˛≈ ôyÓ˚îy ÌyÜ˛ˆÏ° ˆÎ ˆÜ˛í˛z áÓˆÏÓ˚Ó˚
~Ü˛!ê˛ §ÇK˛y ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓl– §ÇÓyˆÏòÓ˚ §)ˆÏe Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ !ï˛l!ê˛ ˆÙÔ!°Ü˛ xç≈l •°ÈüÈÈüÈÈüÈ ~Ü˛É
K˛yl åKNOWLEDGEä ò%•zÉ §ˆÏã˛ï˛lï˛y åAWARNESSä !ï˛lÉ «˛Ùï˛yÎ˚l åEMPOWERMENTä–

çylyÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ Óy §%ˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Óí˛¸ x!ôÜ˛yÓ˚ Ü˛Ù•z •Î˚– ÎyˆÏÜ˛ ~Ü˛Ü˛ÌyÎ˚ Ó°y •Î˚ñ ï˛ˆÏÌƒÓ˚
x!ôÜ˛yÓ˚– ~•z x!ôÜ˛yÓ˚ SÈyí˛¸y ÓyÜ˛fl∫yô#lï˛yÓ˚ ˆÙÔ!°Ü˛ x!ôÜ˛yÓ˚G x§¡õ)î≈– lyà!Ó˚Ü˛ çylˆÏï˛ ly ˛õyÓ˚ˆÏ°
Ó°ˆÏÓ Ü˛#Ë˛yˆÏÓñ ˆÜ˛Ùl Ü˛ˆÏÓ˚•z Óy §ÙyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏÓ⁄

~•z !Ó£ÏÎ˚=!°ˆÏÜ˛ !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá xyÙÓ˚y Ó°ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ñ §ÇÓyò •° ˆÜ˛ylG âê˛lyñ ò%â≈ê˛lyñ Ó_´Óƒñ
Ùï˛yÙï˛ Îy §ÙˆÏÎ˚y˛õˆÏÎyà#ñ ˆÎ!ê˛ ~Ü˛!ê˛ §¡±òyˆÏÎ˚Ó˚ !Ó˛õ%° §ÇáƒÜ˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆÓyôàÙƒñ çÓ˚&!Ó˚ ÙˆÏl
•Î˚ ~ÓÇ ï˛y ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ≤Ãáƒyï˛ §yÇÓy!òÜ˛ ~Ù!Ë˛ Ü˛yÙyˆÏÌÓ˚ ÙˆÏï˛ñ ÚˆÜ˛ylG áÓÓ˚•z §Ó
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ çÓ˚&!Ó˚ ÙˆÏl lyG •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– Ùyl%£Ï ˆ§•z !Ó£ÏˆÏÎ˚•z xy@˝Ã•# Îy ï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ áÓÓ˚ ÓˆÏ° ÙˆÏl
•Î˚–Û å§)e≠ ≤ÃˆÏÊ˛¢lƒy° çyl≈y!°çÙä–

4É4 §ÇÓyò Ù)°ƒ

•z!ï˛˛õ)ˆÏÓ≈ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎ xyçÜ˛y° §Ó•z áÓÓ˚– x!ï˛ÈüÈfliyl#Î˚ áÓÓ˚ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ≤ÃÓîï˛y ~Ó˚
~Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ˚î– Î!òG áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàçñ ˆÓ˚!í˛G ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏl çyÎ˚ày ~ÓÇ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ §#ÙyÓk˛ï˛y xyˆÏSÈñ
!í˛!çê˛y° ˆ˛õyê˛≈yˆÏ° ï˛y ˆl•z– Ê˛ˆÏ° ˆ§áyˆÏl §Ó•z áÓÓ˚– Úfl∫yÙ#ÈüÈflf#ÛÓ˚ !lï˛ƒ V˛àí˛¸yñ Ü˛yí˛z!™°Ó˚ˆÏÜ˛ ly!°¢
xï˛#‹T ≤Ã!ï˛ˆÏÓ¢#Ó˚Û çyï˛#Î˚ áÓÓ˚ !lí˛zç ˆ˛õyê˛≈y° =Ó˚&c !òˆÏÎ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚ ~•z çyï˛#Î˚ ˛õyí˛¸y
ˆÜ˛w#Ü˛ñ Óƒ!_´ !ÓˆÏ¢ˆÏ£ÏÓ˚ áÓÓ˚ SÈy˛õy •ï˛ ly– ï˛yÓ˚ÙyˆÏl §Ó áÓÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢ˆÏÎyàƒ lÎ˚– fl∫Ë˛yÓï˛•zñ áÓÓ˚
ÓySÈy•zˆÏÎ˚ ~Ü˛ê˛y Ùylò[˛ xyˆÏSÈ– ˆ§!ê˛Ó˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒñ ˆÜ˛ylG âê˛lyÈüÈò%â≈ê˛lyÓ˚ §ÇÓyò Ù)°ƒ Îyã˛y•z Ü˛Ó˚y–

~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ ~Ü˛ê˛y Ùylò[˛ ÌyÜ˛ˆÏ°G ÙˆÏl Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÜ˛ylê˛y áÓÓ˚ xyÓ˚ ˆÜ˛ylê˛y áÓÓ˚
lÎ˚ñ ˆ§ !Ó£ÏˆÏÎ˚ Ó!Ó˚¤˛ §yÇÓy!òÜ˛ˆÏòÓ˚ !Óã˛yÓ˚ÈüÈ!ÓˆÏŸ’£Ïî xˆÏlÜ˛yÇˆÏ¢ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎ Ü˛yÓ˚ˆÏîñ ˆòáy ÎyÎ˚ñ
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ˆÜ˛ylG ~Ü˛!ê˛ áÓÓ˚ Îy ˆÜ˛ylG Ü˛yàç Óy !ê˛!Ë˛ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚!lñ Óy =Ó˚&c•#lË˛yˆÏÓ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ˆòáy
ˆàˆÏSÈ ˆ§•z ~Ü˛•z !Ó£ÏÎ˚ ~Ü˛!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç ≤ÃÌÙ ˛õyï˛yÎ˚ xyê˛ Ü˛°Ù ç%ˆÏí˛¸ ˆSÈˆÏ˛õˆÏSÈ– ~Ü˛ÓyÓ˚ !¢Î˚y°ò•
ò!«˛î ¢yáyÎ˚ ~Ü˛ Ó˚!ÓÓyÓ˚ ò%˛õ%ˆÏÓ˚ á%Ó ô#ˆÏÓ˚ ã˛°y ~Ü˛!ê˛ ˆ°yÜ˛y° ˆê˛∆ˆÏlÓ˚ ≤ÃÌÙ Ó!à!ê˛ xyã˛ÙÜ˛y•z °y•zlã%˛ƒï˛
•Î˚– ï˛yˆÏï˛ •ï˛y•ï˛ ò)ˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ìy Ü˛yÓ˚G xÑyã˛í˛¸ ˛õÎ≈hs˝ °yˆÏà!l–

˛õÓ˚!òl ˆòáy ˆà° ~Ü˛!ê˛ ÓyˆÏò ˆÜ˛ylG Ü˛yàç áÓÓ˚!ê˛ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚!l– Ü˛yÓ˚îñ §yôyÓ˚îË˛yˆÏÓ ˆSÈyê˛áyˆÏê˛y
ò%â≈ê˛lyñ !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ •ï˛y•ï˛ñ Óí˛¸ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ «˛Î˚«˛!ï˛ ly •ˆÏ° ˆ§=!° áÓˆÏÓ˚ =Ó˚&c ˛õyÎ˚ ly– ˆÎ Ü˛yàç!ê˛
xyê˛ Ü˛°Ù áÓÓ˚ SÈy˛õ° ï˛yÓ˚y ≤ÃŸ¿ ï%˛°° ˆÎ ˆÓ˚ˆÏ°Ó˚ °y•zl ~ÓÇ Ó!à Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛ˆÏîÓ˚ Ü˛yç ~ï˛ê˛y•z
xÓˆÏ•!°ï˛ ˆÎ ô#Ó˚ à!ï˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˆê˛∆ˆÏlÓ˚ Ó!à ˛õÎ≈hs˝ °y•zlã%˛ƒï˛ •ˆÏÎ˚ ˆà°– ï˛yÓ˚y xyÓ˚G ≤ÃŸ¿ ï%˛°°

í z̨̨ õ Ï̂Ó˚Ó˚ ~•z ò,‹Tyhs˝!ê˛ Ü˛ï˛ê˛y =Ó˚&c˛õ)î≈ !Ó !ê˛¢ ˆê˛!°!Ë˛¢l G ˆÓ˚!í˛G §yÇÓy!òÜ˛ G Ï̂Î˚l ˆflõ™yÓ˚ÈüÈÌÙy Ï̂§Ó˚
§ÇÓyò Ù)°ƒ !Ó£ÏˆÏÎ˚ Ó_´ˆÏÓƒ ï˛y flõ‹T– !ï˛!l ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ùylò[˛ •° ~Ü˛!ê˛ §yôyÓ˚î !lˆÏò≈!¢Ü˛y
Îy !lô≈yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎ ~Ü˛!ê˛ §ÇÓyò ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆÜ˛ylG ~Ü˛!ê˛ áÓÓ˚ˆÏÜ˛ Ü˛ï˛ê˛y ≤Ãyôylƒ ˆòˆÏÓ– òy!Î˚c≤ÃyÆ
x!Ë˛K˛ §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚y ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎ ~Ü˛!ê˛ áÓÓ˚ñ Îy !lí˛zç Ó˚&ˆÏÙÓ˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ Úˆfiê˛y!Ó˚Û å~Ó˚ xÌ≈
≤Ãã˛!°ï˛ à“ lÎ˚ä ï˛y ò¢≈Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈ˛õyë˛Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛ï˛ê˛y xy@˝Ã•# Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

Ó°y Ë˛y°ñ ˛õÎ≈y Ï̂°yã˛lyÓ̊ !Óã˛yÓ̊ƒ !Ó£Ï̂ ÏÎ̊Ó̊ ˆÜ˛ylG §Çáƒy !lô≈yÓ̊î §Ω˛Ó lÎ̊– ≤ÃyÌ!ÙÜ˛Ë˛y Ï̂Ó ã˛yÓ̊!ê˛ Ù)° !Ó£ÏÎ̊
xy Ï̂SÈ– ~Ü˛É ˜lÜ˛ê˛ƒ åProximityäÉ ò%•zÉ §ÙÎ̊ Į̈̂ õyÎ%_´ Óy ÎÌyÜ˛y°#lï˛y åTimelinessäÉ !ï˛lÉ fliyl G lyÙÈüĘ̀ õ!Ó̊!ã˛!ï˛
åProminenceäÉ ã˛yÓ̊É Ùyl!ÓÜ˛ xy Ï̂ÓòlÙ%á# åHuman InterestäÉ ˛õÑyã˛É ˛õ!Ó̊î!ï˛ åConsequenceä–

!Ó£ÏÎ˚=!°ˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ ~ÓyÓ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y ÎyÜ˛È ≠ÈÈ

˜lÜ˛ê˛ƒ ≠

áÓˆÏÓ˚Ó˚ Óƒy˛õyˆÏÓ˚ xyÙÓ˚y !lˆÏçÓ˚ ˆç°yñ Ó˚yçƒñ ˆò¢ ~ÓÇ !ÓˆÏò¢G•z e´Ù xl%§yˆÏÓ˚ §yôyÓ˚îï˛ áÓÓ˚
ˆ˛õˆÏï˛ ˛õSÈ® Ü˛!Ó˚– xÌ≈yÍ ã˛yÓ˚˛õyˆÏ¢Ó˚ áÓÓ˚– Î!òG áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛ylG §#Ùyly •Î˚ lyñ ~ê˛y•z ˆàyí˛¸yÓ˚ Ü˛Ìy–
xy Ï̂Ù!Ó˚Ü˛yÓ˚ ~Ü˛ê˛y áÓÓ˚ ˆÜ˛í z̨ §Ó Ï̂ã˛ Ï̂Î˚ xy Ï̂à ˛õí ¸̨̂ Ïï˛ xy@˝Ã•# • Ï̂Ól Î!ò ï˛y Ï̂ï˛ Î Ï̂Ì‹T ˛õ!Ó˚Ùy Ï̂î ˆÜ˛Ôï)̨ • Ï̂°Ó˚
í˛z˛õyòyl ÌyˆÏÜ˛– ˆÎÙlñ !lí˛z•zÎ˚ˆÏÜ˛Ó˚ ê%˛•zl ê˛yGÎ˚yˆÏÓ˚ !ÓÙyl •yly– ~Ü˛•z !òˆÏl Î!ò !¢Î˚y°ò• Óy •yGí˛¸yÓ˚
ˆÜ˛yÌyGñ ~ÙlÜ˛# Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xlƒ ˆÜ˛ylG ≤ÃˆÏòˆÏ¢ xydâyï˛# ç!D •ylyÓ˚ âê˛ly âˆÏê˛ ï˛yG ÎˆÏÌ‹T =Ó˚&c
˛õyˆÏÓ ~áylÜ˛yÓ˚ §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ– Ùyl%£Ï xy§ˆÏ° ~°yÜ˛yÓ˚ áÓÓ˚ ˆ˛õˆÏï˛ xy@˝Ã•#– ~•z xyÜ˛yCyÓ˚ !˛õSÈˆÏl
ˆÎÙl ï˛Ìƒ ˛õyGÎ˚yÓ˚ Óy§ly Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛Ùl•z Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛Ôï)˛•°– ˆÎÙlñ ~Ü˛ ò%!ê˛ Óƒ!ï˛e´Ù ÓyˆÏò
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ §Ó ≤ÃˆÏòˆÏ¢Ó˚ Ùyl%£Ï•z Ü˛ÙÈüÈˆÓ!¢ Ó˚yçl#!ï˛ ~ÓÇ ˆá°yÓ˚ áÓÓ˚ ˆÓ!¢ ˛õSÈ® Ü˛ˆÏÓ˚–

˜lÜ˛ê˛ƒˆÏÜ˛ ï˛y•z ÓˆÏ° §Ó §ÙÎ˚ !Ü˛ˆÏ°y!Ùê˛yˆÏÓ˚Ó˚ ò%Ó˚ˆÏc Ùy˛õˆÏ° ã˛°ˆÏÓ ly– x!Ë˛!çÍ !ÓlyÎ˚Ü˛
ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ §flf#Ü˛ ˆlyˆÏÓ° ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚ ≤Ãy!Æ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD ï˛Ìy ˆàyê˛y ˆòˆÏ¢Ó˚ ≤ÃÌÙ ˛õyï˛yÓ˚ áÓÓ˚ •ˆÏÎ˚!SÈ°–
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xyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ !SÈ° Ú!ÓlyÎ˚ˆÏÜ˛Ó˚ !§!k˛°yË˛ñ ˆlyˆÏÓˆÏ° ˆÊ˛Ó˚ ˆ§Ó˚y Óy.y!°•zÛ å15
xˆÏQyÓÓ˚ñ 2019ä– !ï˛!l Ü˛°Ü˛yï˛yÓ˚ Óy.y!°– ~ál Ùy!Ü˛≈l ≤ÃÓy§#– ï˛ÑyÓ˚ ~ï˛ Óí˛¸ §¡øyl ≤Ãy!ÆÓ˚ áÓÓ˚
ˆÜ˛ylG §#Ùy !òˆÏÎ˚ Ùy˛õy •ˆÏÓ ly– xyl®ÓyçyˆÏÓ˚•z xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ xÙï˛≈ƒ ˆ§ˆÏlÓ˚ ˆlyˆÏÓ° ≤Ãy!ÆÓ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚
!¢ˆÏÓ˚ylyÙ !SÈ°ñ ÚÙˆÏï˛≈Ó˚ ˆ§Ó˚y §¡øyl ÓyÇ°yÓ˚ xÙˆÏï≈˛ƒÓ˚Û å15 xˆÏQyÓÓ˚ñ 1998ä– ò%!ê˛ !¢ˆÏÓ˚ylyˆÏÙ•z
Óy.y!°Ó˚ çÎ˚àyl àyGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

§ÙÎ˚ˆÏ˛õyÎ%_´ Óy ÎÌyÜ˛y°#l ≠

xyÓyÓ˚ áÓÓ˚ ~ÓÇ áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã§ˆÏD ˆÊ˛Ó˚y ÎyÜ˛– ò%!ê˛•z Ùyl%£Ï ï˛yçy ˆ˛õˆÏï˛ ã˛yÎ˚– ˆÜ˛ylG
âê˛lyÈüÈò%â≈ê˛lyÈüÈ!§k˛yhs˝ÈüÈÓ_´Óƒ •zï˛ƒy!ò ï˛Í«˛îyÍ ˛õyGÎ˚yÓ˚ ˜ç!ÓÜ˛ Óy§ly xyÙyˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ÙçyÓ˚
!Ó£ÏÎ˚ •°ñ 1600 ¢ï˛y∑#ˆÏï˛ ≤ÃÌÙ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç ˆÌˆÏÜ˛ xyç ˛õÎ≈hs˝ §ÇÓyò˛õe §Ó≈òy Óy!§
áÓÓ˚ !òˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ˆÓ˚!í˛G xy!ÓˆÏÓ˚Ó˚ xyˆÏà ˛õÎ≈h¡ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàçˆÏÜ˛ §ÙÎ˚ !lˆÏÎ˚ ˆï˛Ùl Ë˛yÓˆÏï˛ •Î˚!l–
ˆÓ˚!í˛GÈüÈˆï˛ áÓÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ ÷Ó˚&Ó˚ ˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ §ÇÓyò˛õe ã˛yˆÏ˛õ ˛õˆÏí˛¸ ÎyÎ˚– ï˛y xyÓ˚G ˆÓˆÏí˛¸ ÎyÎ˚ ˆê˛!°!Ë˛¢l
xy§yÓ˚ ˛õÓ˚– ~ál ˆï˛y §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ˛õ%Ó˚ˆÏly G ≤Ãã˛!°ï˛ §Ó ÙyôƒˆÏÙÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ•z ã˛ƒyˆÏ°!OÇ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ
!í˛!çê˛y° Óy xl°y•zl §ÇÓyò ˆ˛õyê˛≈y°– ~•z ÙyôƒˆÏÙ•z §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ xyˆÏà áÓÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y ≤ÃÎ%!_´àï˛
!òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ §•ç– xÓ¢ƒ ˆÓ˚!í˛G ~ÓÇ ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ §¡±ã˛yÓ˚ ã˛y°%Ó˚ ˛õÓ˚ Óy!§
áÓˆÏÓ˚Ó˚ §Ù§ƒy áy!lÜ˛ !ÙˆÏê˛ ÎyÎ˚–

lyÙÈüÈ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ ≠

!Ó!¢‹T Óƒ!_´ !Ü˛ÇÓy lyÙçyòy çyÎ˚ày §¡õˆÏÜ˛≈ áÓÓ˚ ˆ˛õˆÏï˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xy@˝Ã• ˆÓ!¢ ÌyˆÏÜ˛– ˆ§!°ˆÏÓ !ê˛ˆÏòÓ˚
ç#Ól xyÓ˚ ˛õÑyã˛çˆÏlÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ á%Ó Ê˛yÓ˚yÜ˛ ÌyˆÏÜ˛ ly– ï˛Ó% ï˛yˆÏòÓ˚ §Ó !Ü˛S%È•z áÓÓ˚– xyÙÓ˚y §Óy•z çy!l
Ó!°í˛zí˛ ï˛yÓ˚Ü˛yÓ˚y á%Ó fl∫yfliƒ §ˆÏã˛ï˛l •l– ï˛ÑyÓ˚yG lyly ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ˆê˛yê˛Ü˛y ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚l– ~ál ˆÜ˛ylG
ly!Î˚Ü˛y Î!ò §y«˛yÍÜ˛ˆÏÓ˚ ÓˆÏ°lñ xy!Ù ˆÓ˚yç §Ü˛yˆÏ° !ã˛Ó˚ï˛yÓ˚ ç° áy•z– á%Ó fl∫yË˛y!ÓÜ˛ ~•z áÓÓ˚ Ù%ˆÏá
Ù%ˆÏá SÈí˛¸yˆÏÓ– xyÓyÓ˚ ˆÜ˛ylG lyÎ˚Ü˛ Î!ò ÓˆÏ°lñ xy!Ù !ï˛!Ó˚¢ ÓSÈÓ˚ •° Ë˛yï˛ÈüÈÓ˚&!ê˛ áy•z lyñ ï˛y•ˆÏ°G ˆ§•z
áÓÓ˚ !lˆÏÎ˚ ã˛ã˛≈y •ˆÏÓ•z– ˆSÈyê˛ˆÏÓ°yÓ˚ Ó¶%˛ˆÏòÓ˚ §ˆÏD !Ù!°ï˛ •ˆÏï˛ xyÙÓ˚y ˆÜ˛ ly ã˛y•z– ≤ÃôylÙsf# Î!ò !§k˛yhs˝
Ü˛ˆÏÓ˚lñ ~Ü˛ Ó˚!ÓÓyÓ˚ ï˛ÑyÓ˚ =çÓ˚yˆÏï˛Ó˚ @˝ÃyˆÏÙÓ˚ Óy!í˛¸ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ˛õyí˛¸yÓ˚ Ó¶%˛ˆÏòÓ˚ §ˆÏD xyU˛y ˆòˆÏÓlñ ï˛y•ˆÏ°
ˆ§ê˛y •ˆÏÎ˚ ÎyˆÏÓ çyï˛#Î˚ áÓÓ˚– Ó‡ !ê˛!Ë˛ ã˛ƒyˆÏl° °y•zË˛ ˆ¢y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !ê˛Ù ˛õyë˛yˆÏÓ–

çyÎ˚àyÓ˚ lyˆÏÙÓ˚G ~Ùl áÓÓ˚ Ùy•yï˛ƒ xyˆÏSÈ– Ù%¡∫•z xyÙyˆÏòÓ˚ Óy!îçƒ Ó˚yçôyl#– ˆ§áyˆÏl Óí˛¸ ôÓ˚ˆÏlÓ˚
Îylçê˛ •ˆÏ°G !Ü˛v ï˛y ˆàyê˛y ˆòˆÏ¢Ó˚ çlƒ áÓÓ˚– !Ü˛ÇÓy Ó˚yçôyl# !ò!Õ‘ˆÏï˛ ˆ°yí˛ˆÏ¢!í˛Ç– ~Ü˛•zË˛yˆÏÓ
Ü˛yŸ¬#Ó˚ˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛ xy@˝Ã• xyˆÏSÈ–
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Ùyl!ÓÜ˛ xyˆÏÓòlÙ)°Ü˛ ≠

xyÓ˚ ˛õÑyã˛ê˛y áÓˆÏÓ˚Ó˚ !Ë˛ˆÏí˛¸ ~•z çyï˛#Î˚ §ÇÓyò SÈ!í˛¸ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– Ü˛Ó˚Ù[˛° ~:ˆÏ≤ÃˆÏ§Ó˚ Ë˛Î˚yÓ• ò%â≈ê˛lyÎ˚
Ù%!¢≈òyÓyˆÏòÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ !ï˛lË˛y•z ÙyÓ˚y Îyl– ï˛ÑyÓ˚y !SÈˆÏ°l ˛õ!Ó˚ÎyÎ˚# ◊!ÙÜ˛– Ü˛yˆÏçÓ˚ §¶˛yˆÏl ˆã˛ß¨y•z
Îy!FSÈˆÏ°l– ~Ü˛ê˛y ò%â≈ê˛ly ~Ü˛ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ !ï˛l §hs˝ylˆÏÜ˛ ˆÜ˛ˆÏí˛¸ !l°– xyÓyÓ˚ ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ò%â≈ê˛lyˆÏï˛•z ˆòáy
ÎyÎ˚ñ Ó‡ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ≤Ãyî Ó˚«˛y •Î˚ fliyl#Î˚ ˆÜ˛ylG Ùyl%£ÏˆÏòÓ˚ ï˛Í˛õÓ˚ï˛yÎ˚– ÓSÈÓ˚ ÓyˆÏÓ˚y xyˆÏà ò!«˛î Ü˛°Ü˛yï˛yÓ˚
~Ü˛!ê˛ ly!Ù •y§˛õyï˛yˆÏ° ˆË˛yÓ˚Ó˚yˆÏï˛ xy=l ˆ°ˆÏà Ó‡ Ùyl%£Ï ÙyÓ˚y Îyl– ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yˆÏàÓ˚y•z !SÈˆÏ°l ˆ§áyˆÏl
!ã˛!Ü˛Í§yô#l– •y§˛õyï˛y°!ê˛Ó˚ !˛õSÈˆÏl•z !SÈ° ~Ü˛!ê˛ Ó!hflÏ– ˆÎáylÜ˛yÓ˚ Ùyl%£Ï G•z •y§˛õyï˛yˆÏ° !ã˛!Ü˛Í§y
Ü˛Ó˚yˆÏlyÓ˚ Ü˛Ìy Ë˛yÓˆÏï˛G ˛õyÓ˚ˆÏï˛l ly– ò%â≈ê˛lyÓ˚ !òˆÏl ï˛ÑyÓ˚y ≤ÃÌÙ •y§˛õyï˛y°!ê˛ˆÏï˛ S%ÈˆÏê˛ Îyl Ùyl%£ÏˆÏÜ˛
ÓÑyã˛yˆÏï˛– ï˛y ly •ˆÏ° •ï˛y•ˆÏï˛Ó˚ §Çáƒy xyÓ˚G xˆÏlÜ˛ Óyí˛¸ï˛– âê˛lyÈüÈò%â≈ê˛lyÓ˚ ÙyˆÏV˛ ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ áÓÓ˚ˆÏÜ˛
Ùyl!ÓÜ˛ xyˆÏÓòlÙ)°Ü˛ áÓÓ˚ Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ Îy ˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢≈ˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏlG Ùyl!ÓÜ˛ xyˆÏÓòl ˜ï˛!Ó˚
Ü˛ˆÏÓ˚–

˛õ!Ó˚î!ï˛ ≠

ô£Ï≈ˆÏîÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyˆÏàÓ˚ áÓÓ˚ ≤ÃyÎ˚ ≤Ã!ï˛!òl•z §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚– ˆÜ˛ylG ˆÜ˛ylG!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚
≤ÃÌÙ ˛õyï˛yÎ˚ Óí˛¸ Ü˛ˆÏÓ˚ SÈy˛õy •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~Ü˛!ê˛ âê˛ly !lˆÏÎ˚•z •Î˚ˆÏï˛y ã˛yÓ˚ÈüÈ˛õÑyã˛ê˛y áÓÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y •Î˚–
ï˛yÓ˚ÙyˆÏl Ó%V˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ ô£Ï≈ˆÏîÓ˚ xyÓ˚ ˛õÑyã˛ê˛y âê˛lyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Óyí˛¸!ï˛ =Ó˚&c ˛õyGÎ˚y âê˛ly!ê˛ xy°yòy ~ÓÇ ï˛y
!lˆÏÎ˚ ç° xˆÏlÜ˛ ò)Ó˚ àí˛¸yˆÏÓ–

÷ô% âê˛ly lÎ˚ñ Ü˛yÓ˚G ˆÜ˛ylG Ü˛ÌyÓ˚ ˆÓ˚¢ xˆÏlÜ˛ ò)Ó˚ àí˛¸yˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~ÙlÜ˛# !ï˛!l Ùhs˝Óƒ!ê˛ xfl∫#Ü˛yÓ˚
Ü˛Ó˚ˆÏ°G ï˛yÓ˚ ˆÓ˚¢ ˆÌˆÏÜ˛ ÎyÎ˚ Ó˚yçl#!ï˛Ó˚ xDˆÏl– ˆÎÙl Ó‡ ÓSÈÓ˚ xyˆÏà Ü˛°Ü˛yï˛yÓ˚ ˛õ)Ó≈≤Ãyhs˝ Óylï˛°yÎ˚
~Ü˛!ê˛ ô£Ï≈îÈüÈ•yÓ˚yçy!lÓ˚ âê˛lyÎ˚ ï˛ÍÜ˛y°#l Ù%áƒÙsf# ˆçƒy!ï˛ Ó§% Ú~Ùl âê˛ly ˆï˛y Ü˛ï˛•z •Î˚Û ÓˆÏ° Ùhs˝Óƒ
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ÓˆÏ° áÓÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §ÇÓyò˛õe– ˆçƒy!ï˛ÓyÓ% ÓˆÏ°lñ Ú~ê˛y !ÙÌƒy §ÇÓyò– xy!Ù ~Ùl
Ü˛Ìy Ó!°!l–Û !Ü˛v Ó‡ ÓSÈÓ˚ G•z Ó°y Óy ly Ó°y Ùh¡Óƒ !lˆÏÎ˚ Ó˚yçl#!ï˛ ã˛°ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ñ !Ù!í˛Î˚y áÓÓ˚!ê˛ˆÏÜ˛
x!ï˛!Ó˚_´ =Ó˚&c ˆòGÎ˚yÎ˚– !Ù!í˛Î˚yÓ˚ Óyí˛¸!ï˛ =Ó˚&c ˆòGÎ˚yÓ˚ Ü˛yÓ˚îñ Ùyl%£Ï ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛
!Óï˛ˆÏÜ˛≈Ó˚ áÓÓ˚ çylˆÏï˛ xy@˝Ã•#–

~•z ˛õÑyã˛ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ !Ó£ÏÎ˚ SÈyí˛¸y xyÓ˚G xˆÏlÜ˛ !Ü˛S%È §ÇÓyòÙ)°ƒ !•§yˆÏÓ !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– §ÙˆÏÎ˚Ó˚
§ˆÏD §ˆÏD §ÇÓyòÙ)°ƒ !lˆÏÎ˚ §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙÓ˚ Ë˛yÓly!ã˛hs˝yˆÏï˛G Óí˛¸ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l ~ˆÏ§ˆÏSÈ–

4É5 §ÇÓyˆÏò xyò¢≈ñ ˜l!ï˛Ü˛ï˛y G Ó›!l¤˛ï˛y

xyò¢≈ñ ˜l!ï˛Ü˛ï˛y ÓçyÎ˚ Ó˚yáy Óy l#!ï˛!l¤˛ ÌyÜ˛yÓ˚ §ˆÏD xy•zl Óy !Ó!ôÓ˚ ˆï˛Ùl ~Ü˛ê˛y §¡õ,_´ï˛y
ˆl•z– §Ë˛ƒï˛yÓ˚ !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ôyÓ˚yÎ˚ §Ùyç !Ü˛S%È !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ l#!ï˛!l¤˛ ~ÓÇ !Ü˛S%È !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ l#!ï˛º‹T !•§yˆÏÓ
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!ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– lyà!Ó˚Ü˛Ó,® ˆ§=!° xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏÓñ ~ê˛y•z Ü˛yÙ– ~Ë˛yˆÏÓ•z ~Ü˛!ê˛ çy!ï˛ l#!ï˛!l¤˛ •ˆÏÎ˚
GˆÏë˛– §ÇÓyòÙyôƒÙ ˆÎˆÏ•ï%˛ §ÙyˆÏçÓ˚ ò˛õ≈î ï˛y•z ï˛yˆÏòÓ˚ ~•z !Ó£ÏÎ˚=!° §¡õˆÏÜ˛≈ §ˆÏã˛ï˛l ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚ñ Îy
xy§ˆÏ° §Ùyç fl∫#Ü,˛ï˛ xyã˛Ó˚î!Ó!ô Ó°y ã˛ˆÏ°– §ÇÓyòÙyôƒÙˆÏÜ˛ ÙˆÏl Ó˚yáˆÏï˛ •Î˚ñ §Ç!Ÿ’‹T §ÙyˆÏç ˆÜ˛ylG
ôÓ˚ˆÏlÓ˚ áÓÓ˚ñ ¢∑ñ Ó_´Óƒ @˝Ã•îˆÏÎyàƒ lÎ˚–

ˆï˛Ùl•z ˆáÎ̊y° Ó̊yá Ï̂ï˛ •Î̊ñ Ü˛yÓ̊G !ÓÓ̊& Ï̂k˛ !Ü˛S%È ˆ°áy Óy Ó°y Óy ˆòáy Ï̂lyÓ̊ xy Ï̂à §Ç!Ÿ’‹T áÓÓ̊
§¡õ Ï̂Ü ≈̨ ~Ü˛ Ï̂¢y ¢ï˛yÇ¢ !l!Ÿã˛ï˛ • Ï̂°•z ÷ô% • Ï̂Ó lyñ x!Ë˛Î%_´ Óƒ!_´ §Ùy Ï̂çÓ̊ ˆÎ xÇ Ï̂¢Ó̊•z Ùyl%£Ï ˆ•yl ly
ˆÜ˛lñ ï Ñ̨yÓ̊ Ó_´Óƒ ÌyÜ˛y òÓ̊Ü˛yÓ̊– ~áy Ï̂l•z xy Ï̂§ ˆ˛õ¢yòy!Ó̊ Ï̂cÓ̊ !Ó£ÏÎ̊– §ÇÓyòÙyôƒÙ ~ÓÇ §yÇÓy!òÜ˛ Ï̂òÓ̊
ˆ˛õ¢yàï˛Ë˛y Ï̂Ó òyÎ˚Ók˛ Ó˚yá Ï̂ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˆò¢ ï˛y Ï̂òÓ˚ Ù Ï̂ï˛y Ü˛ Ï̂Ó˚ ˛õò Ï̂«˛˛õ Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈ– Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛ xy Ï̂SÈ ˆ≤Ã§
Ü˛yí z̨!™° xÊ˛ •z!u˛Î̊y– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ fl∫¢y!§ï˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆÎ!ê˛Ó̊ ˆã˛Î̊yÓ̊Ùƒyl §%!≤ÃÙ ˆÜ˛y Ï̂ê ≈̨Ó̊ xÓ§Ó̊≤ÃyÆ !Óã˛yÓ̊˛õ!ï˛
• Ï̂°G Óy!Ü˛ §ò§ƒ Ï̂òÓ̊ !§Ç•Ë˛yà x!Ë˛K˛ §yÇÓy!ò Ï̂Ü˛Ó̊y– Ü˛yí z̨!™° !Ó!Ë˛ß̈ §Ù Ï̂Î̊ !Ó!ôÙy°y ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ Ï̂Ó̊
Ìy Ï̂Ü˛– !Ó!ôÙy°yÓ̊ Ù)° í ẑ̨ Ïj¢ƒ Ï̂Ü˛ Î!ò ~Ü˛!ê˛ ¢∑ !ò Ï̂Î̊ ï%̨ Ï̂° ôÓ̊ Ï̂ï˛ •Î̊ ï˛ Ï̂Ó ï˛y •° Ó›!l¤˛ï˛y–

Ó›!ö¤˛ï˛y ¢∑!ê˛Ó̊ xÌ≈ Óƒy˛õÜ˛– §yôyÓ̊îû˛y Ï̂Ó ~Ó̊ xÌ≈ •°ñ ˆÎ ˆÜ˛yöÄ !Ó£Ï̂ ÏÎ̊ Óƒ!_´àï˛ ~ÓÇ
≤Ãy!ï˛¤˛y!öÜ˛û˛yˆÏÓ ˛õ«˛˛õyï˛•#ö ÌyÜ˛y– ÷ô% §Çáƒy Óy ˛õ!Ó˚§ÇáƒyˆÏö•z öÎ˚ñ âê˛öyÈÙÈò%â≈ê˛öyÓ˚ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛îñ
˛õÎ≈y Ï̂°yã˛öy Ï̂ï˛Ä Ó›!ö¤˛ï˛y çÓ̊&!Ó̊– ˆÎüöñ ˆÜ˛yöÄ ò%â≈ê˛öyÓ̊ áÓ Ï̂Ó̊ ˆÎüö •ï˛y• Ï̂ï˛Ó̊ ≤ÃÜ,̨ ï˛ §Çáƒy ˛õ!Ó̊ Ï̂Ó¢ö
çÓ̊&!Ó̊ñ ˆï˛üö•z =Ó̊&c˛õ)î≈ •° Óî≈öyñ Îy ˆÌ Ï̂Ü˛ Ü˛yÓ̊î §¡õ Ï̂Ü≈̨  ôyÓ̊îy Ü˛Ó̊y ÎyÎ̊– Óy§ Ä °!Ó̊Ó̊ ü%̂ Ïáyü%!á
§Çâ Ï̂£Ï≈Ó̊ ü)̂ Ï° Ü˛# ˆÜ˛yöÄ ~Ü˛!ê˛ ày!í˛̧Ó̊ ã˛y° Ï̂Ü˛Ó̊ û%̨ ° öy!Ü˛ û˛yäy Ó̊yhflÏy òyÎ̊#ñ ~•z xö%§¶˛yö çÓ̊&!Ó̊–
~Ü˛çö §ÇÓy!òÜ˛ Ï̂Ü˛ ~•z Óƒy˛õy Ï̂Ó̊ Ó›!ö¤˛ï˛yÓ̊ ˛õ!Ó̊ã˛Î̊ !ò Ï̂ï˛ • Ï̂Ó– !ï˛!ö Î!ò !ö!ÿ˛ï˛ • Ï̂ï˛ öy ˛õy Ï̂Ó̊öñ
ï˛y• Ï̂° ˆ§ê˛y•z Ó°y ÓyN˛ö#Î̊– áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ ü Ï̂ôƒ §yÇÓy!ò Ï̂Ü˛Ó̊ Óƒ!_´àï˛ !Ü˛ÇÓy ≤Ãy!ï˛¤˛y!öÜ˛ x!û˛üï˛ ≤ÃÜ˛y¢
Ü˛Ó̊y xö%!ã˛ï˛– Î!òÄ ˆÓ!¢Ó̊û˛yà ˆ«˛ Ï̂e•z ~•z §#üy Ï̂Ó̊áy Ó̊!«˛ï˛ •Î̊ öy–

4.6 §ÇÓy Ï̂òÓ̊ í z̨̨ õyòyö

•z!ï˛˛õ)̂ ÏÓ≈ í ẑ̨ ÏÕ‘á Ü˛Ó̊y • Ï̂Î̊ Ï̂åÈñ ò%Ûçö üyö%£Ï Îáö !ö Ï̂ç Ï̂òÓ̊ ü Ï̂ôƒ Ü˛Ìy Ó Ï̂°öñ ï˛áö ï˛yÓ̊y !Ü˛å%È ï˛Ìƒ
Óy §ÇÓyò !Ó!öüÎ̊ Ü˛ Ï̂Ó̊ö– xö%û)̨ !ï˛ !Ó!öüÎ̊Ä ~Ó̊ Óy•ẑ ÏÓ̊ öÎ̊– xö%û)̨ !ï˛ñ í z̨̨ õ°!∏˛Ä xy§ Ï̂° !Ü˛å%È áÓÓ̊
Óy ï˛ Ï̂ÌƒÓ̊ §üy•yÓ̊–

xyüÓ̊y Î!ò § Ï̂ã˛ï˛öû˛y Ï̂Ó ˆÜ˛yöÄ âê˛öy Óy ò%â≈ê˛öyñ ~üö!Ü˛ ò%•z Óƒ!_´Ó̊ xy°y˛õã˛y!Ó̊ï˛y Ï̂Ü˛Ä !Ó Ï̂Óã˛öyÎ̊
!ö•z ï˛y• Ï̂° ˆòáÓ ˆ§áy Ï̂ö ˛õÑyã˛!ê˛ W ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ HÈÙÈ~Ó̊ çÓyÓ Ó̊ Ï̂Î̊ Ï̂åÈ– ˛õÑyã˛!ê˛ W •° Who? What?

Where? When? Why? ~ÓÇ How?

~Ü˛!ê˛ ò%â≈ê˛öyÓ̊ Ü˛Ìy•z ôÓ̊y ÎyÜ˛– ~•z ôÓ̊ Ï̂öÓ̊ áÓÓ̊ Ü˛y Ï̂ö xy§y üye xyüÓ̊y !Ü˛v â%!Ó̊ Ï̂Î̊ !ú˛!Ó̊ Ï̂Î̊ ~•z
˛õÑyã˛!ê˛ W ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ H ~Ó̊ çÓyÓ áÑ%̂ Ïç ˆÓí˛̧y•zÈÙÙÙÈò%â≈ê˛öyÓ̊ Ü˛Ó Ï̂° ˆÜ˛ ˛õí˛̧ Ï̂°öñ ˆ§ê˛y ˆÜ˛yÌyÎ̊ • Ï̂Î̊ Ï̂åÈñ
Ü˛áö • Ï̂Î̊ Ï̂åÈñ ˆÜ˛ö • Ï̂Î̊ Ï̂åÈ ~ÓÇ Ü˛#û˛y Ï̂Ó • Ï̂Î̊ Ï̂åÈ–
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ò%â≈ê˛öyÓ̊ ˛õ!Ó̊Ó Ï̂ï≈̨  Î!ò ~Ü˛!ê˛ âê˛öyÄ •Î̊ñ ˆ§•z !Ó£Ï̂ ÏÎ̊Ä üyö%£Ï ~•z åÈÎ̊!ê˛ ü)° !Ó£Ï̂ ÏÎ̊Ó̊ çÓyÓ ˆ˛õ Ï̂ï˛
ã˛yÎ̊– xÌ≈yÍ ~•z åÈÎ̊!ê˛ ≤Ã Ï̂Ÿ¿Ó̊ çÓyÓ åÈyí˛̧y ˆÜ˛yöÄ §ÇÓyò ˛õ)î≈ï˛y ˛õyÎ̊ öy– ï˛ Ï̂Ó ~üö öÎ̊ñ ˆÎ åÈÎ̊!ê˛ ≤Ã Ï̂Ÿ¿Ó̊
çÓyÓ åÈyí˛̧y ˆÜ˛yöÄ §ÇÓyò • Ï̂Ó öy– àû˛#Ó̊ Ó̊y Ï̂ï˛ !öç≈ö çyÎ̊àyÎ̊ •ÄÎ̊y ò%â≈ê˛öyÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e x Ï̂öÜ˛ §üÎ̊ H

xÌ≈yÍ Ü˛#û˛y Ï̂Ó ò%â≈ê˛öy â Ï̂ê˛ Ï̂åÈ ï˛y § Ï̂D § Ï̂D çyöy §Ω˛Ó •Î̊ öy–

ï˛ Ï̂Ó ~ê˛y ü Ï̂ö Ó̊yá Ï̂ï˛ • Ï̂Óñ åÈÎ̊!ê˛ ≤Ã Ï̂Ÿ¿Ó̊ çÓyÓ ü)°ï˛ Ú•yí≈̨ Û !öí ẑ̨ ÏçÓ̊ ˆ«˛ Ï̂e Óyôƒï˛yü)°Ü˛ Ó Ï̂° ôÓ̊y
•Î̊– Ú•yÓ̊‰í˛Û !öí z̨ç Ó° Ï̂ï˛ ˆÓyé˛yÎ̊ ˜òö!®ö âê˛öyÓ°# §Çe´yhsˇ áÓÓ̊yáÓÓ̊ ˆÎ=!° §yôyÓ̊îû˛y Ï̂Ó çyöy çÓ̊&!Ó̊–

4.7 áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ ≤ÃÜ˛yÓ̊ Ï̂û˛ò

•yí≈̨  !öí z̨ç §¡õ Ï̂Ü≈̨  xy Ï̂àÓ̊ xö%̂ ÏFåÈ Ï̂ò áy!öÜ˛ê˛y xy Ï̂°yã˛öy Ü˛Ó̊y • Ï̂Î̊ Ï̂åÈ– •yí≈̨  !öí z̨ç Ó° Ï̂ï˛ ˜òö!®ö
âê˛öyÓ°# ˆÓyé˛yÎ̊– ï˛y ò%â≈ê˛öyñ ˆÜ˛yöÄ xö%¤˛yöñ xy•zöÈÙÈ¢,C°yç!öï˛ §ü§ƒyñ !•Ç§ydÜ˛ âê˛öyñ ≤Ãôyöüsf#ñ
ü%áƒüsf# Óy !Ó!¢‹T ˆÜ˛yöÄ ˆöï˛yÈÙÈˆöe#Ó̊ Ó_´Óƒñ §Ó̊Ü˛y!Ó̊ ˆây£Ïîyñ !ÓK˛!Æ çy!Ó̊ñ ˆá°yñ ÓƒÓ§yñ !Ó Ï̂öyò Ï̂öÓ̊
çà Ï̂ï˛Ó̊ âê˛öyÓ°#ñ §Ó•z •yí≈̨  !öí ẑ̨ ÏçÓ̊ xÇ¢–

~åÈyí˛̧yÄ !ú˛ã˛yÓ̊ñ üyö!ÓÜ˛ xy Ï̂Óòöñ !Ó Ï̂Ÿ’£Ïîñ Óƒyáƒyü)°Ü˛ñ ï˛òhsˇü)°Ü˛ •zï˛ƒy!ò ôÓ̊ Ï̂öÓ̊ áÓÓ̊ xy Ï̂åÈ–
~•z çyï˛#Î̊ áÓÓ̊=!° §¡õ Ï̂Ü≈̨  ~Ü˛ê%̨  xy Ï̂°yã˛öy Ü˛ Ï̂Ó̊ ˆöÄÎ̊y ÎyÜ˛–

!ú˛ã˛yÓ̊ ≠ •zÇ!Ó̊!ç !ú˛ã˛yÓ̊ ¢∑!ê˛Ó̊ ÓyÇ°y xÌ≈ ~Ü˛y!ôÜ˛– ˜Ó!¢‹Tƒñ xÓÎ̊Óñ ü%̂ ÏáÓ̊ xyò°ñ ˆã˛•yÓ̊yñ
í z̨̨ õyòyö •zï˛ƒy!ò öyöy ÓyÇ°y ¢ Ï̂∑Ó̊ çöƒ •zÇ!Ó̊!ç Feature Ü˛Ìy!ê˛ ÓƒÓ•yÓ̊ Ü˛Ó̊y ÎyÎ̊– áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ ò,!‹T Ï̂Ü˛yî
ˆÌ Ï̂Ü˛ Î!ò xyüÓ̊y !ú˛ã˛y Ï̂Ó̊Ó̊ Ü˛Ìy Ó!° ï˛y• Ï̂° í z̨̨ õyòyö ¢∑!ê˛ í z̨̨ õÎ%_´– !ú˛ã˛yÓ̊ çyï˛#Î̊ áÓ Ï̂Ó̊ xy§ Ï̂°
ˆÜ˛yöÄ ~Ü˛!ê˛ !Ó£Ï̂ ÏÎ̊ !Ó¢ò Óî≈öy Ìy Ï̂Ü˛–

ï˛ˆÏÓ ~ê˛y•z !Ê˛ã˛yÓ˚ ˆfiê˛y!Ó˚Ó˚ ~Ü˛Ùye ˜Ó!¢‹Tƒ lÎ˚– ˆ°áyÓ˚ ôÓ˚ˆÏlG Ê˛yÓ˚yÜ˛ xyˆÏSÈ– §yôyÓ˚îË˛yˆÏÓ Ó°y
ÎyÎ˚ ˆÜ˛ylG çyly !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyÓ˚G àË˛#Ó˚ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yˆÏÜ˛ lï%˛lË˛yˆÏÓ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y !Ü˛ÇÓy ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚
lï%˛l ˆÜ˛ylG !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ x!Ë˛lÓË˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y •° !Ê˛ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ xlƒï˛Ù !òÜ˛– ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˆÜ˛í˛z
Ù%!¢≈òyÓyò ˆÓí˛¸yˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ lÓyÓ ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ §ò§ƒˆÏòÓ˚ §ˆÏD Ü˛Ìy Ó°ˆÏ°l– •z!ï˛•y§ Ó•z ˆÌˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y
!ÙÓ˚çyÊ˛Ó˚ˆÏÜ˛ !ÓŸªy§âyï˛Ü˛ !•§yˆÏÓ !ã˛lˆÏï˛ !¢ˆÏá!SÈ– Ù%!¢≈òyÓyˆÏò lÓyÓ ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ xˆÏlˆÏÜ˛•z !Ü˛v í˛zˆÏŒê˛y
Ü˛Ìy ÓˆÏ°l– !ÙÓ˚çyÊ˛Ó˚ˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ !Ë˛ß¨ ÙˆÏï˛Ó˚ Ü˛Ìy ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚ xçyly lÎ˚– ï˛Ó% ˆ§ê˛y !Ê˛ã˛yÓ˚ ˆfiê˛y!Ó˚Ó˚
!Ó£ÏÎ˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚ •y° xyÙˆÏ°Ó˚ Ùyl%£Ïçl Ü˛# Ó°ˆÏSÈl ï˛y ï%˛ˆÏ° ôˆÏÓ˚–

~ÓyÓ˚ lï%˛l !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ x!Ë˛lÓË˛yˆÏÓ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ xy§y ÎyÜ˛– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ã˛wÎyl x!Ë˛ÎyˆÏlÓ˚ Ü˛Ìy
~ál §yôyÓ˚î ˆò¢Óy§# çyˆÏll ï˛y•zÈüÈ•z ÷ô% lÎ˚ñ Ù•yÜ˛y¢ !ÓK˛yˆÏlÓ˚ ~•z !ÓfløÎ˚Ü˛Ó˚ §yÊ˛°ƒ §¡õˆÏÜ˛≈
xˆÏlˆÏÜ˛Ó˚ ôyÓ˚îy xyˆÏSÈ– Ü˛yÓ˚îñ §ÇÓyòÙyôƒÙ ï˛y §yôyÓ˚î ò¢≈Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ ˆÓyôàÙƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–
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Ùyl!ÓÜ˛ xyˆÏÓòlÙ)°Ü˛ ≠ ã˛yÓ˚˛õyˆÏ¢ ~Ùl xˆÏlÜ˛ âê˛ly âˆÏê˛ Îy xyÙyˆÏòÓ˚ ÙlˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ lyí˛¸y
ˆòÎ˚– ~•z çyï˛#Î˚ áÓÓ˚ ˛õˆÏí˛¸ §yôyÓ˚îï˛ ò%ÈüÈôÓ˚ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y •Î˚– Ùyl%£Ï xyˆÏÓà ï˛y!í˛¸ï˛ •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸–
xyÓyÓ˚ Ë˛y° !Ü˛S%È Ü˛Ó˚yÓ˚ ï˛y!àò xl%Ë˛Ó Ü˛ˆÏÓ˚– í˛z_Ó˚ Ü˛°Ü˛yï˛yÓ˚ !Óí˛l !fiê˛∆ˆÏê˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚ÓyÓ˚ Ê%˛ê˛˛õyˆÏÌ
Óy§ Ü˛ˆÏÓ˚– ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ !Ü˛ˆÏ¢yÓ˚# Ü˛lƒy fliyl#Î˚ fl%ÒˆÏ° ˛õˆÏí˛¸– Ó˚yˆÏï˛ ˆ§ !fiê˛∆ê˛ °y•zˆÏê˛Ó˚ xyˆÏ°yÎ˚ ˛õí˛¸y÷ˆÏly
Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛ ˛õÌã˛yÓ˚# ï˛ÑyˆÏÜ˛ Óƒyê˛y!Ó˚ ã˛y!°ï˛ ~Ü˛!ê˛ Óy!ï˛ í˛z˛õ•yÓ˚ !òˆÏï˛ ã˛y•zˆÏ°G ˆ§ ˆlÎ˚!l– ÓˆÏ°ñ xyÙyÓ˚
xˆÏlÜ˛ §•˛õyë˛# Ü%˛!˛õÓ˚ xyˆÏ°yÎ˚ ˛õí˛¸y÷ˆÏly Ü˛ˆÏÓ˚– áÓÓ˚!ê˛Ó˚ ÙˆÏôƒ ò%!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ xyˆÏSÈ– ≤ÃÌÙ!ê˛ •° !Ü˛ˆÏ¢yÓ˚#Ó˚
ˆã˛ï˛lyñ Ù)°ƒˆÏÓyô– !mï˛#Î˚!ê˛ •° ≤Ãò#ˆÏ˛õÓ˚ !lˆÏã˛ x¶˛Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÓyhflÏÓ !ã˛e–

!ÓˆÏŸ’£ÏîÙ)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≠ xˆÏlÜ˛ Ó˚•§ƒÙÎ˚ âê˛lyÈüÈò%â≈ê˛ly âˆÏê˛ ˆÎ=!°Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛yÓ˚î !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚
ly !òˆÏ° ˛õyë˛Ü˛ÈüÈò¢≈Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÓ˚ ÙˆÏl ≤ÃŸ¿ ˆÌˆÏÜ˛ ÎyÎ˚– ˆÎÙlñ Óí˛zÓyçyˆÏÓ˚ •zfiê˛ÈüÈGˆÏÎ˚fiê˛ ˆÙˆÏê˛∆yÓ˚ ≤ÃÜ˛“ ˛õˆÏÌ
ô§ lyÙyÓ˚ âê˛ly– àDyÓ˚ !lã˛ !òˆÏÎ˚ xy§y ˆ§•z ˆÓ˚° !lÙ≈yˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏç ~Ùl ôÓ˚ˆÏlÓ˚ !Óâ¯ âˆÏê˛!lñ âˆÏê˛ˆÏSÈ
Óí˛zÓyçyˆÏÓ˚– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ âê˛ly §Çe´yhs˝ áÓˆÏÓ˚ !Ó˛õÎ≈ˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛yÓ˚ˆÏîÓ˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî çÓ˚&!Ó˚– §Ùï˛° ~°yÜ˛yÎ˚
Ùy!ê˛ ÓˆÏ§ ÎyGÎ˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ˚î •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ xï˛#ˆÏï˛ ˆ§áyˆÏl ˆÜ˛ylG ç°y¢Î˚ !SÈ°– xyÓyÓ˚ Ùy!ê˛Ó˚ !lã˛
ˆÌˆÏÜ˛ Ùyey!ï˛!Ó˚_´ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî ç° ï%˛ˆÏ° !lˆÏ°G ô§ lyÙˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ˆÎ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ü˛°Ü˛yï˛yÈüÈ§• Ó‡ ¢•Ó˚
e´ˆÏÙ Ë)˛!ÙÜ˛¡õ ≤ÃÓî •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏSÈ–

xyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ò,‹Tyhs˝ ˆòGÎ˚y ÎyÜ˛– ÓSÈÓ˚ !ï˛!Ó˚¢ xyˆÏà àˆÏîˆÏ¢Ó˚ xÓyÜ˛ ò%ô˛õyˆÏlÓ˚ âê˛lyÎ˚ ˆàyê˛y ˆòˆÏ¢
ˆ¢yÓ˚ˆÏày° ˛õˆÏí˛¸ !àˆÏÎ˚!SÈ°– ˆÜ˛í˛z àˆÏîˆÏ¢Ó˚ ˛õyÌÓ˚ñ Ùy!ê˛Ó˚ Ù)!ï˛≈ñ ˆï˛y ˆÜ˛í˛z ˆòGÎ˚yˆÏ° ê˛y.yˆÏly Ü˛ƒyˆÏ°u˛yˆÏÓ˚Ó˚
SÈ!ÓÓ˚ Ù%ˆÏá ò%ô Ë˛Ó˚y ã˛yÙã˛ ˆë˛!Ü˛ˆÏÎ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl Ë˛àÓyl ò%ô˛õyl Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– ~ál ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ áÓˆÏÓ˚
÷ô% âê˛lyÓ˚ Óî≈ly !òˆÏ°•z ã˛°ˆÏÓ lyñ Ó˚•ˆÏ§ƒÓ˚ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒyáƒyG ˆ˛õ¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ §ÇÓyòÙyôƒÙˆÏÜ˛– àî
Ùyl%£Ï Îál !ÓŸªyˆÏ§Ó˚ myÓ˚y ï˛y!í˛¸ï˛ •l ï˛ál ~Ùl í˛z˛õ°!∏˛ •GÎ˚y x§Ω˛Ó lÎ˚– ï˛ˆÏÓ Ù)° Óƒyáƒy •°ñ
Ó˚yçfliyˆÏlÓ˚ !Ü˛S%È ~°yÜ˛yÓ˚ ˛õyÌÓ˚ ï˛Ó˚° ÷ˆÏ£Ï ˆlÎ˚– ˆ§•z ˛õyÌˆÏÓ˚Ó˚ ˜ï˛!Ó˚ Ù)!ï˛≈Ó˚ Úò%ô˛õylÛ fl∫yË˛y!ÓÜ˛–
~SÈyí˛¸y §yÓ˚ˆÏÊ˛§ ˆê˛l¢l Óy ˛õ,¤˛ÈüÈê˛ylG ~•z ˆ«˛ˆÏe Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

ÓƒyáƒyÙ)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≠ ˆÎ ˆÜ˛ylG !Ó£ÏˆÏÎ˚ çlÙˆÏl !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ x!Ë˛Ùï˛ ÌyˆÏÜ˛– ˆÜ˛ylG ~Ü˛!ê˛ âê˛ly
Óy Ü˛yÓ˚G Ó_´Óƒñ !Ü˛ÇÓy §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛ylG !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– Óƒyáƒy=!°
˛õÓ˚flõˆÏÓ˚Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛ !Ë˛ß¨ •ˆÏ°G ˆ§=!° x≤Ãy§!DÜ˛ lÎ˚– ÓyÇ°yˆÏòˆÏ¢Ó˚ §yˆÏÓÜ˛ ≤ÃôylÙsf# ˆ¢á •y!§lyˆÏÜ˛
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ xy◊Î˚ ˆòGÎ˚yÓ˚ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ !§k˛yhs˝!ê˛ !lˆÏÎ˚•z xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y ÎyÜ˛– ˆÜ˛í˛z ÓˆÏ°SÈlñ •y!§ly £Ïí˛¸ÎˆÏsfÓ˚
!¢Ü˛yÓ˚– ï˛ÑyÓ˚ §ÙˆÏÎ˚ Ë˛yÓ˚ï˛ÈüÈÓyÇ°yˆÏòˆÏ¢Ó˚ §¡õÜ˛≈ xllƒ í˛zFã˛ï˛yÎ˚ í˛zˆÏë˛!SÈ°– ï˛y•z !Ó˛õˆÏò ï˛ÑyÓ˚ ˛õyˆÏ¢
òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ §!ë˛Ü˛ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ˆÜ˛í˛z xyÓyÓ˚ ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ !ï˛!l àî xË%˛ƒayˆÏlÓ˚ Ù%ˆÏá ˆò¢ SÈyí˛¸ˆÏï˛ Óyôƒ
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ï˛ÑyÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙylÓy!ôÜ˛yÓ˚ •Ó˚ˆÏîÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyà xyˆÏSÈ– ï˛y•z ï˛ÑyˆÏÜ˛ xy◊Î˚ ˆòGÎ˚y
§!ë˛Ü˛ Ü˛yç •Î˚!l– ˆÜ˛í˛z ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ ÓyÇ°yˆÏòˆÏ¢Ó˚ Ù%!_´Î%ˆÏk˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ó˚ˆÏ_´Ó˚ §¡õÜ˛≈ xyˆÏSÈ– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚
ˆ§ly ˛õ)Ó≈ ˛õy!Ü˛hflÏylˆÏÜ˛ ˛õ!Ÿã˛Ù ˛õy!Ü˛hflÏyˆÏlÓ˚ Ü˛Ó° Ù%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ù%!_´Óy!•l#ˆÏÜ˛ ˛õyˆÏ¢ !lˆÏÎ˚ °í˛¸y•z Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–
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ˆ§•z °í˛¸y•zˆÏÎ˚Ó˚ Ù%á ˆ¢á Ù%!çÓ%Ó˚ Ó˚•ÙyˆÏlÓ˚ Ü˛lƒy ˆ¢á •y!§ly– !Ó˛õˆÏò ï˛ÑyÓ˚ ˛õyˆÏ¢ òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ Ë˛yÓ˚ï˛
§Ó˚Ü˛yÓ˚ §!ë˛Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~•z ˛õÓ˚flõÓ˚ !ÓˆÏÓ˚yô# Ùï˛=!°ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚
˜ï˛!Ó˚ •Î˚ ÓƒyáƒyÙ)°Ü˛ !Ó˚ˆÏ˛õyê˛≈– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ xyÓ˚G ò%!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚– ~Ü˛É
ˆ≤Ã«˛y˛õê˛– xÌ≈yÍ !Ó£ÏÎ˚!ê˛Ó˚ xï˛#ï˛– ò%•z Ë˛!Ó£ÏƒÍ §Ω˛yÓly–

ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≠ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ~Ü˛!òˆÏÜ˛ ˆÎÙl ã˛yÓ˚˛õyˆÏ¢ Ó•Ùyl ï˛ÌƒˆÏÜ˛ ï%˛ˆÏ° ~ˆÏl ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l
ˆï˛Ùl•z ˛õò≈yÓ˚ xyí˛¸yˆÏ° ÌyÜ˛y §ˆÏï˛ƒÓ˚ xl%§¶˛ylG ~Ó˚ xD– §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ~Ü˛ xˆÏÌ≈ ˆ˛õ¢yòy!Ó˚ˆÏcÓ˚ §ˆÏD
xl%§¶˛yl– Ü˛ÙÈüÈˆÓ!¢ ≤ÃyÎ˚ §Ó áÓ˚ˆÏÓÓ˚ çlƒ•z áy!lÜ˛ xl%§¶˛yl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– ï˛yÓ˚ xÌ≈ xÓ¢ƒ ~ê˛y lÎ˚
ˆÎ ~•z çyï˛#Î˚ §Ó áÓÓ˚•z xl%§¶˛yl Óy ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl– §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ !ÓˆÏ¢£Ï ôÓ˚ˆÏlÓ˚ áÓÓ˚ Óy
≤Ã!ï˛ˆÏÓòlˆÏÜ˛ ï˛òhs˝ôÙ≈# Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~Ó˚ ≤Ãôyl Ùylò[˛ •° §Ç!Ÿ’‹T áÓÓ˚!ê˛ •ˆÏï˛ •ˆÏÓ çlfl∫yÌ≈Óy•#
~ÓÇ ˆ§!ê˛Ó˚ myÓ˚y xyí˛¸yˆÏ° ÌyÜ˛y §ï˛ƒ §yÙˆÏl xy§ˆÏÓ– ò%Ë˛≈yˆÏàƒÓ˚ •°ñ ~•z Ùylò[˛ xl%ÎyÎ˚# Ë˛yÓ˚ˆÏï˛
§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ xl%§¶˛yl Óy ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ùyl xï˛ƒhs˝ áyÓ˚y˛õ– §yˆÏí˛¸ !ï˛l ò¢Ü˛ xyˆÏà
Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆ§ly Óy!•l#Ó˚ çlƒ ÓÊ˛§≈ Ü˛yÙyl ˆÜ˛lyˆÏï˛ â%£Ï ˆlGÎ˚yÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyà í˛zˆÏë˛!SÈ°– !ï˛l!ê˛ §ÇÓyò˛õe
òƒ !•®%ñ òƒ •z!u˛Î˚yl ~:ˆÏ≤Ã§ ~ÓÇ òƒ ˆfiê˛ê˛§ÙƒyˆÏlÓ˚ ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl Ó‡ ˆlï˛yÈüÈxyÙ°yÓ˚ Ù%ˆÏáy§
á%ˆÏ° !òˆÏÎ˚!SÈ°– ˛õÓ˚Óï˛≈# §ÙˆÏÎ˚ ~•z çyï˛#Î˚ !Ó˚ˆÏ˛õyˆÏê˛≈Ó˚ l!çÓ˚ ˆï˛Ùl ~Ü˛ê˛y ˆl•z Ó°ˆÏ°•z ã˛ˆÏ°– ~ál
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˆÜ˛ylG ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §ÇfliyÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ x!lÎ˚Ù !Ü˛ÇÓy §Ó˚Ü˛y!Ó˚ §¡õò ˆÜ˛lyÜ˛yê˛yÎ˚ ˆÓ!lÎ˚ˆÏÙÓ˚ áÓÓ˚
!ÓˆÏòˆÏ¢Ó˚ §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ≤ÃÌÙ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚– ~Ü˛Ìy !ë˛Ü˛ñ ÓÊ˛§≈ Ü˛yÙyl ˆÜ˛lyˆÏï˛ x!lÎ˚ˆÏÙÓ˚ áÓÓ˚G ≤ÃÌÙ
§%•z!í˛§ ˆÓ˚!í˛G ≤ÃÌÙ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ï˛yÓ˚˛õÓ˚ ï˛òhs˝ xˆÏlÜ˛ ò)Ó˚ ~!àˆÏÎ˚ !lˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ xyˆÏà í˛zˆÏÕ‘!áï˛
!ï˛l!ê˛ §ÇÓyò˛õe– ˆ§•z í˛zˆÏòƒyà xˆÏlÜ˛ xyˆÏà•z ˆÌˆÏÙ !àˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

xlƒylƒ ≤Ã!ï˛ Ï̂Óò Ï̂lÓ˚ § Ï̂D ï˛òh¡Ù)°Ü˛ !Ó˚̂ Į̈ õy Ï̂ê ≈̨Ó˚ ˆÙÔ!°Ü˛ Ê˛yÓ˚yÜ˛ •°ñ ~ Ï̂ï˛ §Ç¢Î˚ñ § Ï̂®•ñ xl%Ùy Ï̂lÓ˚
!Ë˛!_ˆÏï˛ !Ü˛S%È ˆ˛õ¢ Ü˛Ó˚yÓ˚ xÓÜ˛y¢ ˆl•z– x!lÎ˚Ù •ˆÏÎ˚ ÌyÜ˛ˆÏ° ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Ü˛yÓ˚y Î%_´ñ ï˛yˆÏï˛
Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlfl∫yÌ≈ !Ó!â¯ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ flõ‹Tñ !l/§Ç¢Î˚ ï˛Ìƒ ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ– Ú•ƒÑyÛ Óy ÚlyÛÈüÈ~Ó˚
ÙôƒÓï˛≈# xÓfliyl ˆlGÎ˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà ˆl•z–

4É8 §ÇÓyò í˛zÍ§ Óy §)e

lyly í˛zÍ§ Óy §)e ˆÌˆÏÜ˛ §ÇÓyòÙyôƒÙ áÓÓ˚ ˆ˛õˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– áÓˆÏÓ˚Ó˚ í˛zÍˆÏ§Ó˚ ˆÜ˛ylG ï˛y!°Ü˛y Ü˛Ó˚y
Ü˛!ë˛l– lï%˛l lï%˛l í˛zÍ§ Óy §)e ï˛yˆÏï˛ Î%_´ •ˆÏFSÈ– ã˛°hs˝ ˆê˛∆ˆÏl ò%•z Îye#Ó˚ Ü˛ÌˆÏ˛õyÜ˛Ìl ˆÌˆÏÜ˛G §ÇÓyò
§)e !Ù°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xy§ˆÏ° áÓÓ˚ xyÙyˆÏòÓ˚ ã˛yÓ˚˛õyˆÏ¢ â%ˆÏÓ˚ ˆÓí˛¸yˆÏFSÈ– Ó°y •°ñ ˆÎ §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚ ˆã˛yáÈüÈÜ˛yl
ˆáy°yñ Ù!flÒ‹Ò §ã˛° !ï˛!l ï˛ï˛ ˆÓ!¢ áÓˆÏÓ˚Ó˚ à¶˛ ˛õyl–

ï˛ˆÏÓ §yôyÓ˚îË˛yˆÏÓ áÓˆÏÓ˚Ó˚ í˛zÍˆÏ§Ó˚ ÙˆÏôƒ xlƒï˛Ù •°ñ ˆò!¢ÈüÈ!ÓˆÏò!¢ !lí˛zç ~ˆÏç!™– §Ó
§ÇÓyòÙyôƒˆÏÙÓ˚ ˆÎˆÏ•ï%˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ §Ó Ó˚yˆÏçƒ Óy xˆÏlÜ˛ ˆòˆÏ¢ ≤Ã!ï˛!l!ô Ó˚yáy §Ω˛Ó •Î˚ lyñ ï˛y•z ~ˆÏç!™Ó˚
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ôyÓ˚îy ˜ï˛!Ó˚ •Î˚– ~ˆÏç!™ §Ó˚y§!Ó˚ ˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢≈Ü˛ˆÏÜ˛ áÓÓ˚ ˆòÎ˚ ly– ï˛yÓ˚y áÓÓ˚ !Ó!e´ Ü˛ˆÏÓ˚
§ÇÓyòÙyôƒˆÏÙÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ– §ÇÓyòÙyôƒÙ ˆ§=!° ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎÙl Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Óí˛¸ !lí˛zç ~ˆÏç!™ •° ˆ≤Ã§
ê˛∆yfiê˛ xÊ˛ •z!u˛Î˚yñ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ !˛õ!ê˛xy•z– §ÇÓyò˛õˆÏe ~Ü˛!ê˛ á%Ñ!ê˛ˆÏÎ˚ °«˛ƒ Ü˛Ó˚ˆÏ° ˆòáy ÎyˆÏÓñ áÓˆÏÓ˚Ó˚
÷Ó˚&ˆÏï˛ Óy ˆ¢ˆÏ£Ï !˛õ!ê˛xy•z ˆ°áy xyˆÏSÈ– ~Ó˚ xÌ≈ áÓÓ˚!ê˛ §ÇÓyòÙyôƒÙˆÏÜ˛ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ !˛õ!ê˛xy•z– ~ˆÏç!™
xyÓyÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ lyly §)e ˆÌˆÏÜ˛ áÓÓ˚!ê˛ §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~Ü˛•zË˛yˆÏÓ !•!®ˆÏï˛ !•®%fliyl §Ùyã˛yÓ˚ lyˆÏÙ !lí˛zç
~ˆÏç!™ xyˆÏSÈ–

~SÈyí˛¸y =Ó˚&c˛õ)î≈ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ x!Ê˛§Ü˛ySÈy!Ó˚ˆÏï˛ !lÎ˚!Ùï˛ ˆ≤Ã§ !Ó !Ê˛Ç Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚
≤Ãôyl §!ã˛Óy°Î˚ lÓyß¨ÈüÈˆï˛ Ù%áƒÙsf#ñ Ùsf#ñ Ù%áƒ§!ã˛Óñ §!ã˛ÓˆÏòÓ˚ ≤ÃyÎ˚¢•z xyÙÓ˚y §yÇÓy!òÜ˛ §ˆÏ¡ø°l Ü˛ˆÏÓ˚
§Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ !§k˛yhs˝=!° çylyˆÏï˛ ÷!l– Ü˛°Ü˛yï˛y ˛õ%Ó˚§Ë˛yˆÏï˛G !lÎ˚!Ùï˛ ˆ≤Ã§ !Ó !Ê˛ÇˆÏÎ˚Ó˚ ÓƒÓfliy
xyˆÏSÈ– ~ï˛ Óí˛¸ ~Ü˛ê˛y ¢•ˆÏÓ˚ ˛õyl#Î˚ ç°ñ !lÜ˛y!¢ ÓƒÓfliyñ çOy° x˛õ§yÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ%Ó˚§Ë˛y–
ˆÜ˛ylG !òl ç°yôyÓ˚ ˛õ!Ó˚flÒyÓ˚ñ ˆï˛y ˆÜ˛ylG !òl !ÓÜ˛° Îsf §yÓ˚yˆÏï˛ ¢•ˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛ylG ~°yÜ˛yÎ˚ ç°
§Ó˚ÓÓ˚y• Ó¶˛ Ó˚yáˆÏï˛ •Î˚– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ áÓÓ˚ ˛õ%Ó˚§Ë˛y xyàyÙ çy!lˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ˆ≤Ã§ !Ó !Ê˛ÇˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ–
Ü˛°Ü˛yï˛y ˛õ%!°ˆÏ¢Ó˚ §òÓ˚ òÊ˛ï˛Ó˚ °y°ÓyçyˆÏÓ˚G !lÎ˚!Ùï˛ ˆ≤Ã§ !Ó !Ê˛ÇˆÏÎ˚Ó˚ ÓƒÓfliy xyˆÏSÈ– ¢•ˆÏÓ˚Ó˚ x˛õÓ˚yôñ
âê˛lyÈüÈò%â≈ê˛lyÓ˚ áÓÓ˚ ˛õ%!°¢ §Ç§yò ÙyôƒÙˆÏÜ˛ !lÎ˚!Ùï˛ ˆòÎ˚–

~Ó˚ Óy•zˆÏÓ˚ §ÇÓyòÙyôƒÙˆÏÜ˛ áÓÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ ï˛yˆÏòÓ˚ §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚y– §Ó §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ•z
áÓÓ˚ §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ çlƒ lyly hflÏˆÏÓ˚Ó˚ §yÇÓy!òÜ˛ xyˆÏSÈl– ï˛ÑyÓ˚y §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙÓ˚ ã˛y!•òy !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá áÓÓ˚
§Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l– Ü˛ï˛=!° =Ó˚&c˛õ)î≈ ˆ«˛e xyˆÏSÈ ˆÎ=!°Ó˚ áÓÓ˚ §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ çÓ˚&!Ó˚– ˆ§•z
§Ó =Ó˚&c˛õ)î≈ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ çlƒ x!Ë˛K˛ §yÇÓy!òÜ˛ˆÏòÓ˚ òy!Î˚c ˆòGÎ˚y •Î˚– ~=!°ˆÏÜ˛ Ó°y •Î˚ !Óê˛– ~áyˆÏl
!Óê˛ ¢ˆÏ∑Ó˚ xÌ≈ •° ˆ«˛e– x§Çáƒ !Óê˛ xyˆÏSÈ– ˆÎÙl ≤Ã¢y§!lÜ˛ñ x˛õÓ˚yôñ xy•zlÈüÈxyòy°ï˛ñ !¢«˛yñ
fl∫yfliƒñ ã˛y£ÏxyÓyòñ !¢“ÈüÈÓy!îçƒñ !ÓˆÏlyòl •zï˛ƒy!ò–

xyçÜ˛y° áÓˆÏÓ˚Ó˚ xyÓ˚ ~Ü˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˆ§y§≈ Óy í˛zÍ§ •° §ÙyçÙyôƒÙ– lylyçˆÏlÓ˚ ˆ˛õyfiê˛ ˆÌˆÏÜ˛
xˆÏlÜ˛ áÓÓ˚ ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚– ˆÊ˛§Ó%Ü˛ñ •zlfiê˛y@˝ÃyÙ SÈyí˛¸yG áÓˆÏÓ˚Ó˚ Óí˛¸ §)e ~ál ~: •ƒyˆÏu˛°– !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚
≤ÃôylÙsf#ñ Ù%áƒÙsf#ñ ˆlï˛yÈüÈÙsf#ñ lyly ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ˆ§!°ˆÏÓ !ê˛Ó˚y !lÎ˚!Ùï˛ ï˛ÑyˆÏòÓ˚ Ü˛Ìy ~: •ƒyˆÏu˛ˆÏ° çy!lˆÏÎ˚
ÌyˆÏÜ˛l–

4É9 §ÇÓyò ˆ°áyÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°

áÓˆÏÓ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ !Ó£ÏÎ˚ •ˆÏ° ˆ§!ê˛Ó˚ ˆ°áyÓ˚ ˜¢!°– Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ç#ÓlÎyeyÎ˚ ÓƒhflÏï˛y Îï˛
ˆÓˆÏí˛¸ˆÏSÈ ï˛ï˛•z áÓÓ˚ ˆ°áyÓ˚ ˜¢!° !lˆÏÎ˚ Ë˛yÓly!ã˛hs˝y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Ü˛yÓ˚îñ §ÙÎ˚ •° ≤ÃÜ,˛!ï˛ !lô≈y!Ó˚ï˛
§yÙƒ– ~Ü˛!ê˛ !òl ÙyˆÏl 24 â^˝ê˛y– ï˛yÓ˚ÙˆÏôƒ•z â%ÙˆÏlyÈüÈ§• ÎyÓï˛#Î˚ Ü˛yç §yÓ˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– Ê˛ˆÏ° áÓÓ˚ ˛õí˛¸y
Óy ˆ¢ylyñ ˆÜ˛ylê˛yÓ˚ çlƒ•z xÊ%˛Ó˚hs˝ §ÙÎ˚ ˆl•z– ï˛y•z Óí˛¸ ~Ü˛ê˛y âê˛lyñ ò%â≈ê˛ly !Ü˛ÇÓy ≤ÃôylÙsf#Ó˚ ÙˆÏï˛y
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=Ó˚&c˛õ)î≈ Óƒ!_´Ó˚ ò#â≈ Ë˛y£ÏˆÏîÓ˚ !lÎ≈y§ê%˛Ü%˛ çyly•z ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà ˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢≈ˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ã˛y!•òy–
xˆÏlÜ˛ Óy!í˛¸ˆÏï˛•z ~Ü˛y!ôÜ˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç Ó˚yáy •Î˚– ÓyhflÏÓ •°ñ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚Ó˚y àˆÏí˛¸ Ü%˛!í˛¸ !Ù!lê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚
Ü˛yàç ˛õˆÏí˛¸l– Ü˛yÓ˚îñ ˆÜ˛ylG ~Ü˛ê˛y áÓˆÏÓ˚ xyê˛ˆÏÜ˛ ÌyÜ˛yÓ˚ ÙˆÏï˛y ˛õÎ≈yÆ §ÙÎ˚ xˆÏlˆÏÜ˛Ó˚•z ˆl•z–

ï˛y•z áÓÓ˚ ˆ°áyÓ˚ ˆÎ çl!≤ÃÎ˚ í z̨̨ õyÎ˚ xÓ°¡∫l Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆ§!ê˛ •° í ẑ̨ ÏŒê˛y !˛õÓ˚y!Ùí˛ Ù Ï̂í˛°– !˛õÓ˚y!Ùí˛ Ï̂Ü˛
í˛zˆÏŒê˛ !lˆÏ° ˆ§!ê˛ Ü˛# ˆã˛•yÓ˚y ˆlˆÏÓ ï˛y ˆã˛yá Ó%ˆÏç ˆË˛ˆÏÓ !lˆÏ°•z !Ó£ÏÎ˚!ê˛ flõ‹T •ˆÏÎ˚ ÎyˆÏÓ– !lˆÏã˛Ó˚
!òÜ˛!ê˛ˆÏÜ˛ Î!ò í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ !òˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ xy§y •Î˚ ï˛y•ˆÏ° ˆ§•z xÇ¢ê˛y ~Ü˛ê˛y ˛õyê˛yï˛ˆÏlÓ˚ ˆã˛•yÓ˚y ˆlˆÏÓ– ~ÓyÓ˚
áÓˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ xÇ¢=!°ˆÏÜ˛ =Ó˚&ˆÏcÓ˚ Ùyl xl%ÎyÎ˚# ˆ°áy •ˆÏ° ˆòáy ÎyˆÏÓñ Ü˛Ù çÓ˚&!Ó˚ ï˛Ìƒ Îy ly
çylˆÏ°G ã˛ˆÏ°ñ ˆ§=!°Ó˚ ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚ !lˆÏã˛Ó˚ !òˆÏÜ˛ fliyl •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xˆÏlÜ˛ ˛õyë˛Ü˛ ˛õ%ˆÏÓ˚y áÓÓ˚ ˛õˆÏí˛¸l ly–
ï˛yˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ !ÓÓ˚yê˛ «˛!ï˛ !Ü˛S%È •Î˚ ly– Ü˛yÓ˚îñ áÓÓ˚!ê˛ ˆ°áy•z •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ =Ó˚&c !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚
ˆÓ˚ˆÏá–

Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÓƒhflÏï˛yÓ˚ Ü˛Ìy !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá•z áÓˆÏÓ˚Ó˚ §)!ã˛Ù%áÈüÈˆÜ˛ á%Ó ˆÓ!¢ ï˛Ìƒ Ë˛yÓ˚ye´yhs˝ Ü˛Ó˚y •Î˚
ly– ~•z xÇ¢ˆÏÜ˛ Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ •zˆÏrê˛∆y– xyˆÏÙ!Ó˚Ü˛yÎ˚ ~Ü˛•z xÇ¢ˆÏÜ˛ !°í˛ Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– Î!òG !°ˆÏí˛
•zˆÏrê˛yÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ ~Ü˛ê%˛ !Ó¢ò ï˛Ìƒ ÌyˆÏÜ˛–

•z!ï˛˛õ)ˆÏÓ≈ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˛õÑyã˛!ê˛ W ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ HÈüÈ~Ó˚ Ü˛Ìy í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– •zˆÏrê˛∆yˆÏï˛ ~•z SÈÎ˚!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚
§yôyÓ˚îï˛ !ï˛l!ê˛Ó˚ çÓyÓ Ó˚yáyÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚y •Î˚– í˛zˆÏj¢ƒñ •zˆÏrê˛∆y ÎyˆÏï˛ ï˛ÌƒÈüÈË˛yÓ˚ye´yhs˝ ly •Î˚– Ü˛!Ó
l#ˆÏÓ˚wlyÌ ã˛e´Óï˛≈# ò#â≈!òl xyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ §ˆÏD Î%_´ !SÈˆÏ°l– !ï˛!l §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ë˛y£Ïy !Ó£ÏˆÏÎ˚
ò#â≈ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– !ï˛!l •zˆÏrê˛∆y ˆ°áyÓ˚ ˆÜ˛Ô¢° ˆÓyV˛yˆÏï˛ ˆê˛!°@˝ÃyˆÏÙÓ˚ Ü˛Ìy í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ˆê˛!°@˝ÃyÙ
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ~ál xyÓ˚ ã˛y°% ˆl•z– á%Ó x“ Ü˛ÌyÎ˚ çÓ˚&!Ó˚ áÓÓ˚ ˆ˛õÔÑˆÏSÈ !òˆÏï˛ ˆê˛!°@˝ÃyÙ Ü˛Ó˚y •ï˛– Ü˛yí˛zˆÏÜ˛
ÓyÓy •GÎ˚yÓ˚ §ÇÓyò !òˆÏï˛ ˆ°áy •ï˛ñ Úày°≈ ã˛y•z”˛ Ól≈ñ Ü˛yÙ xyÓ˚!°–Û l#ˆÏÓ˚lÓyÓ% ÚÜ˛# !°áˆÏÓlñ ˆÜ˛l
!°áˆÏÓlÛ Ó•zˆÏÎ˚ •zˆÏrê˛∆y ˆ°áyÓ˚ §ÙÎ˚ ˆê˛!°@˝ÃyˆÏÙÓ˚ §Ç!«˛Æ Óyï˛≈y ˆ°áyÓ˚ !òÜ˛!ê˛ !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈
!òˆÏÎ˚ˆÏSÈl–

•zˆÏrê˛∆yˆÏï˛ §Ó Ü˛Ìy ly ÓˆÏ° áÓˆÏÓ˚ Óy!Ü˛ xÇ¢ ˛õÓ˚Óï˛≈# ˛õƒyÓ˚y=!°ˆÏï˛ ˆ˛õ¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– xyˆÏà•z Ó°y
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ áÓÓ˚ !°áˆÏï˛ •ˆÏÓ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ =Ó˚&c !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá– Ü˛yçê˛y §•ç lÎ˚ñ Ü˛!ë˛l lÎ˚– ˆÜ˛Ô¢° Ó˚Æ
Ü˛Ó˚yÓ˚ Ù%!™Î˚yly ~ÓÇ xy@˝Ã• ÌyÜ˛y òÓ˚Ü˛yÓ˚– ~Ü˛ ≤ÃÓ#î §yÇÓy!òÜ˛ ~Ü˛ÓyÓ˚ ÓˆÏ°!SÈˆÏ°lñ !ï˛!Ó˚¢ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚
Ü˛Ù≈ç#ÓˆÏl xyÙyÓ˚ ˛õÑyã˛ ÓSÈÓ˚ ˆ°ˆÏà!SÈ° í˛z˛õÎ%_´ •zˆÏrê˛∆y ˆ°áy !¢áˆÏï˛– xyÓ˚ Óy!Ü˛ ˛õÑ!ã˛¢ ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ xy!Ù
xl%ç §•Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ •zˆÏrê˛∆y ˆ°áy !¢!áˆÏÎ˚!SÈ–

ò%ÈüÈ~Ü˛!ê˛ ò,‹Tyhs˝ ˆòGÎ˚y ÎyÜ˛– xyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ Ü˛°Ü˛yï˛y §ÇflÒÓ˚ˆÏîÓ˚ å14 ˆ§ˆÏ≤Wz¡∫Ó˚ñ 2024ä
22 lß∫Ó˚ ˛õyï˛yÎ˚ SÈy˛õy ~Ü˛!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ !SÈ°ñ ÚçÙy çˆÏ° !Óò%ƒÍflõ,‹Tñ Ù,ï%˛ƒÛ– ~•z áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˛õƒyÓ˚y
xÌ≈yÍ •zˆÏrê˛∆yˆÏï˛ ˆ°áy •Î˚ñ ÚÜ˛yç ˆ§ˆÏÓ˚ Óy!í˛¸ ˆÊ˛Ó˚yÓ˚ ˛õˆÏÌ !Óò%ƒÍflõ,‹T •ˆÏÎ˚ ~Ü˛ à,•Óô)Ó˚ Ù,ï%˛ƒ •°–



NSOU l NSE-BG-02106

÷e´ÓyÓ˚ Ó˚yçyÓ˚•yˆÏê˛Ó˚ ˜l˛õ%Ü%˛Ó˚ ~°yÜ˛yÎ˚ G•z âê˛ly !âˆÏÓ˚ ã˛yMÈ˛°ƒ SÈí˛¸yÎ˚– ˛õ%!°¢ çylyÎ˚ñ Ù,ï˛yÓ˚ lyÙ §%£ÏÙy
Ùy•y!° å32ä– !ï˛!l í˛z_Ó˚ 24 ˛õÓ˚àlyÓ˚ •yˆÏí˛¸yÎ˚y Ìyly ~°yÜ˛yÓ˚ Óy!§®y–Û ˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˛õƒyÓ˚yÎ˚ G•z ï˛Ó˚&î#
Óô) ~ÓÇ âê˛lyÓ˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !Ó¢ò ï˛Ìƒ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– G•z ˛õyï˛yˆÏï˛•z SÈy˛õy xyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ
!SÈ° ÚˆçyÜ˛y ˆÙˆÏê˛∆yÓ˚ çlƒ ÙÎ˚òyˆÏlÓ˚ àyˆÏSÈ ˆÜ˛y˛õ lÎ˚ñ !lˆÏò≈¢ §%!≤ÃÙ ˆÜ˛yˆÏê˛≈Ó˚Û– ~•z áÓˆÏÓ˚Ó˚ •zˆÏrê˛∆yˆÏï˛
ˆ°áy •Î˚ñ ÚÜ˛°Ü˛yï˛yÎ˚ ˆÙˆÏê˛∆y ˆÓ˚ˆÏ°Ó˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ ÙÎ˚òyl ~°yÜ˛yÎ˚ xy˛õyï˛ï˛ ˆÜ˛ylG àySÈ Ü˛yê˛y ÎyˆÏÓ
ly– §%!≤ÃÙ ˆÜ˛yê˛≈ ~•z !lˆÏò≈¢ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– §ˆÏÓ≈yFã˛ xyòy°ï˛ ÓˆÏ°ˆÏSÈñ ˆÓ˚° !ÓÜ˛y¢ !làÙ !°!ÙˆÏê˛í˛ ˆÙˆÏê˛∆y
ˆÓ˚ˆÏ°Ó˚ Ü˛yç ã˛y!°ˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ– !Ü˛v ˆÜ˛ylG àySÈ Ü˛yê˛y ÎyˆÏÓ lyñ xÌÓy àySÈ ï%˛ˆÏ° !lˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚ xlƒ
ˆÜ˛yÌyG ˆÓ˚y˛õˆÏîÓ˚ Ü˛yçG Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ ly–Û ~•z áÓˆÏÓ˚ §%!≤ÃÙ ˆÜ˛yˆÏê˛≈Ó˚ Ó˚yˆÏÎ˚Ó˚ §Ç!«˛Æ§yÓ˚ á%Ó Ù%!™Î˚ylyÓ˚
§ˆÏD ï%˛ˆÏ° ôÓ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛ˆÏÓ ÙˆÏl Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓñ ≤Ã!ï˛!òl ≤Ã!ï˛!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe •zˆÏrê˛∆y §Çe´yhs˝ ~•z
≤Ãã˛!°ï˛ !Ó!ô xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚y •Î˚ ly– xˆÏlÜ˛ §ÙÎ˚•z áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç Ó‡ áÓÓ˚ˆÏÜ˛ lyê˛Ü˛#Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ˆòí˛¸ˆÏ¢y ¢ˆÏ∑Ó˚ •zˆÏrê˛∆y ˆ°ˆÏá–

ï˛ySÈyí˛¸y •zˆÏrê˛∆y ˆ°áyÓ˚ ~•z ≤Ãã˛!°ï˛ §Ó ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòˆÏlÓ˚ çlƒ xl%§Ó˚îG Óyôƒï˛yÙ)°Ü˛ lÎ˚–
ˆÎÙl !Ê˛ã˛yÓ˚ñ Ùyl!ÓÜ˛ xyˆÏÓòlÙ)°Ü˛ Óy ÓƒyáƒyÙ)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˆ°áyÓ˚ §ÙÎ˚ §yÇÓy!òÜ˛ ï˛ÑyÓ˚ !lçfl∫
˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ó˚#!ï˛ xl§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚lñ Î!ò ï˛ÑyÓ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛y xl%ˆÏÙyòl Ü˛ˆÏÓ˚–

4É10 §¡õyòly

§ÇÓyòÙyôƒˆÏÙÓ˚ áÓÓ˚ §Çe´yhs˝ !ÓË˛yà!ê˛ˆÏï˛ Ù)°ï˛ ò%!ê˛ Ë˛yà ÌyˆÏÜ˛– ~Ü˛!ê˛ˆÏÜ˛ Ó°y •Î˚ !Ó˚ˆÏ˛õy!ê˛≈Ç
ˆí˛flÒñ x˛õÓ˚!ê˛ ~!í˛!ê˛Ç ˆí˛flÒ– !Ó˚ˆÏ˛õy!ê˛≈Ç ˆí˛ˆÏflÒÓ˚ Ü˛yç Ù)°ï˛ áÓÓ˚ §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚ ~ˆÏl !°ˆÏá ï˛y ~!í˛!ê˛Ç
ˆí˛ˆÏflÒÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õ¢ Ü˛Ó˚y– !Ó˚ˆÏ˛õy!ê˛≈Ç ˆí˛ˆÏflÒÓ˚ ≤ÃôylˆÏÜ˛ Ó°y •Î˚ !ã˛Ê˛ !Ó˚ˆÏ˛õyê˛≈yÓ˚ Óy Ù%áƒ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòÜ˛–
ˆÜ˛yÌyG ˆÜ˛yÌyG ~•z ˛õˆÏò xy§#l Óƒ!_´ˆÏÜ˛ !ã˛Ê˛ xÊ˛ !lí˛zç Ó%ƒˆÏÓ˚yG Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ï˛ÑyÓ˚ Ü˛yç Ù)°ï˛
ò%!ê˛– ~Ü˛ •°ñ !Ó˚ˆÏ˛õyê˛≈yÓ˚ Óy ≤Ã!ï˛ˆÏÓòÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yÓ˚ Ü˛# Ü˛yç ï˛y Ó%!V˛ˆÏÎ˚ Ó°y– âê˛lyÈüÈò%â≈ê˛lyÎ˚ âê˛lyfliˆÏ°
!Ó˚ˆÏ˛õyê˛≈yÓ˚ˆÏòÓ˚ ˛õyë˛yˆÏlyG ï˛ÑyÓ˚ Ü˛yç– !Ó˚ˆÏ˛õyê˛≈yÓ˚Ó˚y !Ê˛ˆÏÓ˚ ~ˆÏ§ ˆÎ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˆ˛õ¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆ§=!°
≤ÃyÌ!ÙÜ˛Ë˛yˆÏÓ ˆòˆÏá !ë˛Ü˛ë˛yÜ˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚y ï˛ÑyÓ˚ Ü˛yç–

ï˛ Ï̂Ó ~áy Ï̂l•z Ü˛yç ˆ¢£Ï • Ï̂Î̊ ÎyÎ̊ ly– !Ó̊ Į̈̂ õyê ≈̨!ê˛ ~Ó̊˛õÓ̊ ~!í˛!ê˛Ç ˆí˛flÒ Ë˛y° Ü˛ Ï̂Ó̊ á%Ñ!ê˛ Ï̂Î̊ ˆò Ï̂á– ï˛y Ï̂ï˛
Óylylñ ÓyÜ˛ƒ àë˛ Ï̂l Ë%̨ ° xy Ï̂SÈ !Ü˛lyñ ï˛y!Ó˚áñ ˛õ!Ó˚§Çáƒyl !lË)̨ ≈° !Ü˛ly •zï˛ƒy!ò !lÓ˚#«˛ Ï̂îÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢
≤Ã Ï̂Î̊yç Ï̂l !Ó̊ Į̈̂ õyê ≈̨!ê˛ lï%̨ l Ü˛ Ï̂Ó̊ ˆ°áyG ~!í˛!ê˛Ç ˆí˛ Ï̂flÒÓ̊ Ü˛yç– ~SÈyí˛̧y ~!í˛!ê˛Ç ˆí˛ Ï̂flÒ Ü˛Ù≈Ó̊ï˛ §yÓ ~!í˛ê˛Ó̊ñ
!§!lÎ̊Ó̊ §yÓ ~!í˛ê˛Ó̊ñ xƒy!§fiê˛ƒyrê˛ §yÓ ~!í˛ê˛Ó̊ Ï̂òÓ̊ Ü˛yç •° ˆò¢ÈüÈ!Ó Ï̂ò¢ ˆÌ Ï̂Ü˛ xy§y áÓÓ̊ ÓySÈy•z Ü˛Ó̊yñ
ˆ§=!°Ó̊ xl%Óyò Ü˛Ó̊y Óy Ü˛Ó̊y Ï̂ly– ˆ°áy ≤Ã Ï̂Î̊yç Ï̂l ˆSÈyê˛ Óy Óí˛̧ Ü˛Ó̊yG ~!í˛!ê˛Ç ˆí˛ Ï̂flÒÓ̊ Ü˛yç–

4É11 !¢ˆÏÓ˚ylyÙ

áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàçñ xl°y•zl ˆ˛õyê˛≈yˆÏ°Ó˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ ÌyˆÏÜ˛– ˆÓ˚!í˛Gñ ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚
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áÓˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£Ï !ÓˆÏ¢£Ï áÓÓ˚– !¢ˆÏÓ˚ylyÙˆÏÜ˛ Ó°y ã˛ˆÏ° áÓˆÏÓ˚Ó˚ lyÙÈüÈ˛õ!Ó˚ã˛Î˚– ˆÜ˛yl áÓÓ˚!ê˛Ó˚ Ü˛#
!Ó£ÏÎ˚ñ ~Ü˛˛õ°ˆÏÜ˛ ï˛y ˆçˆÏl !lˆÏï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl !¢ˆÏÓ˚ylyÙ– ~Ü˛ê˛y §Ù#«˛yÎ˚ ˆòáy ÎyÎ˚ñ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚
Ü˛yàç Ùyl%£Ï ~ál àˆÏí˛¸ Ü%˛!í˛¸ !Ù!lê˛ ˛õˆÏí˛¸– xÌ≈yÍ ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà áÓÓ˚•z Ùyl%£Ï ˛õ%ˆÏÓ˚yê˛y ˛õˆÏí˛¸l ly– ï˛yÓ˚y
Óí˛¸ˆÏçyÓ˚ ò%ÈüÈã˛yÓ˚!ê˛ áÓÓ˚ ˛õ%ˆÏÓ˚yê˛y ˛õˆÏí˛¸l– Óy!Ü˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ï˛yÓ˚y !¢ˆÏÓ˚ylyÙ ˛õˆÏí˛¸l–

!¢ˆÏÓ˚ylyÙ ˆ°áy ~Ü˛ !ÓˆÏ¢£Ï Ù%!™Î˚ylyÓ˚ Ü˛yç– !ÓÓ˚yê˛ Óí˛¸ ~Ü˛ê˛y âê˛ly !lˆÏÎ˚ •yçyÓ˚ ¢ˆÏ∑Ó˚ ~Ü˛!ê˛
áÓˆÏÓ˚Ó˚ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ã˛yÓ˚ Ü˛# ˛õÑyã˛!ê˛ ¢ˆÏ∑– fl∫Ë˛yÓï˛•z Ü˛yçê˛y ˆÙyˆÏê˛•z §•ç lÎ˚– •z!ï˛˛õ)Ó≈
àˆÏîˆÏ¢Ó˚ xyçÓ ò%ô˛õyˆÏlÓ˚ âê˛lyÓ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyçÜ˛y° Ü˛yàˆÏç !¢ˆÏÓ˚ylyÙ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°ñ
Ú=çˆÏÓÓ˚ ò%ô ˆá° àˆÏî¢ñ ˆàyê˛y ˆò¢Û–

xˆÏlÜ˛ §ÙÎ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛yÓyÌ≈ !òˆÏÎ˚ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ Ü˛Ó˚y •Î˚– 2019ÈüÈ~Ó˚ ˆ°yÜ˛§Ë˛y ˆË˛yˆÏê˛ !ÓˆÏç!˛õ
!ï˛lˆÏ¢yÓ˚ ˆÓ!¢ xy§l ˆ˛õˆÏÎ˚ «˛Ùï˛y òá° Ü˛ˆÏÓ˚– Ê˛° ˆây£ÏîyÓ˚ ˛õÓ˚!òl ˆÜ˛ylG Ü˛yàç ≤Ãôyl áÓˆÏÓ˚Ó˚
!¢ˆÏÓ˚ylyÙ Ü˛ˆÏÓ˚ÚË˛yÓ˚ï˛ ˆàÓ˚&Î˚yÙÎ˚Û– ˆÜ˛ylG Ü˛yàç ˆ°ˆÏáñ Ú˛õp Ê%˛ˆÏê˛ˆÏSÈ ˆò¢ ç%ˆÏí˛¸Û– Ü˛ÇˆÏ@˝Ã§ «˛Ùï˛y òá°
Ü˛Ó˚ˆÏ° ˆ°áy •ˆÏÎ˚!SÈ°ñ Ú•yˆÏï˛Ó˚ åÜ˛ÇˆÏ@˝ÃˆÏ§Ó˚ ≤Ãï˛#Ü˛ä •yˆÏï˛•z !ò!Õ‘Û– ÓyÇ°yÎ˚ ï,˛îÙ)° Ü˛ÇˆÏ@˝ÃˆÏ§Ó˚ !Ó˛õ%°
çˆÏÎ˚ ˆ°áy •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ÚÓyÇ°yÎ˚ §Ó%ç V˛í˛¸Ûñ Úây§ Ê%˛ˆÏ° ì˛yÜ˛y ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ Ó˚yçƒÛ •zï˛ƒy!ò– !¢ˆÏÓ˚ylyÙ Ù)°ï˛
~!í˛!ê˛Ç ˆí˛ˆÏflÒÓ˚ §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚y Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l– ï˛ˆÏÓ ã˛y•zˆÏ° ˆÜ˛ylG !Ó˚ˆÏ˛õyê˛≈yÓ˚G !¢ˆÏÓ˚ylyÙ Ü˛ˆÏÓ˚ !òˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚l–

4É12 ˛õ,¤˛y§Iy

Ü˛ÌyÎ˚ ÓˆÏ°ñ Úˆ˛õ•ˆÏ° ò¢≈lôyÓ˚#ñ !Ê˛Ó˚˘!˛õˆÏSÈ =î!Óã˛yÓ˚#Û– xÌ≈yÍ ˆã˛•yÓ˚yÓ˚ Ë˛y°Ù® í˛zˆÏ˛õ«˛y Ü˛Ó˚yÓ˚
lÎ˚– §%®ˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛ ˆÜ˛ ly xyÜ,˛‹T •l– ˆàyí˛¸yÎ˚ áÓÓ˚ xyÓ˚ áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ ï%˛°ly ˆê˛ˆÏl xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
áyÓyÓ˚ !Ü˛v ÷ô% §%fl∫yò% •ˆÏ°•z ã˛ˆÏ° ly– x!ï˛!ÌˆÏÜ˛ !ë˛Ü˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚yê˛yG §Ùyl =Ó˚&c˛õ)î≈–
áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏeG Ü˛Ìyê˛y ~Ü˛ˆÏ¢y Ë˛yà §ï˛ƒ– áÓÓ˚ xyÜ˛£Ï≈î#Î˚ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏlÓ˚ =ˆÏî–

áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚ ˛õyï˛yÎ˚ ˆã˛yá Ó˚yáˆÏ°G ~ê˛y flõ‹T •Î˚– ~Ü˛ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yàˆÏçÓ˚ ~Ü˛ ~Ü˛ Ó˚Ü˛Ù
xD§Iy– ≤ÃÌÙ ˛õyï˛yÓ˚ áÓÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏl ≤Ã!ï˛!òl ˛õÓ˚#«˛y !lÓ˚#«˛y ã˛ˆÏ°– Ü˛yÓ˚îñ áÓÓ˚ ˛õí˛¸yˆÏï˛ ˆã˛yˆÏáÓ˚
xyÓ˚yÙ á%Ó çÓ˚&!Ó˚– ˆÜ˛ylGÓ˚Ü˛ˆÏÙ áÓÓ˚=!° ˛õyï˛yÎ˚ Ó!§ˆÏÎ˚ !òˆÏ° ã˛°ˆÏÓ ly– ˛õyë˛Ü˛ !ÓÓ˚_´ •ˆÏÓl–
˛õyï˛y=!° ˆòáˆÏï˛ §%®Ó˚ •ˆÏ° Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ áÓÓ˚ ˛õí˛¸yÓ˚ xy@˝Ã• xˆÏlÜ˛ê˛y•z Ó,!k˛ ˛õyÎ˚–

ˆÓ˚!í˛Gñ ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlG áÓÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢lyÎ˚ !lçfl∫ï˛y xyˆÏSÈ– ˆÓ¢ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ ÓSÈÓ˚ •° ˆÓ˚!í˛GÈüÈÓ˚ áÓˆÏÓ˚
x!í˛G Óy•zê˛ ˆ¢ylyˆÏly •ˆÏFSÈ– xÌ≈yÍ ÎÑyˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ áÓÓ˚ñ ï˛ÑyÓ˚ Ü˛Z˛fl∫Ó˚ ˆ¢ylyˆÏly •ˆÏFSÈ– ˆÜ˛ylG §ˆÏ®• ˆl•z
~Ó˚ Ê˛ˆÏ° ˆÓ˚!í˛GÈüÈÓ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ xyÜ˛£Ï≈î ˆÓˆÏí˛¸ˆÏSÈ– áÓÓ˚ Ü˛yàç ~ÓÇ ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏl ~ál •zlˆÏÊ˛y@˝ÃyÊ˛ ~ÓÇ
@˝Ãy!Ê˛ˆÏ:Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ˆÓˆÏí˛¸ˆÏSÈ– ~Ó˚Ê˛ˆÏ° Óí˛¸ ˆÜ˛ylG áÓÓ˚ˆÏÜ˛ ~Ü˛ê˛y •zlˆÏÊ˛y@˝ÃyÊ˛ Óy @˝Ãy!Ê˛: !òˆÏÎ˚ ˆÓyV˛yˆÏly
§Ω˛Ó •ˆÏFSÈ–
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~Ü˛ê˛y ò,‹Tyhs˝ ˆòGÎ˚y ÎyÜ˛– 2019ÈüÈ~Ó˚ ˆ°yÜ˛§Ë˛y ˆË˛yˆÏê˛ !ÓˆÏç!˛õ 303!ê˛ xy§l ˆ˛õˆÏÎ˚ çÎ˚°yË˛
Ü˛ˆÏÓ˚– Ú~•z §ÙÎ˚Û Ü˛yàç áÓÓ˚!ê˛ˆÏÜ˛ x!Ë˛lÓË˛yˆÏÓ ˆ˛õ¢ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ï˛yÓ˚y Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ÙƒyˆÏ˛õÓ˚ ÙˆÏôƒ !ÓˆÏç!˛õÓ˚
çÎ˚# •GÎ˚y ˆ°yÜ˛§Ë˛y xy§l=!° ˆàÓ˚&Î˚y Ó˚Ç Ü˛ˆÏÓ˚ !òˆÏÎ˚ ≤ÃÌÙ ˛õyï˛yÎ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚– §ˆÏD !¢ˆÏÓ˚ylyÙ !SÈ°
ÚË˛yÓ˚ï˛ ˆàÓ˚&Î˚yÙÎ˚Û– ~Ó˚Ê˛ˆÏ° áÓÓ˚!ê˛ ˆÎÙl ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈î# •Î˚ñ ˆï˛Ùl•z ï˛yˆÏï˛ x“ ¢ˆÏ∑ ˆ§!ê˛ ˆ°áy §Ω˛Ó
•Î˚– ~ˆÏï˛ ˛õyë˛Ü˛ˆÏÜ˛G Óí˛¸ ò#â≈ áÓÓ˚ ˛õí˛¸ˆÏï˛ •° ly– xlƒ!òˆÏÜ˛ñ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚ çyÎ˚ày ˆÓˆÏã˛ ˆà°–
ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ áÓˆÏÓ˚G •zlˆÏÊ˛y@˝ÃyÊ˛ G @˝Ãy!Ê˛ˆÏ:Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ˆÓˆÏí˛¸ˆÏSÈ–

4É13 §yÓ˚yÇ¢

§ÇÓyò Óy áÓÓ˚ •° ~Ü˛!ê˛ çÓ˚&!Ó˚ !Ó£ÏÎ˚ Îy §%fliÈüÈ§Ó° ç#ÓlÎy˛õˆÏlÓ˚ çlƒ xï˛ƒhs˝ çÓ˚&!Ó˚– ˜òl!®l
ç#Ól ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ §Ë˛ƒï˛yÓ˚ !ÓÜ˛yˆÏ¢ áÓÓ˚ Óy §ÇÓyˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !lˆÏÎ˚ ˆÜ˛ylG §Ç¢Î˚ ÌyÜ˛ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ ly– ≤Ã!ï˛!lÎ˚ï˛ ã˛yÓ˚˛õy¢ ˆÌˆÏÜ˛ lyly ï˛ÌƒÈüÈ˛õ!Ó˚§ÇáƒyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ ≤ÃÓy•Ùyl ôyÓ˚y xÓƒ•ï˛– NEWS

¢∑!ê˛Ó˚ Ë˛yÓly ~ÓÇ í˛zÍ˛õ!_ ˆ§áyl ˆÌˆÏÜ˛– NORTH åí˛z_Ó˚ä EAST å˛õ)Ó≈ä WEST å˛õ!Ÿã˛Ùä SOUTH

åò!«˛îäÈüÈ!òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ ÓˆÏÎ˚ xyˆÏ§ áÓÓ˚– ~Ü˛ xò,¢ƒ Ìy°yÎ˚ ~ˆÏ§ ˆ§=!° çˆÏí˛¸y •Î˚– ã˛y!•òy Óy ˛õSÈ®
xl%ÎyÎ˚# Ùyl%£Ï ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ áÓÓ˚!ê˛ ï˛y ˆÌˆÏÜ˛ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l– §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚y ˆ˛õ¢yòy!Ó˚c !òˆÏÎ˚ áÓÓ˚ˆÏÜ˛ lï%˛l
Ùyey ˆòl–

4É14 xl%¢#°l#

Ü˛É !Óhfl,Ïï˛ Ó˚ã˛lyôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

1É áÓˆÏÓ˚Ó˚ ôyÓ˚îy G §ÇK˛y Óƒyáƒy Ü˛Ó˚&l–

2É xyÙyˆÏòÓ˚ ç#ÓˆÏl áÓÓ˚ ˆÜ˛l çÓ˚&!Ó˚⁄

3É  í˛z˛õyòyl=!° Ü˛# Ü˛#⁄

4É áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ó›!l¤˛ï˛y ÓçyÎ˚ Ó˚yáy çÓ˚&!Ó˚ ˆÜ˛l⁄

5É áÓˆÏÓ˚Ó˚ í˛zÍ§ Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛yÎ˚⁄

6É !¢ˆÏÓ˚ylyÙ áÓˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ ˆÜ˛l çÓ˚&!Ó˚⁄

áÉ §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

ê˛#Ü˛y !°á%l ≠

1É áÓÓ˚

2É NEWS
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3É 5W & 1H

4É •zˆÏrê˛∆y

5É •yí˛≈ !lí˛zç

6É ÓƒyáƒyÙ)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl

7É !ÓˆÏŸ’£ÏîydÜ˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl

8É ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl

9É !¢ˆÏÓ˚ylyÙ

10É áÓˆÏÓ˚Ó˚ í˛zÍ§

4É15 @˝Ãsi˛õ!O

1É Ú≤ÃˆÏÊ˛¢lƒy° çyl≈y!°çÙÛñ ~Ù !Ë˛ Ü˛yÙyÌñ !ÓÜ˛y¢ ˛õyÓ!°!¢Ç •yí˛z§ ≤Ãy•zˆÏË˛ê˛ !°!ÙˆÏê˛í˛ñ 2014–

2É Ú!lí˛zç !Ó˚ˆÏ˛õy!ê˛≈Ç xƒyu˛ ~!í˛!ê˛ÇÛñ ˆÜ˛ ~Ù ◊#ÓyhflÏÓñ fiê˛y!°≈Ç ˛õyÓ!°¢y§≈ ≤Ãy•zˆÏË˛ê˛ !°!ÙˆÏê˛í˛ñ
2014–

3É Ú§ÇÓyò §¡õyòlyÛñ ˆ§Ô!Ó˚î Óƒyly!ç≈ å˛õ!Ó˚Ùyç≈l G ˛õ!Ó˚Óô≈lˆÏ§ÔÙƒ ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyÎ˚äñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD
Ó˚yçƒ ˛õ%hflÏÜ˛ ˛õ£Ï≈Íñ 2011–

4É Ú§ÇÓyò!ÓòƒyÛñ ˛õyÌ≈ ã˛ˆÏRy˛õyôƒyÎ˚ñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD Ó˚yçƒ ˛õ%hflÏÜ˛ ˛õ£Ï≈Íñ 2010–

5É Ú§ÇÓyò §yÇÓy!òÜ˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÛñ §%!çï˛ Ó˚yÎ˚ñ ˆò ˛õyÓ!°ˆÏÜ˛¢l§ñ 2024–
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~Ü˛Ü˛ ÈüÈ5 ❑❑❑❑❑ §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy

àë˛l

5É1 í˛zˆÏj¢ƒ

5É2 ≤ÃhflÏyÓly

5É3 §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy §¡õˆÏÜ˛≈ ôyÓ˚îy

5É4 §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ í˛z˛õyòyl §Ù)•

5É5 §¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£Ïy

5É6 §ÇÓyò xl%Óyò

5É7 §yÓ˚yÇ¢

5É8 xl%¢#°l#

5É9 §•yÎ˚Ü˛ @˝Ãsi

5É1 í˛zˆÏj¢ƒ

§ÇÓyˆÏòÓ˚ á%Ñ!ê˛ly!ê˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛lyÎ˚ Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ áÓÓ˚ ~ÓÇ áyÓyÓ˚ñ ÓylyˆÏlÓ˚ §yÙylƒ !Ë˛ß¨ï˛y
ÌyÜ˛y ~•z ¢∑ ò%!ê˛ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ xÌ≈G §¡õ)î≈ xy°yòy •ˆÏ°G ~Ü˛!ê˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !Ù° xyˆÏSÈ– ï˛y •° áÓÓ˚ Óy
§ÇÓyòG ~Ü˛≤ÃÜ˛yÓ˚ áyÓyÓ˚– ~•z áyÓyÓ˚ xyÙyˆÏòÓ˚ Ùl G Ù!hflÏˆÏ‹ÒÓ˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚–

áyÓyˆÏÓ˚Ó˚ §ˆÏD fl∫yˆÏòÓ˚ ~Ü˛ê˛y §¡õÜ˛≈ xyˆÏSÈ– ~•z Óƒy˛õyˆÏÓ˚ ˆÓyô•Î˚ •yˆÏï˛Ó˚ ï˛y°%Ó˚ ÙˆÏï˛y ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ §Ó
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ˛õSÈ® !Ë˛ß¨– ~Ü˛•z ˛õò !lˆÏÎ˚ lylyçˆÏlÓ˚ lyly ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– Ü˛yÓ˚G áyÓyˆÏÓ˚ V˛y°
ã˛°ˆÏÓ lyñ ˆï˛y Ü˛yÓ˚G xyÓyÓ˚ !ë˛Ü˛ í˛zˆÏŒê˛yê˛y–

Óy!í˛¸ˆÏï˛ Óy ˆ•yˆÏê˛°ñ ˆÓ˚ÑhflÏÓ˚yÎ˚ ˛õSÈ®§•z áyÓyÓ˚ ˆ˛õˆÏï˛ §Ù§ƒy •Î˚ ly– !Ü˛v xyÙÓ˚y Î!ò ˆÜ˛ylG
xl%¤˛yl Óy!í˛¸ˆÏï˛ Óy ˛õ%ˆÏçyxyFã˛yÓ˚ ˛õÓ˚ ˛õÇ!_´ ˆË˛yçˆÏl Ó!§ñ ˆ§áyˆÏl !Ü˛v §Ü˛ˆÏ°Ó˚ ˛õSÈ® ÙˆÏï˛y l%lñ V˛y°
!òˆÏÎ˚ áyÓyÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó •Î˚ ly– ˆ§áyˆÏl ˛õÑyã˛çˆÏlÓ˚ çlƒ ~Ü˛ˆÏe Ó˚yß¨y •Î˚– ˆ§ê˛y•z §Ü˛ˆÏ° áyl–
ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yˆÏàÓ˚y ï,˛!Æ Ü˛ˆÏÓ˚•z áyl–

~Ó̊ xÌ≈ ~ Ï̂Ü˛Óy Ï̂Ó̊ !l Ï̂çÓ̊ ˛õSÈ̂ Ï®Ó̊ fl∫yòÈüÈà¶˛ ly !Ù° Ï̂°G áyÓy Ï̂Ó̊Ó̊ ~Ü˛ê˛y lƒ)lï˛Ù Ùyl ÓçyÎ̊ ÌyÜ˛ Ï̂°
ï˛y §Ü˛ Ï̂°Ó̊ Ü˛y Ï̂SÈ•z @˝Ã•î Ï̂Îy•ƒ •Î̊– §ÇÓy Ï̂òÓ̊ Ë˛y£Ïy x Ï̂lÜ˛ê˛y ˆ§•z Ó̊Ü˛Ù– xÌ≈yÍ Ë˛y£Ïy ˆ§áy Ï̂l ~ÙlË˛y Ï̂Ó
≤Ã Ï̂Î̊yà Ü˛Ó̊y •Î̊ Îy §Ó ˛õyë˛Ü˛ñ ò¢≈Ü˛ G ˆ◊yï˛yÓ̊ Ü˛y Ï̂SÈ ˆÓyôàÙƒ ~ÓÇ @˝Ã•î Ï̂Îyàƒ •Î̊– fl∫Ë˛yÓï˛•z §ÇÓy Ï̂òÓ̊

110
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Ë˛y£Ïy xyÓ̊ ˛õÑyã˛ê˛y ≤Ãã˛!°ï˛ Ë˛y£ÏyÓ̊#!ï˛Ó̊ ˆÌ Ï̂Ü˛ xy°yòy– ï˛y ˆÎÙl §yô% Ë˛y£Ïy lÎ̊ñ xyÓyÓ̊ ˛õ%̂ ÏÓ̊y˛õ%!Ó̊ ã˛!°ï˛G
lÎ̊– §ÇÓy Ï̂òÓ̊ Ë˛y£Ïy xy§ Ï̂° !l!ò≈‹T çl Ï̂ày¤˛#Ó̊ çlƒ §ÇÓyò Ï̂Ü˛ ˆÓyôàÙƒ Ü˛ Ï̂Ó̊ ˆï˛y°yÓ̊ Ë˛y£Ïy–

5É2 ≤ÃhflÏyÓly

~•z ~Ü˛!ê˛ ˛õyˆÏë˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy §¡õˆÏÜ˛≈ ôyÓ˚îy ˛õyGÎ˚y ÎyˆÏÓ– §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ §ˆÏD Ü˛Ìƒ
~ÓÇ §y!•ˆÏï˛ƒÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ Ê˛yÓ˚yÜ˛ ˆÜ˛yÌyÎ˚ ~ÓÇ ˆÜ˛l ï˛y çÓ˚&!Ó˚ ˆ§•z !òÜ˛!ê˛G flõ‹T •ˆÏÓ– §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy
xyÓyÓ˚ ï˛yÓ˚ ~Ü˛ ~Ü˛!ê˛ ÙyôƒˆÏÙÓ˚ çlƒ xy°yòy– ˆ§•z Ê˛yÓ˚yÜ˛ Ó˚«˛y ˆÜ˛l çÓ˚&!Ó˚ñ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚
e´Ù ˛õ!Ó˚Óï˛≈l •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ~•z §Ó !Ó£ÏÎ˚=!° ~•z ~Ü˛Ü˛ ˆÌˆÏÜ˛ çyly ÎyˆÏÓñ Îy §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙÓ˚ x!ÓˆÏFSÈòƒ
xÇ¢ ~ÓÇ ˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢ˆÏÜ˛≈Ó˚ §ˆÏD ~Ü˛ydï˛y Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ ï˛y çÓ˚&!Ó˚–

5É3 §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy §¡õˆÏÜ˛≈ ôyÓ˚îy

~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly ~!àˆÏÎ˚ !lˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ Ë˛y£Ïy !lˆÏÎ˚ áy!lÜ˛ ã˛ã˛≈y çÓ˚&!Ó˚– §Ë˛ƒï˛yÓ˚ !ÓÜ˛yˆÏ¢ Ë˛y£Ïy
~Ü˛!ê˛ ≤ÃÓy•Ùyl lò#Ó˚ ÙˆÏï˛yó ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ !ÓôyˆÏl ÎyÓ˚ à!ï˛Ù%á ˛õ!Ó˚Óï˛≈l •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Ü˛álG Ùyl%£Ï ï˛yÓ˚
§%!ÓôyˆÏÌ≈ lò#Ó˚ ≤ÃÓy• ôyÓ˚y ÓòˆÏ° !lˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Ë˛y£ÏyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ó˚ ˛õ!Ó˚î!ï˛ ò%Û ≤ÃÜ˛yÓ˚– Ó‡ Ë˛y£Ïy §ÙˆÏÎ˚Ó˚ §ˆÏD
ï˛y° ˆÙ°yˆÏï˛ ly ˆ˛õˆÏÓ˚ xÜ˛yÎ≈Ü˛Ó˚ xÌÓy •y!Ó˚ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚ˆÏSÈ– §ÙˆÏÎ˚Ó˚ §Ó˚!îˆÏï˛ Ó‡ Ë˛y£Ïy xyÓyÓ˚ çy!ï˛Ó˚
˛õ!Ó˚ã˛Î˚ Ó•lÜ˛yÓ˚# •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ– ˆ§!òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ Ó°ˆÏï˛ ˆàˆÏ° Ë˛y£Ïy xï˛ƒhs˝ lÙl#Î˚ Ó›– Ùyl%£Ï ï˛yÓ˚ ÙˆÏï˛y
Ü˛ˆÏÓ˚ Ë˛y£ÏyˆÏÜ˛ •zˆÏFSÈÙˆÏï˛y ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xyÙÓ˚y ≤Ã!ï˛!òl ~Ùl xˆÏlÜ˛ ¢∑ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛!Ó˚ Îy
ˆÜ˛ylG ˆ°áÜ˛ñ Ü˛!Óñ §y!•!ï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ §,‹T lÎ˚– ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚ §yôyÓ˚î ˆÜ˛ylG Ùyl%£Ï ï˛y ≤ÃÌÙ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°
!Ü˛S%È ~Ü˛ê˛y ˆÓyV˛yˆÏï˛– Ë˛y£ÏyÓ˚ §ÇK˛yˆÏï˛G Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ~!ê˛ •° ÙˆÏlÓ˚ Ü˛Ìy Óy xl%Ë)˛!ï˛ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ÙyôƒÙ–
~•z ˆ«˛ˆÏe fl∫yÙ# !ÓˆÏÓÜ˛ylˆÏ®Ó˚ Ü˛Ìy ≤Ãy§!DÜ˛– !ï˛!l !ï˛l!ê˛ ˛õ!eÜ˛y Ó ·˛Óy!òl å1895äñ ≤ÃÓ%k˛ Ë˛yÓ˚ï˛
å1896ä ~ÓÇ í˛zˆÏmyôl å1899ä ˛õ!eÜ˛y ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ §ˆÏD Î%_´ !SÈˆÏ°l– ˛õ!eÜ˛yÎ˚ Ë˛y£Ïy ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe
ï˛ÑyÓ˚ Ó_´Óƒ !SÈ°ñ ÚË˛y£ÏyˆÏÜ˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓˆÏÎl §yÊ˛ •zflõyï˛ñ Ù%ã˛ˆÏí˛¸ Ù%ã˛ˆÏí˛¸ Îy •zˆÏFSÈ Ü˛Ó˚– xyÓyÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛
ˆ§•zñ ~Ü˛ ˆã˛yˆÏê˛ ˛õyÌÓ˚ ˆÜ˛ˆÏê˛ ˆlÎ˚ñ òÑyï˛ ˛õˆÏí˛¸ ly–Û

Ùyl%£Ï !Ü˛S%È ˆÓyV˛yˆÏï˛ ã˛y•zˆÏ° xˆÏlÜ˛ Ó_´Óƒ ˆ§ {¢Ó˚yÎ˚ Óy ˆÜ˛ylG §ÇˆÏÜ˛ˆÏï˛Ó˚ §y•yˆÏÎƒ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚
ÌyˆÏÜ˛– §ÇÓyò ÙyôƒˆÏÙ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ§•z {¢yÓ˚y Óy ≤Ãï˛#!Ü˛ Ü˛ÌyˆÏÜ˛G xy«˛!Ó˚Ü˛ Ë˛y£ÏyÎ˚ ˆÓyV˛yˆÏï˛
•ˆÏÓ– xÌ≈yÍ í˛z˛õÎ%_´ ¢∑ ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

xyÙÓ˚y §yô% G ã˛!°ï˛ñ ~•z ò%•z ≤ÃÜ˛yÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚#!ï˛Ó˚ Ü˛Ìy çy!l– xyÓ˚ ¢ˆÏ∑Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ï˛Í§Ùñ xô≈
ï˛Í§Ùñ ï˛qÓñ ˆò¢ç ~ÓÇ !ÓˆÏò!¢ ¢∑ xyˆÏSÈ– Ó‡ !ÓˆÏò!¢ ¢ˆÏ∑Ó˚ ÓyÇ°y xÌ≈ xy°yòy– Úá%lÛ ¢∑!ê˛
xyÓ˚!Ó– ~!ê˛Ó˚ xyÓ˚!Ó ~ÓÇ !•!®ñ í˛zò%≈ˆÏï˛ xÌ≈ •° Ó˚_´– ÓyÇ°yÎ˚ xyÙÓ˚y •ï˛ƒy xˆÏÌ≈ Úá%lÛ ¢∑!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛!Ó˚– §ÇÓyˆÏò Ë˛y£ÏyÓ˚ ~•z ÓƒÓ•yÓ˚ !Ó!ô ˆáÎ˚y° Ó˚yáˆÏï˛ •Î˚–
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Ó˚Ó#wlyˆÏÌÓ˚ Ü˛ÌyÎ˚ñ ÚÓyÇ°yË˛y£ÏyˆÏÜ˛ !ã˛lˆÏï˛ •ˆÏÓ Ë˛yˆÏ°y Ü˛ˆÏÓ˚ó ˆÜ˛yÌyÎ˚ ï˛yÓ˚ ¢!_´ñ ˆÜ˛yÌyÎ˚ ï˛yÓ˚
ò%Ó≈°ï˛yñ ò%•z•z xyÙyˆÏòÓ˚ çyly ˆl•z–

Ó˚*˛õÜ˛ÌyÎ˚ ÓˆÏ°ñ ~Ü˛ÈüÈˆÎ !SÈ° Ó˚yçyñ ï˛yÓ˚ ò%•z !SÈ° Ó˚yl#ñ §%ˆÏÎ˚yÓ˚yl# xyÓ˚ ò%ˆÏÎ˚yÓ˚yl#– ˆï˛Ù!l
ÓyÇ°yÓyÜ˛ƒyô#ˆÏ˛õÓ˚G xyˆÏSÈ ò%•z Ó˚yl# ~Ü˛ê˛yˆÏÜ˛ xyòÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ lyÙ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ §yô% Ë˛y£Ïyó xyÓ˚ÈüÈ~Ü˛ê˛yˆÏÜ˛
Ü˛Ìƒ Ë˛y£Ïyñ ˆÜ˛í˛z ÓˆÏ° ã˛°!ï˛ Ë˛y£Ïyñ xyÙyÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛yˆÏly ˆ°áyÎ˚ xy!Ù ÓˆÏ°!SÈ ≤ÃyÜ,˛ï˛ ÓyÇ°y– §yô%
Ë˛y£Ïy Ùyçyâ£Ïyñ §Çfl,Òï˛ ÓƒyÜ˛Ó˚î x!Ë˛ôyl ˆÌˆÏÜ˛ ôyÓ˚ Ü˛Ó˚y x°ÇÜ˛yˆÏÓ˚ §y!çˆÏÎ˚ ˆï˛y°y– ã˛°!ï˛ Ë˛y£ÏyÓ˚
xyê˛ˆÏ˛õÔˆÏÓ˚ §yç !lˆÏçÓ˚ ã˛Ó˚Ü˛yÎ˚ Ü˛yê˛y §%ˆÏï˛y !òˆÏÎ˚ ˆÓyly– x°ÇÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ìy Î!ò !çK˛y§y Ü˛Ó˚ Ü˛y!°òyˆÏ§Ó˚
~Ü˛ê˛y °y•zl ï%˛ˆÏ° !òˆÏ° ï˛yÓ˚ çÓyÓ •ˆÏÓó Ü˛!Ó ÓˆÏ°l≠ !Ü˛!ÙÓ !• Ùô%Ó˚yîyÇ Ù[˛lÇ lyÜ,˛ï˛#lyÙ ÎyÓ˚ Ùyô%Ó˚ƒ
xyˆÏSÈ ˆ§ Îy ˛õˆÏÓ˚ ï˛yˆÏï˛•z ï˛yÓ˚ ˆ¢yË˛y– Ó˚*˛õÜ˛ÌyÎ˚ ÷ˆÏl!SÈ §%ˆÏÎ˚yÓ˚yl# ë˛Ñy•z ˆòÎ˚ ò%ˆÏÎ˚yÓ˚yl#ˆÏÜ˛ ˆàyÎ˚y°âˆÏÓ˚–
!Ü˛v àˆÏ“Ó˚ ˛õ!Ó˚îyˆÏÙÓ˚ !òˆÏÜ˛ ˆò!á §%ˆÏÎ˚yÓ˚yl# ÎyÎ˚ !lÓ≈y§ˆÏlñ !êÑ˛ˆÏÜ˛ ÌyˆÏÜ˛ ~Ü˛°y ò%ˆÏÎ˚yÓ˚yl# Ó˚yl#Ó˚ ˛õˆÏò–
ÓyÇ°yÎ˚ ã˛°!ï˛ Ë˛y£Ïy Ó‡Ü˛y° ôˆÏÓ˚ çyÎ˚ày ˆ˛õˆÏÎ˚ˆÏSÈ §yôyÓ˚î Ùy!ê˛Ó˚ âˆÏÓ˚ñ ˆ•ÑˆÏ¢ˆÏ°Ó˚ §ˆÏDñ ˆàyÎ˚yˆÏ°Ó˚
ôyˆÏÓ˚ñ ˆàyÓÓ˚ÈüÈ!lˆÏÜ˛yˆÏly xy!.lyÓ˚ ˛õyˆÏ¢ ˆÎáyˆÏl §ˆÏ¶˛ˆÏÓ°yÎ˚ ≤Ãò#˛õ çµy°yˆÏly •Î˚ ï%˛°§#ï˛°yÎ˚ xyÓ˚
ˆÓy‹TÙ# ~ˆÏ§ lyÙ ÷!lˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ ˆË˛yÓ˚ˆÏÓ°yˆÏï˛– àˆÏ“Ó˚ ˆ¢£Ï xÇ¢ê˛y ~áˆÏly §¡õ)î≈ xyˆÏ§ !lñ !Ü˛v xyÙyÓ˚
!ÓŸªy§ §%ˆÏÎ˚yÓ˚yl# ˆlˆÏÓl !ÓòyÎ˚ xyÓ˚ ~Ü˛°y ò%ˆÏÎ˚yÓ˚yl# Ó§ˆÏÓl Ó˚yçy§ˆÏl– ã˛°!ï˛ Ë˛y£ÏyÓ˚ ã˛°yÓ˚ !ÓÓ˚yÙ
ˆl•zñ ï˛yÓ˚ ã˛°ÓyÓ˚ ¢!_´ xyí˛¸‹T •ÓyÓ˚ §ÙÎ˚ ˛õyÎ˚ ly–Û åÓyÇ°yË˛y£Ïy ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ÈüÈ!ÓŸªË˛yÓ˚ï˛# @˝Ãsil !ÓË˛yàñ
Ü˛°Ü˛yï˛yä–

§ÙˆÏÎ˚Ó˚ òy!Ó ˆÙˆÏl §yô% Ë˛y£Ïy !ÓòyÎ˚ !lˆÏÎ˚ˆÏSÈ– §y!•ï˛ƒ G §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §)ã˛ly •ˆÏÎ˚!SÈ° Ë˛y£ÏyÎ˚ §yô%
Ó˚#!ï˛ˆÏÜ˛ xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚– ˆ§ê˛y•z •Î˚ˆÏï˛y §ÙˆÏÎ˚Ó˚ òy!Ó !SÈ°– !Ü˛v Ü˛Ìƒ Ë˛y£ÏyÓ˚ §ˆÏD ï˛yÓ˚ xyÙ)° Ê˛yÓ˚yÜ˛
§ˆÏ_¥G Ó‡ ÓSÈÓ˚ §yô% Ó˚#!ï˛ ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ !˛õSÈˆÏl §Ùyç!ÓòˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ùl Ë˛yÓly Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyÜ˛ˆÏÓ ˆÎ
§y!•ï˛ƒ G §ÇÓyò˛õe §Ü˛ˆÏ°Ó˚ çlƒ lÎ˚– 2022 §yˆÏ° ¢ï˛≈Ó£Ï≈ ˛õ)î≈ Ü˛Ó˚y xyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃyÎ˚
xˆÏô≈Ü˛ §ÙÎ˚ §yô% Ë˛y£ÏyÎ˚ ˆ°áyÓ˚ ã˛° !SÈ°– àï˛ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ £ÏyˆÏê˛Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛Ó˚ ÙyV˛yÙy!V˛ §ÙˆÏÎ˚ ã˛!°ï˛ Ë˛y£ÏyÓ˚
ÓƒÓ•yÓ˚ ÷Ó˚& •Î˚– Óƒ!ï˛e´Ù !SÈ° §ÇÓyò˛õe!ê˛Ó˚ ã˛yÓ˚ l¡∫Ó˚ ˛õ,¤˛yÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ò%!ê˛ §¡õyòÜ˛#Î˚– §yô% Ë˛y£ÏyˆÏÜ˛
˛õ%ˆÏÓ˚y˛õ%!Ó˚ •z!ï˛•yˆÏ§Ó˚ ≤ÃˆÏÜ˛yˆÏ¤˛ ly ˛õy!ë˛ˆÏÎ˚ ˆ§!ê˛ §¡õyòÜ˛#Î˚ hflÏΩ˛ ò%!ê˛ˆÏï˛ ã˛y°% Ó˚yáyÓ˚ !˛õSÈˆÏl ~Ü˛y!ôÜ˛
Ü˛yÓ˚î !SÈ°– ï˛yÓ˚ÙˆÏôƒ xlƒï˛Ù •°ñ ˙!ï˛•ƒ G xyô%!lÜ˛ï˛yÓ˚ ˆÎyà§)e!ê˛ ôˆÏÓ˚ Ó˚yáy– ÓƒDñ !Óo&˛õñ
!ï˛Ó˚flÒyÓ˚ˆÏÜ˛ ôyÓ˚yˆÏ°y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §yô% Ë˛y£ÏyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ xˆÏlÜ˛ ˆÓ!¢ Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ ≤Ã!ï˛Ë˛yï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛ySÈyí˛¸yñ
§ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ lyly ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ˆ°áy˛õˆÏeÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ çlƒ §yô% Ë˛y£Ïy Ó˚#!ï˛ˆÏï˛ ˆ°áy §¡õyòÜ˛#Î˚ ò%!ê˛
!Ë˛ß¨ fl∫yòG !òï˛– ï˛ˆÏÓ ¢ï˛ÓˆÏ£Ï≈ xyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛y §¡õyòÜ˛#Î˚ ˆÌˆÏÜ˛G §yô% Ë˛y£ÏyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ìy!ÙˆÏÎ˚
!òˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

~ál xy§y ÎyÜ˛ ã˛!°ï˛ Ë˛y£ÏyÓ˚ ≤Ã§ˆÏD– ~ê˛y xy§ˆÏ° ˆÜ˛ylG ~Ü˛!ê˛ ˆË˛ÔˆÏày!°Ü˛ Óy ≤Ã¢y§!lÜ˛
~°yÜ˛yÓ˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛Ìƒ Ë˛y£Ïy– §ÇÓyò˛õˆÏe §yô% Ë˛y£ÏyÓ˚ ≤ÃyÓ°ƒ !lˆÏÎ˚ ~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚ Ü˛Ìy ÷Ó˚& •°ñ Ùyl%£Ï
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ˆÎ Ë˛y£ÏyÎ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ñ §ÇÓyò˛õe ï˛Ìy §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ Î!ò ï˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛Ê˛°l ly âˆÏê˛ ï˛y•ˆÏ° áÓˆÏÓ˚Ó˚
Ü˛yàçˆÏÜ˛ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §ÙyˆÏçÓ˚ ò˛õ≈î Ó°y ã˛ˆÏ°– ï˛ySÈyí˛¸y ã˛!°ï˛ Óy ã˛y°% Ë˛y£ÏyÎ˚ áÓÓ˚ ˆ°áyˆÏï˛ Îál ˆÜ˛ylG
Óyôy ˆl•z ï˛ál ˆÜ˛l ï˛Í§Ù ¢∑ Ó‡° §yô% Ë˛y£ÏyˆÏÜ˛ ÓˆÏÎ˚ ˆÓí˛¸yˆÏly •ˆÏÓ–

~•z !Óï˛ˆÏÜ˛≈Ó˚ Ù#ÙyÇ§y •Î˚ §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ã˛!°ï˛ Ë˛y£Ïy ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ Ùôƒ !òˆÏÎ˚– Î!òG ˆáÎ˚y° Ó˚yáˆÏï˛
•ˆÏÓñ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ §Óê˛y ã˛!°ï˛ Óy Ü˛Ìƒ Ë˛y£Ïy lÎ˚– ˆ§ê˛y §Ω˛ÓG lÎ˚– Ü˛yÓ˚î ~Ü˛•z Ë˛y£Ïy ˆày¤˛#Ó˚
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ¢•Ó˚ G @˝ÃyÙyMÈ˛ˆÏ°Ó˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ xˆÏlÜ˛ Ê˛yÓ˚yÜ˛ xyˆÏSÈ– ò% çyÎ˚àyˆÏï˛•z fliyl#Î˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ ≤ÃyÓ°ƒ Ü˛Ìƒ
Ë˛y£ÏyÎ˚ ˆÓ¢ ˆê˛Ó˚ ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ñ Îy §ÇÓyò˛õe ï˛Ìy §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •ˆÏ° !Óºy!hs˝ SÈí˛¸yˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– ˆÎÙlñ §#ÙyˆÏhs˝Ó˚ ò%•z ˛õyˆÏÓ˚•z @˝ÃyÙyMÈ˛ˆÏ° Ù!•°yˆÏòÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï !ÓˆÏ¢£Ï ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ í˛zˆÏ_!çï˛ Ü˛ˆÏZ˛
Ó°ˆÏï˛ ˆ¢yly ÎyÎ˚ñ Úxy!Ù xÓ˚ Ë˛yï˛ áyÙ% ly–Û §yôyÓ˚îË˛yˆÏÓ ÙˆÏl •ˆÏÓñ fl∫yÙ#ˆÏÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ Ü˛ˆÏÓ˚ flf# Ó°ˆÏSÈlñ
xy!Ù GÓ˚ ˆòGÎ˚y Ë˛yï˛ áyÓ ly– ≤ÃÜ,˛ï˛ xÌ≈ !Ü˛v ï˛y lÎ˚– Úxy!Ù xÓ˚ Ë˛yï˛ áyÙ% lyÛ xÌ≈ •°ñ xy!Ù GÓ˚
§ˆÏD xyÓ˚ âÓ˚ Óy §Ç§yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛y•z ly– §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ~•z çyï˛#Î˚ xyMÈ˛!°Ü˛ Ü˛Ìƒ Ë˛y£ÏyˆÏÜ˛ !lŸã˛Î˚•z
Ü˛yÓ˚G Ù%ˆÏáÓ˚ Ü˛Ìy !•§yˆÏÓ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ã˛ˆÏ°ñ !Ü˛v §yÇÓy!òÜ˛ !lˆÏç ˆÜ˛ylG áÓˆÏÓ˚ Ú§Ç§yÓ˚ Ü˛Ó˚Ó lyÛ
ˆÓyV˛yˆÏï˛ ÚË˛yï˛ áyÙ% lyÛ Ü˛Ìy!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l ly–

xyMÈ˛!°Ü˛ ¢ˆÏ∑Ó˚ ÙˆÏï˛y•z fliyl#Î˚ í˛zFã˛yÓ˚î Ó˚#!ï˛ ~!í˛¸ˆÏÎ˚ §ÇÓyòÙyôƒÙˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ §Ó≈çl#Î˚ í˛zFã˛yÓ˚î G
Óylyl !Ó!ô xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– ˆÎÙl ÓyÇ°yˆÏòˆÏ¢ Ó!Ó˚¢y°Óy§#ˆÏòÓ˚ xˆÏlˆÏÜ˛ Ó!Ó˚¢y!°Î˚y ÓˆÏ° ÌyˆÏÜ˛l–
xyÓyÓ˚ Ó!Ó˚¢y°Óy§#Ó˚y !lˆÏçˆÏòÓ˚ ÓˆÏ°lñ ˜Ó¢¢y°Î˚y– ˛õ!Ÿã˛ÙÓˆÏD ˆày˛õy°ˆÏÜ˛ ˆày˛õ°yñ Ë)˛˛õy°ˆÏÜ˛ Ë)˛˛õ°y
àˆÏî¢ˆÏÜ˛ àî¢y Ó°yÓ˚ ã˛° xyˆÏSÈ– §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ ~•z §Ó ¢∑ Ü˛yÓ˚G í˛zk,˛!ï˛ˆÏï˛ Óƒ••yÓ˚ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– §yÇÓy!òÜ˛ !lˆÏçÓ˚ Ü˛Ìy ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ Ó!Ó˚¢y!°Î˚y Óy ˆày˛õ°yñ ˆÜ˛ylGê˛y•z ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyÓ˚ˆÏÓl ly– xyÙÓ˚y ˆÎ ¢yÜ˛ÈüÈ§Ó!çñ ÙySÈ •zï˛ƒy!ò áy•z ˆ§=!°Ó˚ ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yˆÏàÓ˚•z xyMÈ˛!°Ü˛ lyÙ xyˆÏSÈ–
ˆÎÙl Ü%˛ÙˆÏí˛¸y– ˛õ!Ÿã˛ÙÓˆÏDÓ˚ xˆÏlÜ˛ ˆç°yÓ˚ Ùyl%£Ï Ü%˛ÙˆÏí˛¸yˆÏÜ˛ !í˛.!°ñ !í˛.°y •zï˛ƒy!ò Ó°y •Î˚– áÓˆÏÓ˚
!Ü˛v Ü%˛ÙˆÏí˛¸y•z !°áˆÏï˛ •ˆÏÓ–

5É4 §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ í˛z˛õyòyl §Ù)•

•z!ï˛˛õ)ˆÏÓ≈ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy §y!•ˆÏï˛ƒÓ˚ Ë˛y£Ïy lÎ˚– Î!òG ~Ü˛ÌyG ÙˆÏl Ó˚yáy
òÓ˚Ü˛yÓ˚ñ ~•z Óƒy˛õyˆÏÓ˚ ã˛Ó˚Ù ˆÜ˛ylG !ÓˆÏÓ˚yô ˆl•z– §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y[˛yˆÏÓ˚ ˜Ó!ã˛e Ó˚«˛yÎ˚ §y!•ï˛ƒôÙ≈#
Ë˛y£ÏyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl xyˆÏSÈ ˜Ó!Ü˛– ï˛ˆÏÓ §y!•ˆÏï˛ƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛ê˛y ò#â≈fliyÎ˚# òyà Ü˛yê˛yñ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏlyçàˆÏï˛
çyÎ˚ày òá°ñ ˛õyë˛Ü˛ˆÏÜ˛ áy!lÜ˛ !ÓˆÏlyòlñ xyˆÏÙyòñ ˆ¢yÜ˛ÈüÈ§hs˝Æ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ !Ó£ÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ˆ§áyˆÏl
§ÇÓyˆÏò ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ •° ˆÓyôàÙƒ o&ï˛ ˛õyë˛– Ó˚ˆÏÎ˚ §ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸yÎ˚ xÓÜ˛y¢ Ü˛Ù– ~álÜ˛yÓ˚ ÓƒhflÏ ç#ÓˆÏl ˆï˛y
áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç ˛õí˛¸yñ ˆÓ˚!í˛Gñ !ê˛!Ë˛Ó˚ áÓÓ˚ ÷lˆÏï˛ xy°yòy Ü˛ˆÏÓ˚ §ÙÎ˚ ˆÓÓ˚ Ü˛Ó˚y Ü˛!ë˛l– xyÓ˚ ˛õÑyã˛ê˛y
Ü˛yˆÏçÓ˚ Ê˛ÑyˆÏÜ˛ Ùyl%£Ï §ÇÓyò˛õe ˛õˆÏí˛¸ñ !ê˛!Ë˛ ˆòˆÏáñ ˆÓ˚!í˛G ˆ¢yˆÏl–
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xyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !òÜ˛ •°ñ §y!•ˆÏï˛ƒÓ˚ Ë˛y£Ïy í˛z˛õ°!∏˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˛õyë˛Ü˛ñ ˆ◊yï˛yÓ˚ Ê˛yÓ˚yÜ˛ xyˆÏSÈ– §Ó
§y!•ï˛ƒ §Ü˛ˆÏ°Ó˚ çlƒ lÎ˚– ~•z ˆ«˛ˆÏe ˛õyë˛Ü˛ñ ˆ◊yï˛yÓ˚ !¢«˛yàï˛ ˆÎyàƒï˛yñ §yÙy!çÜ˛ G xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛
xÓfliyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ê˛y ≤ÃË˛yÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ˆ§áyˆÏl §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyˆÏÜ˛ •ˆÏï˛ •Î˚ §Ó≈çl#l– ï˛y
˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢≈̂ ÏÜ˛Ó˚ !¢«˛yàï˛ ˆÎyàƒï˛y G §yÙy!çÜ˛ xÓfliyl !lÓ˚̂ Į̈ õ«˛– fl¨yï˛Ü˛ñ fl¨yï˛ Ï̂Ü˛y_Ó˚ !í˛!@˝ÃôyÓ˚# Ï̂òÓ˚
çlƒ xy°yòy áÓÓ˚ Ü˛yàç ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ly– ÙˆÏl Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ Ë˛y£Ïy ~Ü˛!ê˛ çy!ï˛Ó˚ xyd˛õ!Ó˚ã˛Î˚ Ó•l
Ü˛ˆÏÓ˚– Óy.y!°Ó˚ ~Ü˛Ùye fl∫yô#l Ó˚y‹T… !•§yˆÏÓ ÓyÇ°yˆÏòˆÏ¢Ó˚ xyd≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ !˛õSÈˆÏl !ÓˆÏ¢£Ï Ë)˛!ÙÜ˛y !SÈ° ˛õ)Ó≈
˛õy!Ü˛hflÏyˆÏl ÓyÇ°y Ë˛y£ÏyÓ˚ ÙÓ˚ƒyòy Ó˚«˛yÓ˚ xyˆÏ®y°l– ÓyÇ°yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ó°y ã˛ˆÏ° §y!•ï˛ƒ lÎ˚ñ Ë˛y£Ïy §yôyÓ˚ˆÏîÓ˚
ÓƒÓ•yÓ˚ˆÏÎyàƒ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ §ÇÓyò˛õe ã˛y°% •GÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚– 1818 §yˆÏ°Ó˚ ˆÙ ÙyˆÏ§ Ü˛°Ü˛yï˛y ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛
•ˆÏÎ˚!SÈ° ≤ÃÌÙ ÓyÇ°y Ü˛yàç ÓyDy° ˆàˆÏçê˛– ˆ§áyˆÏl•z ˆÌˆÏÙ ÌyˆÏÜ˛!lñ !òÜ˛ò¢≈ˆÏlÓ˚ ÙˆÏï˛y ~ˆÏÜ˛Ó˚ ˛õÓ˚
~Ü˛ lï%˛l áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ñ ˆÎ=!°Ó˚ Ë˛y£Ïy ô#ˆÏÓ˚ ô#ˆÏÓ˚ §y!•ˆÏï˛ƒÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !Ë˛ß¨ •ˆÏï˛
÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ ã˛y!•òy !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá– Ú§ÇÓyò˛õˆÏe ÓyÇ°y Ë˛y£ÏyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚Û ¢#£Ï≈Ü˛ Ó_,´ï˛yÎ˚ ì˛yÜ˛y
!Ó!Ÿª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ ÓyÇ°y !ÓË˛yˆÏàÓ˚ xôƒy˛õÜ˛ í˛É xy!l§%IyÙyl Ë˛y£Ïy!Óò §%Ü%˛ÙyÓ˚ ˆ§ˆÏlÓ˚ ÚÓyDy°y §y!•ˆÏï˛ƒ
àòƒÛ Ó˚ã˛lyÎ˚ ~•z §Çe´yhs˝ xÇ¢!ê˛Ó˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–

§%Ü%˛ÙyÓ˚ ˆ§l !°ˆÏáˆÏSÈlñ Ú§yôyÓ˚î ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ í˛z˛õˆÏÎyà# §ÇÓyò G §Ó˚§ Ü˛y!•l# ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏlÓ˚ myÓ˚y
§yÙ!Î˚Ü˛˛õe ÓyDy°y àˆÏòƒÓ˚ ˛õD%c â%ã˛y•zÎ˚y •z•yˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛!òˆÏlÓ˚ Ü˛yçÜ˛ˆÏÙ≈Ó˚ í˛z˛õˆÏÎyà# ~ÓÇ §Ó≈§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚
í˛z˛õˆÏË˛yàƒ Ó˚§§,!‹TÓ˚ Óy•l Ü˛!Ó˚Î˚y ˆï˛yˆÏ°–Û xy!l§%IyÙyˆÏlÓ˚ Ü˛ÌyÎ˚ñ Ú~ §yÙylƒ Ü˛Ìy lÎ˚– 1801 ˆÌˆÏÜ˛
1817 !á fiê˛yˆÏ∑Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÊ˛yê˛≈ í˛z•z!°Ù Ü˛ˆÏ°ç ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ÓyÇ°y Ó•z Îy §yôl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚!lñ
1818 ˆÌˆÏÜ˛ 1835ÈüÈ~Ó˚ ÙˆÏôƒ ÓyÇ°y §yÙ!Î˚Ü˛˛õe ï˛y ˆ˛õˆÏÓ˚!SÈ°–Û åí˛zk,˛!ï˛ˆÏï˛ ˛õ%Ó˚ˆÏly Óylyl !Ó!ô
x«˛ï˛ Ó˚yáy •ˆÏÎ˚ˆÏSÈä

xyˆÏ°yã˛lyˆÏÜ˛ !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ í˛z˛õyòyl !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– ˆ§=!° •°1É §Ó˚°
Ë˛y£Ïƒ– 2É ˛õ!Ó˚!Ùï˛ ¢∑ §Çáƒy– 3É ˆ°áyÓ˚ ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ !Ó!ô–

1É §Ó˚° Ë˛y£Ïƒ ≠

Ú•#Ó̊Ü˛ Ó̊yçyÓ̊ ˆò Ï̂¢Û !§ Ï̂lÙyÎ̊ =˛õ#ÈüÈÓyâyÓ̊ àyGÎ̊y åÜ˛Z Ę̀üÈxl%̨õ ˆây£Ïy°ä ày Ï̂lÓ̊ ˆ§•z °y•zl=!° !lŸã˛Î̊•z
Ù Ï̂l xy Ï̂SÈ– ˆÎ ày Ï̂lÓ̊ ò%!ê˛ °y•zl •°ñ ÚË˛y£Ïy ~Ùl Ü˛Ìy Ó Ï̂° ˆÓy Ï̂V˛ ˆÓ̊ §Ü˛̂ Ï°–– í z̨Ñã˛yÈüÈ!lã˛y ˆSÈyê˛ Óí˛̧ §Ùyl––Û
§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ̊ Ë˛y£ÏyÓ̊ ≤Ã̂ ÏÎ̊yà ˆÜ˛Ùl •GÎ̊y òÓ̊Ü˛yÓ̊ ï˛y ˆÎl §ï˛ƒ!çÍ Ó̊y Ï̂Î̊Ó̊ !§ Ï̂lÙyÓ̊ ~•z °y•zl=!°Ó̊ Ù Ï̂ôƒ
!°!˛õÓk˛ xy Ï̂SÈ– !°áy !Ü˛ÇÓy Ë˛y£Ïƒ Îy•z ˆ•yÜ˛ ly ˆÜ˛l ¢ Ï̂∑Ó̊ ÓƒÓ•yÓ̊ • Ï̂ï˛ • Ï̂Ó §Ó≈çl#l–

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ §Ó ÙyôƒˆÏÙ•z ¢ˆÏ∑Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈– ÓˆÏÓ˚îƒ §yÇÓy!òÜ˛ ÓÓ˚î ˆ§l=Æ
Ó°ˆÏï˛lñ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£Ïy ~Ùl •ˆÏï˛ •ˆÏÓ ÎyˆÏï˛ Óy!í˛¸Ó˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ Ù!•°y !Î!l •Î˚ˆÏï˛y Üœ˛y§ ˆÊ˛yÓ˚ ˛õy¢ñ !Ü˛ÇÓy
fl%ÒˆÏ°•z Îyl!l ˆÜ˛ylG !òl !ï˛!lG ˆÎl Üœ˛yhs˝ ò%˛õ%ˆÏÓ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚ ˛õyï˛yÎ˚ ˆã˛yá Ó%!°ˆÏÎ˚ ï,˛!Æ ˛õyl–
!ï˛!l ï˛y•z Ó°ˆÏï˛lñ §yÇÓy!òÜ˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏl Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓñ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç ˛õy![˛ï˛ƒ Ê˛°yˆÏlyÓ˚ çyÎ˚ày lÎ˚–
xˆÏlˆÏÜ˛•z ~•z Ë%˛°ê˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÓˆÏ§l– !lˆÏçÓ˚ K˛yl Ê˛°yˆÏï˛ ~ÙlË˛yˆÏÓ áÓÓ˚ ˆ°ˆÏálñ ˆÎ ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚
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ï˛y ÙyÌyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !òˆÏÎ˚ ã˛ˆÏ° ÎyÎ˚– ~ê˛y Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ ly– §yÇÓy!òÜ˛ˆÏÜ˛ ˆ°áyÓ˚ ˆ§•z ˆÜ˛Ô¢° xyÎ˚c Ü˛Ó˚ˆÏï˛
•ˆÏÓ ÎyˆÏï˛ áÓÓ˚!ê˛ fl%ÒˆÏ°Ó˚ ≤Ãôyl !¢«˛Ü˛ñ Ü˛ˆÏ°çÈüÈ!ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ xôƒy˛õÜ˛ñ ˛õòfli ã˛yÜ%˛!Ó˚ç#Ó#ñ à,•Óô)
ˆÌˆÏÜ˛ ÓyçyˆÏÓ˚ xy°%ÈüÈ˛õê˛°ÈüÈÙySÈ !ÓˆÏe´ï˛yñ §Ü˛ˆÏ° ˛õˆÏí˛¸ Ó%V˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

áÓˆÏÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ ~•z ˜Ó!¢‹Tƒ Ó˚«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏ° xÓ¢ƒ•z ≤Ãã˛!°ï˛ñ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ ¢∑ ÓƒÓ•yÓ˚ çÓ˚&!Ó˚–
~Ùl lÎ˚ ˆÎ ˆ§•z ¢∑=!° ˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢≈Ü˛ !lÎ˚!Ùï˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l– ~Ùl x§Çáƒ ¢∑
xyˆÏSÈ Îy xyÙÓ˚y Ü˛Ìy Ó°yÓ˚ §ÙÎ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛!Ó˚ lyó !Ü˛v ˆ°áy˛õˆÏeñ Ü˛yÓ˚G Ù%ˆÏá ˆ¢ylyÓ˚ Ê˛ˆÏ°
ˆ§=!°Ó˚ §ˆÏD ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ xyˆÏSÈ– ï˛yÓ˚ÙyˆÏl ˛õ)Ó≈ ¢ï˛≈ •° x˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ ¢∑ ï˛y Îï˛•z !ÓˆÏ¢£Ï xÌ≈Ó• !Ü˛ÇÓy
◊&!ï˛Ùô)Ó˚ ˆ•yÜ˛ ly ˆÜ˛lñ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ ly– ˆÎÙl Ÿ’yây ¢∑!ê˛– ≤Ã¢Ç§yñ xyd≤Ã¢Ç§yñ ò%•z
xˆÏÌ≈•z ¢∑!ê˛Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ˆòáy ÎyÎ˚– ~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚ ˛õÎ≈hs˝ xyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÎ˚ ≤ÃyÎ˚¢•z ¢∑!ê˛Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚
ˆòáy ˆÎï˛– ÓyÇ°yÎ˚ §Ó≈y!ôÜ˛ ≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ ~•z ÓyÇ°y ˜ò!lÜ˛ !Ü˛v !Óàï˛ ~Ü˛ ò¢Ü˛ ÎyÓÍ Ë˛y£ÏyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
lï%˛l ˛õˆÏÌ ã˛°yÓ˚ ˆã˛‹Ty ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£ÏyˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚y ÎÌy§Ω˛Ó §yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ë˛y£Ïy Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃÎ˚y§
ã˛y°yˆÏFSÈ– ~•z Ë˛yÓlyÓ˚ !˛õSÈˆÏl Î!òG Óy!î!çƒÜ˛ Ü˛yÓ˚î•z Ù)° ã˛y!°Ü˛y ¢!_´– Ü˛yÓ˚îñ Ó˚yˆÏçƒñ ˆòˆÏ¢
§y«˛Ó˚ï˛yñ !¢«˛yÓ˚ •yÓ˚ ˆÓˆÏí˛¸ˆÏSÈ– xlƒ!òˆÏÜ˛ñ xlƒ xˆÏlÜ˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚ òyÙ ˆÓ¢
Ü˛Ù– âl âl òyÙ ÓyˆÏí˛¸ ly– ÓÓ˚Ç áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç ~Ü˛Ùye ˛õîƒ ÎyÓ˚ òyÙ Óyí˛¸yˆÏly •ˆÏ° Ü˛ï,˛≈˛õ«˛ ˆ§
çlƒ !ÓK˛!Æ !òˆÏÎ˚ ò%/á≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚l– xyÓ˚G ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ˚î •°ñ @˝ÃyÙ G ¢•ˆÏÓ˚Ó˚ ò)Ó˚c ~ál xˆÏlÜ˛ê˛y
â%ÑˆÏã˛ !àˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ≤Ãï˛ƒhs˝ @˝ÃyˆÏÙG §Ü˛y° §Ü˛y° áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç ˆ˛õÔÑˆÏSÈ ˆòGÎ˚y §•ç •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Ó˚yhflÏyâyê˛
˜ï˛!Ó˚Ó˚ Ê˛ˆÏ°– @˝ÃyÙÈüÈÙÊ˛fl∫ˆÏ°Ó˚ lï%˛l ˛õyë˛Ü˛ ˜ï˛!Ó˚ñ ï˛yˆÏòÓ˚ ôˆÏÓ˚ Ó˚yáyÓ˚ çlƒG Ë˛y£ÏyÎ˚ §yÓ˚°ƒ Ó˚«˛y
xyÓ˚G ˆÓ!¢ xyÓ!¢ƒÜ˛ •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ– ï˛y•z ÚŸ’yây ˆÓyôÛÈüÈ~Ó˚ ÙˆÏï˛y ¢ˆÏ∑Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ~ál xyÓ˚
xyl®ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ áÓˆÏÓ˚ ˆòáy ÎyÎ˚ ly– ÚÙyÎ˚yÜ˛yß¨yÛÈüÈÓ˚ ÙˆÏï˛y àË˛#Ó˚ xÌ≈Ó• xÌã˛ §•ç Óylyl G
í˛zFã˛yÓ˚ˆÏîÓ˚ ¢∑ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ÚÜ%˛Ω˛#Ó˚y◊&Û ¢∑!ê˛ §ÇÓyˆÏò ÓƒÓ•yÓ˚ ly Ü˛Ó˚y•z ÓyN˛l#Î˚–

áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçñ ˆÓ˚!í˛Gñ !ê˛!Ë˛Ó˚ áÓˆÏÓ˚ ≤ÃyÎ˚•z ˆòáy ÎyÎ˚ñ Ü˛yˆÏl xyˆÏ§ñ ÚÓyçyˆÏÓ˚ !lï˛ƒ˛õˆÏîƒÓ˚
òyÙ |ô≈àyÙ#Û– Ü˛álG |ô≈Ù%á#G ˆ°áy •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– Ü˛Ìy!ê˛ á%Ó §•ç Ü˛ˆÏÓ˚ ˆ°áy ˆÎï˛ñ ÚÓyçyˆÏÓ˚
ˆÓ˚yçÜ˛yÓ˚ !ç!l§˛õˆÏeÓ˚ òyÙ Óyí˛¸ˆÏSÈÛ– ÙyV˛áyˆÏl Óí˛¸ˆÏçyÓ˚ Ú≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚Û ¢∑!ê˛ !ç!l§˛õˆÏeÓ˚ xyˆÏà
ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ˆÎï˛– ˆÓ˚yçÜ˛yÓ˚ ¢∑!ê˛Ó˚ ÙˆÏôƒ•z ôÓ˚y xyˆÏSÈ !lï˛ƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏlÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛– Ú|ô≈Ù%á#Û
!¢!«˛ï˛ñ x“ !¢!«˛ï˛ !l!Ó≈ˆÏ¢ˆÏ£Ï Ùyl%£Ï á%Ó Ü˛Ù•z ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– Ü˛Ìy Ó°yÓ˚ §ÙÎ˚ xyÙÓ˚y !Ü˛v
Ó!° ly ÚˆÓ˚yç•z àÓ˚Ù |ô≈Ù%á#Û– Ó!°ñ ÚˆÓ˚yç•z àÓ˚Ù Óyí˛¸ˆÏSÈ–Û l#ˆÏÓ˚wlyÌ ã˛e´Óï˛≈# ÚˆÜ˛Ùl !°áÓñ
ˆÜ˛Ùl Ó°ÓÛ !lÓˆÏ¶˛ ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ ÚáÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏç ˆòá°yÙ~Ü˛ê˛y ˛õyí˛¸yÎ˚ xy=l ˆ°ˆÏàˆÏSÈ– ≤Ã!ï˛ˆÏÓ¢#
˛õyí˛¸yÓ˚ ˆ°yÜ˛çl ~ˆÏ§ xy=l ˆlË˛yÎ˚– òÙÜ˛° ï˛álG xyˆÏ§!l–Û ~Ó˚˛õÓ˚ !ï˛!l ≤ÃŸ¿ ï%˛ˆÏ°ˆÏSÈlñ Ú~áyˆÏl
≤Ã!ï˛ˆÏÓ¢# ˛õyí˛¸y ˆÜ˛l !°áÓ⁄ Ü˛Ìyê˛y •ˆÏÓ ˛õyˆÏ¢Ó˚ ˛õyí˛¸y ˆÌˆÏÜ˛ ˆ°yÜ˛çl ~ˆÏ§ xy=l !l!Ë˛ˆÏÎ˚ ˆÊ˛ˆÏ°–
xy!Ù Ó%V˛ˆÏï˛ ˛õyÓ˚!SÈñ neighbouring area ˆÌˆÏÜ˛ xl%Óyò Ü˛ˆÏÓ˚ Ú≤Ã!ï˛ˆÏÓ¢# ˛õyí˛¸yÛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÓ˚
~Ü˛ çyÎ˚àyÎ˚ ˆòá°yÙñ ÚÚfl∫yô#lï˛y ï˛ál ÚÜ˛Ó˚Ùò≈ˆÏlÓ˚ ò)Ó˚ˆÏcÛ– ˆÜ˛l Ü˛Ó˚Ùò≈ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï˛≈ Ú•yˆÏï˛Ó˚
lyàyˆÏ°Û Ó°ˆÏ° Ü˛# •Î˚–Û
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§•ç Ë˛y£Ïƒ xyÓ˚G ˛õ)î≈ï˛y ˛õyÎ˚ §Ó˚° ÓyÜ˛ƒ àë˛ˆÏlÓ˚ Ê˛ˆÏ°– ˆSÈyê˛ G §Ó˚° ÓyÜ˛ƒ §ÇÓyˆÏòÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛ylG
ÙyôƒˆÏÙÓ˚ çlƒ•z ≤ÃyÜ˛ ¢ï˛≈– !e´Î˚y˛õˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ §¡õˆÏÜ˛≈G §ˆÏã˛ï˛l ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ï˛Í§Ù G ï˛qÓñ ˆò¢çñ
!ÓˆÏò!¢ •zï˛ƒy!ò lyly ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ¢∑ xyˆÏSÈ– ï˛Í§Ù ¢∑

2É ˛õ!Ó˚!Ùï˛ ¢∑ §Çáƒy ≠

ÚáÓˆÏÓ˚Ó˚ Ùy˛õÛ ÓˆÏ° ~Ü˛ê˛y Ü˛Ìy §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ã˛y°% xyˆÏSÈ– ~•z Ùy˛õ xy§ˆÏ° ¢∑ §Çáƒy !òˆÏÎ˚
!lÓ˚&˛õî Ü˛Ó˚y •Î˚– ˆÜ˛yl áÓÓ˚ Ü˛ï˛ ¢ˆÏ∑Ó˚ •ˆÏÓ ˆ§ê˛y xÓ¢ƒ•z !Ó£ÏˆÏÎ˚Ó˚ =Ó˚&ˆÏcÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ï˛yÓ˚
xÌ≈ ~•z lÎ˚ñ áÓÓ˚ˆÏÜ˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ ¢∑ §Çáƒy ~Ü˛!ê˛ Ùylò[˛– xÓ¢ƒ•z lÎ˚– ~áyˆÏlG
áyÓyÓ˚ G áÓˆÏÓ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ §yò,¢ƒ xyˆÏSÈ– ï˛y •°ñ ˛õ!Ó˚!Ùï˛ xy•yÓ˚ ˆÎÙl fl∫yˆÏfliƒÓ˚ çlƒ çÓ˚&!Ó˚ñ ˆï˛Ùl•z
áÓÓ˚ˆÏÜ˛ ˛õyë˛Ü˛ÈüÈò¢≈Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÓ˚ ÙˆÏly@˝ÃyÙ# Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ òÓ˚Ü˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚!Ùï˛ ¢ˆÏ∑Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚– §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ
≤ÃyÎ˚ ≤Ã!ï˛!òl !Ü˛S%È §yÇÓy!òÜ˛ˆÏÜ˛ Óí˛¸ ˆ°áy ˆSÈÑˆÏê˛ ˆSÈyê˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– xyÓyÓ˚ í˛zˆÏŒê˛yG Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏÎ˚
ÌyˆÏÜ˛– ˆÜ˛í˛z ˆÜ˛ylG ~Ü˛!ê˛ âê˛lyÓ˚ Óî≈ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ˛õÑyã˛ˆÏ¢y ¢∑ !°áˆÏ°l– xyÓ˚ ~Ü˛çl ~Ü˛•z
˛õ!Ó˚Ùyî ï˛ÌƒÈüÈ˛õ!Ó˚§Çáƒyl ~ÓÇ Óî≈ly !°áˆÏ°l xyí˛¸y•zˆÏ¢y ¢ˆÏ∑– ~áyˆÏl Ë˛y£Ïy Óy ¢∑ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚
Ù%!™Î˚yly Ó˚«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

¢ Ï̂∑Ó̊ ˛õ!Ó̊!Ùï˛ ÓƒÓ•yÓ̊ ò%!ê˛ Ü˛yÓ̊ Ï̂î çÓ̊&!Ó̊– ~Ü˛É Ùyl%̂ Ï£ÏÓ̊ ò#â≈ ˆ°áy ˛õí˛̧yÓ̊ xÓÜ˛y¢ ˆl•z– ò%•zÉ áÓÓ̊ à“ñ
í z̨̨ õlƒy§ñ ~ÙlÜ˛# ˆSÈyê˛ à“G lÎ̊– ã˛ê˛ Ü˛̂ ÏÓ̊ ˛õ Ï̂í˛̧ ˆÊ˛°y ÎyÎ̊ñ ~Ùl ˛õ!Ó̊!Ùï˛ §ÇáƒyÎ̊ ¢∑ ÌyÜ˛y•z ÓyN˛l#Î̊–

3É ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ !Ó!ô ≠

≤Ã!ï˛!ê˛ §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ˆ°áyÓ˚ ˜¢!° ~ÓÇ ÓylyˆÏlÓ˚ ˛õ,ÌÜ˛ !Ó!ô xyˆÏSÈ– §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛y!ôÜ˛ Óƒ!_´
Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ ÌyˆÏÜ˛l– ï˛ÑyˆÏòÓ˚ !¢«˛yàï˛ ˆÎyàƒï˛yñ !¢«˛y ç#Ól §Ü˛ˆÏ°Ó˚ ~Ü˛ Ó˚Ü˛Ù lÎ˚– fl∫Ë˛yÓï˛•z ~Ü˛!ê˛ !Ó!ô•z
˛õyˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòlˆÏÜ˛ !lá%Ñï˛ ~ÓÇ §ÙÙyˆÏlÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛– ˆÎ Ü˛yÓ˚ˆÏî ~Ü˛!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚
≤Ã!ï˛!ê˛ áÓÓ˚ ˛õˆÏí˛¸ ÙˆÏl •Î˚ ˆ§=!° ~Ü˛çl•z !°ˆÏáˆÏSÈl–

Î!òG ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ !Ó!ô !l Ï̂Î̊ !Óï˛Ü ≈̨ xy Ï̂SÈ– !Ó Ï̂¢£Ï Ü˛ Ï̂Ó̊ §ÇÓyòÙyôƒ Ï̂ÙÓ̊ ˛õ,ÌÜ˛ Óylyl !Ó!ôÓ̊ § Ï̂D
x Ï̂l Ï̂Ü˛•z §•Ùï˛ ll– Ü˛yÓ̊îñ !¢«˛yÌ≈#Ó̊yG !lÎ̊!Ùï˛ áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ Ü˛yàç ˛õyë˛ Ü˛ Ï̂Ó̊– ˆ§áyl ˆÌ Ï̂Ü˛ ï˛yÓ̊y Óylyl
ˆ¢ Ï̂á– xyl®ÓyçyÓ˚ñ Óï ≈̨Ùylñ xyçÜ˛y°ñ §ÇÓyò ≤Ã!ï˛!òlÈüÈ~Ó˚ Óylyl !Ó!ô xy°yòy– Î!òG §Ó=!°•z
•Î̊ Ï̂ï˛y ÓƒyÜ˛Ó̊îàï˛ Ë˛y Ï̂Ó ÷k˛– §ÇÓyòÙyôƒÙ ˆÎ Ï̂•ï%̨  Ùyl%̂ Ï£ÏÓ̊ !lï˛ƒ§D# ï˛y•zñ x!Ë˛ß̈ Óylyl !Ó!ô•z ÎÌyÎÌ
•ï˛– ò%Ë ≈̨y Ï̂àƒÓ̊ •°ñ ï˛y •Î̊!l– xyl®ÓyçyÓ̊ !Ó Ï̂ò!¢ ¢ Ï̂∑Ó̊ ˆ«˛ Ï̂e !Ë˛ß̈ Óylyl !Ó!ô xl%§Ó̊î Ü˛ Ï̂Ó̊–

ˆÎÙlñ Ú~•z §ÙÎ˚Û Ü˛yàˆÏç ÚàÓ˚&ÛÈüÈˆÜ˛ ˆ°áy •Î˚ ÚˆàyÓ˚&Û– •zÇ!Ó˚!ç ÚPoliceÛ Ü˛Ìy!ê˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏç
Ú˛õ%!°¢Û ~ÓÇ Ú˛õ%!°§Û ò%•zÈüÈ•z ˆ°áy •Î˚– PoliceÈüÈ~Ó˚ ÙˆÏï˛y•z Force ¢∑!ê˛Ó˚ ˆ¢ˆÏ£ÏG ce xyˆÏSÈ– !Ü˛v
ÓyÇ°yÎ˚ ˆ°áy •Î˚ ˆÊ˛y§≈– ~!ê˛Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÊ˛y¢≈ ˆ°áy •Î˚ ly–

§y!•ˆÏï˛ƒÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyˆÏï˛G Î!ï˛!ã˛ˆÏ•´Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ §¡∫ˆÏ¶˛ §ˆÏã˛ï˛l ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚– ˆÎÙlñ
~Ü˛•z Ü˛Ìy Î!ï˛!ã˛ˆÏ•´Ó˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚ xÌ≈ ÓòˆÏ° Îyl– Úxy˛õ!l Ó°ˆÏÓlÛñ Úxy˛õ!l Ó°ˆÏÓlúÛñ Úxy˛õ!l
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Ó°ˆÏÓl⁄ÛÈüüüÈ!ï˛l Ó˚Ü˛Ù xÌ≈ ˆÓyV˛yÎ˚– áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe xÌ≈ í˛z˛õˆÏÎyà# Î!ï˛!ã˛ˆÏ•´Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ly Ü˛Ó˚ˆÏ° xÌ≈
ÓòˆÏ° !àˆÏÎ˚ ˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢≈Ü˛ !Óºyhs˝ •ˆÏÎ˚ ˛õí˛ˆÏÓl–

~Ü˛•z Ü˛Ìy!ê˛Ó˚ Óylyl !ÓˆÏË˛ˆÏò xÌ≈ ÓòˆÏ°Ó˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ !ÓˆÏÓã˛lyÎ˚ Ó˚yáy •Î˚– Úxy˛õ!l !Ü˛ áyˆÏÓl⁄Ûñ
Úxy˛õ!l Ü˛# áyˆÏÓl⁄Û °y•zl ò%!ê˛Ó˚ xÌ≈ ÓòˆÏ° !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ •zÈüÈÜ˛yÓ˚ ~ÓÇ {ÈüÈÜ˛yÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ– ≤ÃŸ¿ˆÏÓyôÜ˛
Ü˛ÌyÎ˚ í˛z_Ó˚ Ú•ƒÑyÛ Óy ÚlyÛ Óyã˛Ü˛ •ˆÏ° Ú!Ü˛Û !°áˆÏï˛ •ˆÏÓ– xlƒˆÏ«˛ˆÏe •ˆÏÓ ÚÜ˛#Û–

§ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ xyÓ˚G Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !òÜ˛ ˆáÎ˚y° Ó˚yáˆÏï˛ •Î˚– •zÇ!Ó˚!çˆÏÜ˛ lyˆÏÙÓ˚ xyˆÏà !Ù/ñ !ÙˆÏ§§
ˆ°áyÓ˚ ã˛° xyˆÏSÈ– ÓyÇ°yÎ˚ ~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚ ◊#ñ ◊#Ù!ï˛ ˆ°áyÓ˚ ã˛° !SÈ°– ≤ÃÎ˚yï˛ Óƒ!_´Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ◊#ñ ◊#Ùï˛#
ˆ°áy •ï˛ ly– ~ál ˆÜ˛ylG ˆ«˛ˆÏe•z ˆ°áy •Î˚ ly– ~SÈyí˛¸y •z!lñ í˛z!lñ ˆ§ñ !ï˛!l •zï˛ƒy!ò ¢ˆÏ∑Ó˚
≤ÃˆÏÎ˚yààï˛ Ê˛yÓ˚yÜ˛ xyˆÏSÈ– x˛õÓ˚yô# Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓyÇ°y §ÇÓyòÙyôƒÙ ~álG !ï˛!lñ xy˛õ!l ≤ÃË,˛!ï˛
§¡øyl§)ã˛Ü˛ ¢∑ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ly– ï˛ˆÏÓ ~Ü˛ê˛y Ë˛y° !òÜ˛ •° çyï˛ÈüÈôÙ≈ÈüÈˆ◊!î !l!Ó≈ˆÏ¢ˆÏ£Ï áÓˆÏÓ˚ §Ü˛°ˆÏÜ˛
§¡øyl K˛y˛õl !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y !àˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ü˛ê˛y §ÙÎ˚ ˛õÎ≈hs˝ ˛õy!hs˝Ü˛ çlˆÏày¤˛#ˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ ˆ°áy ≤Ã!ï˛ˆÏÓòˆÏl
ï%˛!Ùñ ï%˛•z ˆ°áyÓ˚ ã˛° !SÈ°–

5É5 §¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£Ïy

ÓylyˆÏl í˛zFã˛yÓ˚î ~Ü˛ !ÓˆÏ¢£Ï Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– Îï˛!òl ÎyˆÏFSÈ ÓyÇ°y ÓylyˆÏl •zÈüÈÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚
ÓƒÓ•yÓ˚ Óyí˛¸ˆÏSÈ– {ÈüÈÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ÙˆÏSÈ– ï˛ˆÏÓ ˆ§ê˛y áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàçñ §yÙ!Î˚Ü˛ ˛õˆÏeÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃˆÏÎyçƒ–
ˆÓ˚!í˛G G ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ÙˆÏï˛y §¡±ã˛yÓ˚ ÙyôƒÙñ ˆÎáyˆÏl Ù)°ï˛ Ü˛yˆÏl ˆ¢ylyÓ˚

çlƒ !°áˆÏï˛ •Î˚ñ ˆ§áyˆÏl ÓylyˆÏl xy˛õ§ ã˛ˆÏ° ly– ÚÓ˚Û ~ÓÇ Úí˛¸ÛÈüÈ~Ó˚ í˛zFã˛yÓ˚ˆÏîÓ˚ Ê˛yÓ˚yÜ˛ Ó˚«˛y
çÓ˚&!Ó˚– Óy!Ó˚ åç°ä ~ÓÇ Óy!í˛¸ åÓy§fliyläÈüÈÓ˚ í˛zFã˛yÓ˚ˆÏîÓ˚ Ê˛yÓ˚yÜ˛ ly ÌyÜ˛ˆÏ° ˆflÀyï˛y xÌ≈ =!°ˆÏÎ˚ ˆÊ˛°ˆÏÓ–

§¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ ˆ°áyˆÏ°!áÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ë˛y£ÏyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ G í˛zFã˛yÓ˚îò%•zÈüÈ•z !ÓˆÏ¢£Ï çÓ˚&!Ó˚ Ü˛yÓ˚î §yôyÓ˚î
Ùyl%£Ï §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ~•z ò%•z ÙyôƒˆÏÙÓ˚ §ˆÏD xˆÏlÜ˛ ˆÓ!¢ §¡õ,_´– Ü˛!Ó ¢C ˆây£Ï ï˛ÑyÓ˚ Úï˛Ìƒ≤Ãã˛yˆÏÓ˚
xyÜ˛y¢Óyî#Ó˚ òyÎ˚òy!Î˚c ≤Ã§ˆÏD≠ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !ã˛!ë˛ xyÓ˚ ò%!ê˛ §Ω˛y£ÏîÛ ¢#£Ï≈Ü˛ !lÓˆÏ¶˛ ï˛ÑyÓ˚ ÓyÓyÓ˚ ˆ°áy ~Ü˛!ê˛
!ã˛!ë˛Ó˚ xÇ¢ í˛zm,ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈlÚ!¢«˛Ü˛ÈüÈxôƒy˛õˆÏÜ˛Ó˚y Ë%˛° ˆ¢áyˆÏ° x“§ÇáƒÜ˛ SÈyˆÏeÓ˚•z «˛!ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ
!Ü˛v xyÜ˛y¢Óyî# Ë%˛° ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏ° lyly Ü˛yÓ˚ˆÏî•z Ó‡ ˆ°yÜ˛ !Óºyhs˝ •Î˚–Û

Ü˛!Ó l#ˆÏÓ˚wlyÌ ã˛e´Óï˛≈#Ó˚ Ü˛ÌyÎ˚ñ §¡±ã˛yÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ ≤Ãôyl Ü˛yç •°ñ � Îï˛ ˆÓ!¢ §Ω˛Ó ˆÓ!¢ ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚
Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÔÑSÈyˆÏly– � ï˛y•z ï˛ÑyÓ˚ Ë˛y£Ïy ~Ùl •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ñ ˆÎê˛y á%Ó ˆÓ!¢§ÇáƒÜ˛ ˆ°yÜ˛ Ó%V˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– �
Ùylƒ ã˛!°ï˛ ÓyÇ°yˆÏÜ˛ !ï˛!l Îï˛ê˛y §Ω˛Ó Ü˛Ìƒ Ë˛y£ÏyÓ˚ Ü˛ySÈyÜ˛y!SÈ Ó˚yáˆÏÓl– !Ü˛v ï˛yˆÏÜ˛ !ï˛!l Ü˛ál•z Ü˛Ìƒ
Ë˛y£Ïy Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏÓl ly– � ï˛ÑyÓ˚ Ó°yÓ˚ Ë˛!DˆÏï˛ ~Ùl xyË˛y§ !ï˛!l ˆòˆÏÓl lyñ ÎyˆÏï˛ !ï˛!l ˆÎ âê˛lyÓ˚ Ü˛Ìy
Ó°ˆÏSÈl ï˛yÓ˚ !ÓˆÏÓ˚yô# xÌÓy §ÙyÌ≈Ü˛ ÓˆÏ° ï˛ÑyˆÏÜ˛ ÙˆÏl •Î˚– ï˛ÑyÓ˚ Ë˛y£Ïy G Ë˛!DˆÏï˛ ˆÜ˛ylG ˛õ«˛˛õyˆÏï˛Ó˚
SÈyÎ˚y ˆÎl ly ˛õˆÏí˛¸– å§¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£Ïy lyly ≤Ã§Dñ Ë˛ˆÏÓ¢ òy¢ñ ˛õÓ˚¡õÓ˚yä
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ò#â≈!òl xyÜ˛y¢Óyî# G ò)Ó˚ò¢≈ˆÏlÓ˚ §ÇÓyò !ÓË˛yˆÏà =Ó˚&c˛õ)î≈ ˛õˆÏò òy!Î˚c˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl

§¡±ã˛yÓ˚ÈüÈ§yÇÓy!òÜ˛ Ë˛ˆÏÓ¢ òy¢– ï˛ÑyÓ˚ Ü˛ÌyÎ˚ñ ÚˆÓ˚!í˛ˆÏÎ˚yÈüÈˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ˆ°áyÎ˚ í˛zˆÏë˛ xy§ˆÏï˛ •ˆÏÓ Ó°yÓ˚

Ë˛y£Ïyñ ˆ¢ylyÓ˚ Ë˛y£Ïy– ~áyˆÏl•z §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ §ˆÏD ˆÓ˚!í˛ˆÏÎ˚yÈüÈˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ– ~Ü˛ê%˛ àË˛#ˆÏÓ˚

!àˆÏÎ˚ Ë˛yÓˆÏ° ˆÓ˚!í˛ˆÏÎ˚y ~ÓÇ ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒG Ë˛y£ÏyÓ˚ ï˛Ê˛yï˛ xyˆÏSÈ– ~Ü˛!ê˛ ˆ«˛ˆÏe Ó_´y xhs˝Ó˚y°Óï˛≈#ñ

xyˆÏÓ˚Ü˛!ê˛ ˆ«˛ˆÏe Ó_´y §yÙˆÏl •y!çÓ˚– ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÷ô% Ù%ˆÏáÓ˚ Ë˛y£Ïy lÎ˚ñ ˜ò!•Ü˛ Ë˛y£ÏyG ï˛yÓ˚

§ˆÏD Î%_´ •ˆÏÎ˚ ÎyˆÏFSÈ– ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ù%ˆÏáÓ˚ Ë˛y£Ïyñ ˜ò!•Ü˛ Ë˛y£ÏyÓ˚ •z!Dï˛ !Ù!°ˆÏÎ˚ ï˛ál ~Ü˛!ê˛•z

Ë˛y£Ïy–Û ~Ó˚ §ˆÏD ã˛°Ùyl SÈ!Ó Óy !Ë˛!í˛G xy°yòy Ùyey ˆÎyà Ü˛ˆÏÓ˚–

§¡±ã˛yÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ í˛zFã˛yÓ˚îG ~Ü˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ !òÜ˛– í˛zFã˛yÓ˚î !ÓÜ,˛!ï˛ ˆ◊yï˛yˆÏÜ˛ !Óºyhs˝ G !ÓÓ˚_´

Ü˛ˆÏÓ˚– xˆÏlÜ˛ ¢ˆÏ∑Ó˚ ≤Ãã˛!°ï˛ í˛zFã˛yÓ˚î §¡±ã˛yˆÏÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ ly– ˆÎÙlñ xyÙÓ˚y ˆÓã˛yÓ˚y !°!á–

xˆÏlˆÏÜ˛ í˛zFã˛yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l Óƒyã˛yÓ˚y– ˆÓ˚!í˛Gñ !ê˛!Ë˛ˆÏï˛ !Ü˛v ˆÓã˛yÓ˚y í˛zFã˛yÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– í˛zFã˛yÓ˚ˆÏîÓ˚

!Ó÷k˛ï˛y ÓçyÎ˚ Ó˚yáˆÏï˛ xyÙÓ˚y ˆÓ˚!í˛Gñ ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ !fl;˛ˆÏ≤WzÓ˚ ÓylylG ÓòˆÏ° ÎyÎ˚– ˆÎÙl xyÙÓ˚y !°!á

ÚÜ˛°Ü˛yï˛yÛ– ˆÓ˚!í˛GÈüÈÓ˚ !fl;˛ˆÏ≤Wz ˆ°áy •Î˚ ÚˆÜ˛y°Ü˛yï˛yÛ–

ˆÓ˚!í˛Gñ ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe xyÓ˚G ~Ü˛!ê˛ çÓ˚&!Ó˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˆáÎ˚y° Ó˚yáˆÏï˛ •Î˚– ï˛y •°

˛õ!Ó˚§Çáƒyl– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ áÓˆÏÓ˚ xyÙÓ˚y Óí˛¸ ˆÜ˛ylG §Çáƒy !°áˆÏï˛ ˛õy!Ó˚– ˆÎÙl ˆ°áy •° §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚

xÙ%Ü˛ òÊ˛ï˛ˆÏÓ˚Ó˚ ÓyˆÏçê˛ ~ÓyÓ˚ 86 ˆÜ˛y!ê˛ 49 °yá 76 •yçyÓ˚ 362– ~ï˛Óí˛¸ ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚§Çáƒyl ˆÓ˚!í˛G

Óy ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ áÓˆÏÓ˚ ˛õyë˛ Ü˛Ó˚ˆÏ° ˆ◊yï˛yñ ò¢≈Ü˛ ˆ§ê˛y xyÎ˚c Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓl ly– ˆ§ çlƒ çÓ˚&!Ó˚

˛õ!Ó˚§Çáƒyl!ê˛ ˛õ%ˆÏÓ˚yê˛y ly ÓˆÏ° ÷Ó˚&ˆÏï˛ ≤ÃyÎ˚ ˆÎyà Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚y– ˆÎÙl Ó°y •°ñ ≤ÃyÎ˚ 86 ˆÜ˛y!ê˛ 49

°yá ê˛yÜ˛y– ≤ÃyÎ˚ ¢∑!ê˛ ˆÎyà Ü˛Ó˚y §Ó≈òy Óyôƒï˛yÙ)°Ü˛ lÎ˚– §yôyÓ˚îË˛yˆÏÓ Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ñ x˛õ!Ó˚•yÎ≈

ly •ˆÏ° ˛õ!Ó˚§ÇáƒyˆÏlÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ÎÌy§Ω˛Ó ~!í˛¸ˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚y– ≤Ãã˛!°ï˛ Ë˛y£ÏyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ §¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚

ˆ«˛ˆÏe xyÓ˚G ˆÓ!¢ çÓ˚&!Ó˚– Ü˛yÓ˚îñ áÓÓ˚ Ùyl%£Ï Ü˛yˆÏl ÷lˆÏÓl– áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÜ˛ylG ¢∑

Óy ÓyÜ˛ƒ ˆÓyôàÙƒ ly •ˆÏ° xÌ≈ ˆçˆÏl ˆlGÎ˚y §Ω˛Ó– ˆÓ˚!í˛G Óy !ê˛!Ë˛Ó˚ áÓÓ˚ ˆÎˆÏ•ï%˛ Ù%•)ˆÏï˛≈Ó˚ ÙˆÏôƒ

≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ •Î˚ ï˛y•z ~Ùl ¢∑ ÓƒÓ•yÓ˚ xl%!ã˛ï˛ Îy ˆ◊yï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏl áê˛Ùê˛ ˆ¢ylyˆÏÓ–

5É6 §ÇÓyò xl%Óyò

xyˆÏàÓ˚ xl%ˆÏFSÈˆÏò ~ˆÏç!™Ó˚ áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ìy í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– §ÇÓyò ~ˆÏç!™=!° Ù)°ï˛

•zÇ!Ó˚!ç G !•!®ˆÏï˛ áÓÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ˆ§=!°ˆÏÜ˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ÙˆÏï˛y xyMÈ˛!°Ü˛ Ë˛y£ÏyÎ˚ ï˛ç≈Ùy

Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏÎ˚ •Î˚– áÓÓ˚ SÈyí˛¸yG Ó‡ !lÓ¶˛ ˆ°áÜ˛ •zÇ!Ó˚!çˆÏï˛ !°ˆÏá ˛õyë˛yl– ï˛ÑyˆÏòÓ˚ ˆ°áy=!°•z

Ü˛yàˆÏçÓ˚ !lçfl∫ Ë˛y£Ïy xl%ÎyÎ˚# xl%Óyò Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏï˛ •Î˚– xyçÜ˛y° !lÓ¶˛ ˆ°áÜ˛ˆÏòÓ˚ !§!u˛ˆÏÜ˛ê˛

xyˆÏSÈ– lyÙ# §yÇÓy!òÜ˛ñ Ó˚yçl#!ï˛Ü˛ñ !lÓ¶˛Ü˛yÓ˚ !§!u˛ˆÏÜ˛ê˛ˆÏÜ˛ ˆ°áy ˆòl– !§!u˛ˆÏÜ˛ê˛ ˆ§!ê˛ lyly
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Ë˛y£ÏyÎ˚ SÈy˛õyÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˆÏÓ˚– Ó°y ã˛ˆÏ° ~!ê˛G ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ~ˆÏç!™– Ü˛ÇˆÏ@˝Ã§ ˆlï˛y !˛õ !ã˛ò¡∫Ó˚Ùñ ¢¢#

ï˛yÓ˚&Ó˚ñ §yÇÓy!òÜ˛ Ó˚yçò#˛õ §Ó˚ˆÏò¢y•zñ !•®%cÓyò# Ó˚yçl#!ï˛Ü˛ G §yÇÓy!òÜ˛ ˆ§¢y!o ã˛y!Ó˚ !lÎ˚!Ùï˛

Ü˛°Ù ˆ°ˆÏál– ï˛ÑyˆÏòÓ˚ ˆ°áy ~Ü˛y!ôÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ SÈy˛õy •Î˚– fl∫Ë˛yÓï˛•z xl%Óyò §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yç– Ü˛yÓ˚îñ ˆ°áÜ˛ •zÇ!Ó˚!ç Óy !•!®ˆÏï˛ !°ˆÏá ˆÎ Ü˛Ìy ˆÓyV˛yˆÏï˛ ˆã˛ˆÏÎ˚ˆÏSÈl ï˛yÓ˚

≤Ã!ï˛Ê˛°l ÌyÜ˛y ã˛y•z xlƒ Ë˛y£ÏyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ˆ°áy=!°ˆÏÜ˛–

~•z Óƒy˛õyˆÏÓ˚ ˆÊ˛Ó˚ Ü˛!Ó l#ˆÏÓ˚wlyÌ ã˛e´Óï˛≈#Ó˚ fløÓ˚î ˆlGÎ˚y ÎyÜ˛– !ï˛!l ÚˆÜ˛Ùl !°áÓñ ˆÜ˛Ùl Ó°ÓÛ

!lÓˆÏ¶˛ ~Ü˛ çyÎ˚àyÎ˚ ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ Úxy!Ù Îál !lí˛zˆÏç Ü˛yç Ü˛Ó˚ï˛yÙñ Ù•ydy ày¶˛# ≤ÃyÌ≈ly§Ë˛yÎ˚ ˆÎ Ó_,´ï˛y

!òˆÏï˛l ï˛y xl%ÓyˆÏòÓ˚ òy!Î˚c !SÈ° xyÙyÓ˚ G˛õÓ˚– xy!Ù !•Ù!¢Ù ˆáˆÏÎ˚ ˆÎï˛yÙ– ï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚îñ Ù•ydy ày¶˛#Ó˚

•zÇˆÏÓ˚!ç ~Ù!l ÷lˆÏï˛ á%Ó §•ç §Ó˚°ñ !Ü˛v xyÙyÓ˚ ÙˆÏl •ˆÏï˛y xˆÏlÜ˛ Ü˛Ìy•z mƒÌ≈ˆÏÓyôÜ˛– xyÙyÓ˚ ˆÎ

xÌ≈ ÙˆÏl •ˆÏFSÈ ï˛y •Î˚ˆÏï˛y lyG •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xÙ)°ƒã˛w ˆ§l åË˛y£Ïy!Óòä xyÙyÎ˚ ÓˆÏ°!SÈˆÏ°lñ xyˆÏà ~Ü˛ê˛y

sentenceÈüÈ~Ó˚ ÙyˆÏl Ü˛# ï˛y Ó%ˆÏV˛ lyG– G•z sentenceÈüÈê˛yÎ˚ Ü˛# Ó°y •ˆÏFSÈ ï˛y ˆòˆÏá lyG– ï˛yÓ˚˛õÓ˚ !lˆÏçÓ˚

ÙˆÏl Ë˛yˆÏÓy ˆÎ ~•z Ó_´Óƒê˛y ÓyÇ°yÎ˚ çylyˆÏï˛ •ˆÏ° ï%˛!Ù Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çylyˆÏÓ– ï˛yÓ˚˛õÓ˚ ˆ§ê˛y•z ˆ°ˆÏáy–Û

í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ìy=!°Ó˚ xÌ≈ñ xl%Óyò ÙyˆÏl •zÇ!Ó˚!ç x«˛Ó˚=!°Ó˚ ÓyÇ°y ≤Ã!ï˛¢∑ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ lï%˛l

ÓyÜ˛ƒ Ó˚ã˛ly lÎ˚– Ë˛yÓê˛y ï%˛ˆÏ° ôÓ˚y xy§°– xˆÏlÜ˛ §ÙÎ˚ á%Ó §yôyÓ˚î xl%ÓyˆÏòG Óí˛¸ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ Ë%˛° •ˆÏÎ˚

ÌyˆÏÜ˛– ˆÎÙl ~•z °y•zl!ê˛ Recruitment to the post of Constables in Bihar Police– ~Ü˛çl Ë%˛°

Ü˛ˆÏÓ˚ xl%Óyò Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°lñ !Ó•yÓ˚ ˛õ%!°ˆÏ¢Ó˚ !Ë˛ï˛Ó˚ !Ü˛S%È Ü˛lˆÏfiê˛Ó° !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ– ≤ÃÜ,˛ï˛ xl%Óyò

•ˆÏÓñ !Ó•yÓ˚ ˛õ%!°¢ Ü˛lˆÏfiê˛Ó° ˛õˆÏò !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏÓ– ~ê˛y á%Ó•z §yôyÓ˚î Ë%˛ˆÏ°Ó˚ lÙ%ly– Óí˛¸ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ Ë%˛°

•Î˚ !ÓˆÏ¢£Ï xÌ≈Ó• ¢∑ xÌ≈yÍ idiom ~ÓÇ Phrase Óy ~Ü˛!ê˛ ˛õ)î≈yD ÓyˆÏÜ˛ƒÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï xÌ≈Ó• xÇ¢ !lˆÏÎ˚–

•zÇ!Ó˚!çˆÏï˛ !Ù◊ ÓyˆÏÜ˛ƒÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ˆÓ!¢– ÓyÇ°yÎ˚ xl%ÓyˆÏòÓ˚ §ÙÎ˚ ÓyÜ˛ƒ ˆSÈyê˛ Ü˛Ó˚y•z í˛z!ã˛ï˛– •zÇ!Ó˚!çÓ˚

ÙˆÏï˛y ÓyÇ°yˆÏï˛G Îï˛ê˛y §Ω˛Ó Active voiceÈüÈ~ ˆ°áy í˛z!ã˛ï˛– •zÇ!Ó˚!çˆÏï˛ ≤ÃÌˆÏÙ Ü˛ï˛≈yñ ï˛yÓ˚˛õÓ˚ !e´Î˚y

~ÓÇ §ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï !e´Î˚y!ÓˆÏ¢£Ïî ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– ÓyÇ°yÎ˚ §ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï ÓˆÏ§ !e´Î˚y!ÓˆÏ¢£Ïîñ ÙyˆÏV˛ ÓˆÏ§ !e´Î˚y˛õò

~ÓÇ ÷Ó˚&ˆÏï˛ ÎÌyÓ˚#!ï˛ Ü˛ï˛≈y–

5É7 §yÓ˚yÇ¢

§ÇÓyˆÏò Ë˛y£Ïy•z xy§°– Ü˛yÓ˚îñ §ÇÓyò !Î!l Ó˚ã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚l xyÓ˚ !Î!l ˛õˆÏí˛¸l Óy ˆ¢yˆÏllñ
ï˛yˆÏòÓ˚ Ùôƒ Ù%ˆÏáyÙ%!á áÓÓ˚ !Ó!lÙÎ˚ •Î˚ ly– Ó›ï˛ ˆÜ˛í˛z Ü˛yí˛zˆÏÜ˛ ˆã˛ˆÏll ly– Ë˛y£Ïy•z ò%ÈüÈ˛õˆÏ«˛Ó˚
ÙˆÏôƒ ˆ§ï%˛Ó¶˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yç!ê˛ Ü˛ˆÏÓ˚– Ë˛y£ÏyÓ˚ í˛z˛õÎ%_´ ÓƒÓ•yÓ˚ SÈyí˛¸y áÓÓ˚ xÌ≈•#l– ï˛y•z §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚
Ë˛y£ÏyK˛yl xï˛ƒhs˝ çÓ˚&!Ó˚– ï˛y•z ÓˆÏ° Ë˛y£Ïy!Óò •GÎ˚yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ˛õˆÏí˛¸ ly– §Ü˛ˆÏ°Ó˚ ˆÓyôàÙƒ Ü˛ˆÏÓ˚
ˆ°áyÓ˚ Ù%!™Î˚yly Ó˚Æ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ~Ü˛çl §yÇÓy!òÜ˛ˆÏÜ˛– ˆ§ê˛y Ü˛!ë˛l ~ÓÇ §•çñ ˆÜ˛ylGê˛y•z lÎ˚–
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òÓ˚Ü˛yÓ˚ •°ñ Ë˛y£Ïy !lˆÏÎ˚ í˛z˛õ°!∏˛– ï˛y•°ñ í˛z˛õÎ%_´ Ë˛y£Ïy ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õyë˛Ü˛ÈüÈˆ◊yï˛yÈüÈò¢≈ˆÏÜ˛Ó˚
ÙˆÏlyçàˆÏï˛ çyÎ˚ày Ü˛ˆÏÓ˚ ˆlGÎ˚y–

5É8 xl%¢#°l#

Ü˛É !Óhfl,Ïï˛ Ó˚ã˛lyôÙ≈# ≤ÃŸ¿

1É §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï !òÜ˛=!° Ü˛# Ü˛#⁄

2É §ÇÓyˆÏò Ë˛y£ÏyÓ˚ =Ó˚&c=!° Óƒyáƒy Ü˛Ó˚

3É §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §ˆÏD §¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ Ê˛yÓ˚yÜ˛ Ü˛# Ü˛#⁄

4É §ÇÓyò xl%ÓyˆÏòÓ˚ ˆÙÔ!°Ü˛ §)e!ê˛ Ü˛#⁄

áÉ §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

ê˛#Ü˛y !°á%l ≠

1É Ë˛y£Ïy

2É Ü˛Ìƒ Ë˛y£Ïy

3É ã˛!°ï˛ Ë˛y£Ïy

4É §ÇÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy

5É §¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£Ïy

6É áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàˆÏçÓ˚ Ë˛y£Ïy

5É9 §•yÎ˚Ü˛ @˝Ãsi

1É Ú!lí˛zç !Ó˚ˆÏ˛õy!ê˛≈Ç xƒyu˛ ~!í˛!ê˛ÇÛñ ˆÜ˛ ~Ù ◊#ÓyhflÏÓñ fiê˛y!°≈Ç ˛õyÓ!°¢y§≈ ≤Ãy•zˆÏË˛ê˛ !°!ÙˆÏê˛í˛ñ
2014–

2É Ú§ÇÓyò §¡õyòlyÛñ ˆ§Ô!Ó˚î Óƒyly!ç≈ å˛õ!Ó˚Ùyç≈l G ˛õ!Ó˚Óô≈lˆÏ§ÔÙƒ ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyÎ˚äñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD
Ó˚yçƒ ˛õ%hflÏÜ˛ ˛õ£Ï≈Íñ 2011–

3É Ú§ÇÓyò!ÓòƒyÛñ ˛õyÌ≈ ã˛ˆÏRy˛õyôƒyÎ˚ñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD Ó˚yçƒ ˛õ%hflÏÜ˛ ˛õ£Ï≈Íñ 2010–

4É Ú§ÇÓyò §yÇÓy!òÜ˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÛñ §%!çï˛ Ó˚yÎ˚ñ ˆò ˛õyÓ!°ˆÏÜ˛¢l§ñ 2024–

5É Ú§¡±ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£Ïy ≤Ã§DÛñ Ë˛ˆÏÓ¢ òy¢ §¡õy!òï˛ñ ˛õÓ˚¡õÓ˚yñ 2023–

6É Ú˛õ!Ÿã˛ÙÓˆÏDÓ˚ Ü˛Ìƒ Ë˛y£ÏyÛñ ï˛y˛õ§ ˆË˛Ô!ÙÜ˛ §¡õy!òï˛ñ ˆÜ˛yÓ˚Ü˛ §ÇÜ˛°lñ 2013–
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Ù!í˛í˛z° 3 ≠ çlÙylˆÏ§ !ÓK˛y˛õl G §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ



~Ü˛Ü˛ 6 ❑ çlÙylˆÏ§ !ÓK˛y˛õl G §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤ÃË˛yÓ

àë˛l

6É1 í˛zˆÏj¢ƒ

6É2 ≤ÃhflÏyÓly

6É3 !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ

6É4 !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ

6É4É1 ˆË˛yàÓyò#Ùyl!§Ü˛ï˛y

6É4É2 ˜l!ï˛Ü˛ï˛y G Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ xÓ«˛Î˚

6É4É3 ˛õîƒy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°

6É4É4 !ÓK˛y˛õl G ÓyhflÏˆÏÓÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ

6É5 !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ xy•z!l l#!ï˛

6É6 §yÓ˚yÇ¢

6É7 xl%¢#°l#

6É7 §•yÎ˚Ü˛ @˝Ãsi

6É1 í˛zˆÏj¢ƒ

çlÙylˆÏ§ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ≤ÃË˛yÓ §%ò)Ó˚≤Ã§yÓ˚#– fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ~•z ≤ÃË˛yÓˆÏÜ˛ ò%Ë˛yˆÏÓ Ë˛yà Ü˛Ó˚y
•Î˚– ~Ü˛!ê˛ •° •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓñ xyˆÏÓ˚Ü˛!ê˛ •° ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ– ~•z ~Ü˛Ü˛!ê˛ ˛õyë˛ Ü˛Ó˚ˆÏ°
!¢«˛yÌ≈#Ó˚y çlÙylˆÏ§ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ í˛zË˛Î˚!Óô ≤ÃË˛yÓ §¡õˆÏÜ≈˛ xÓ!•ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛
≤ÃË˛yÓ ~!í˛¸ˆÏÎ˚ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ xˆÏÌ≈ ≤ÃË˛y!Óï˛ •GÎ˚y ÎyÎ˚ñ ˆ§•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ ~Ü˛!ê˛ §%flõ‹T ôyÓ˚îy àˆÏí˛¸
í˛zë˛ˆÏÓ ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏl– ˆÜ˛yl‰ ˆÜ˛yl‰ xy•z!l l#!ï˛ !ÓK˛y˛õl# ≤ÃË˛yÓˆÏÓÓ˚ ˆ«˛ˆÏfï˛e Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ÈüüüÈˆ§ §¡õˆÏÜ≈˛
≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ôyÓ˚îyÓ˚ §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏÓ ~•z ~Ü˛Ü˛!ê˛–     È

6É2 ≤ÃhflÏyÓly

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yˆÏÓÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚  lyly!Óô ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ ˆÎÙlñ
ˆË˛yàÓyò# Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ í˛zˆÏß√£Ïñ ˜l!ï˛Ü˛ï˛y G Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ xÓ«˛Î˚ñ ˛õîƒy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°ñ ÓyhflÏÓ

123
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G !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ˆÜ˛yÌyG G ˆÜ˛l xy°yòyñ !ÓK˛y˛õl §Çe´yhs˝ lyly!Óô xy•z!l l#!ï˛Ó˚ í˛z˛õ~Ü˛ˆÏÜ˛
Óï≈˛Ùyl ~Ü˛Ü˛!ê˛ xÓ!fliï˛–

6É3 !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ

Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ Îy K˛y˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛y•z •° !ÓK˛y˛õl Óy advertisement– Ü˛# K˛y˛õl Ü˛Ó˚yÓ˚
•ˆÏFSÈ ~ÓÇ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ï˛y K˛y!˛õï˛ •ˆÏFSÈñ ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §yÊ˛°ƒ ï˛yÓ˚ G˛õˆÏÓ˚•z !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– Ê˛ˆÏ°
!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §yÙy!çÜ˛ ≤ÃË˛yÓ x!lÓyÎ≈– ~•z ≤ÃË˛yÓ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z !mÙ%á#ÈüüüÈ•z!ï˛Óyã˛Ü˛ ~ÓÇ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛–

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ=!° §¡õˆÏÜ≈˛ ≤ÃÌˆÏÙ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y ÎyÜ˛ÈüüüÈ

1É !ÓK˛y˛õl Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õîƒ §¡õˆÏÜ≈˛ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ï˛Ìƒ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ§•z ï˛y!°Ü˛y
x§#Ù– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ˛õyë˛ ˆ§•z ˆ§•z ˛õîƒ§Çe´yhs˝ §ˆÏã˛ï˛lï˛y Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏlÈüüüÈ•z!ï˛Óyã˛Ü˛ ˆ§•z
§ˆÏã˛ï˛lï˛y•z Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ ï˛ál ˆ§•z ˛õîƒ!ê˛Ó˚ í˛z˛õˆÏË˛y_´y Óy @˝Ãy•Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ àˆÏí˛¸ ˆï˛yˆÏ°–

2É ~Ü˛•z ˛õˆÏîƒÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ !ÓK˛y˛õl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˛õîƒ!ê˛Ó˚ ï%˛°lyÙ)°Ü˛ !Óã˛yˆÏÓ˚ §y•yÎƒ
Ü˛ˆÏÓ˚– ï%˛°lyÙ)°Ü˛ !Óã˛yÓ˚ ˆ¢ˆÏ£Ï•z @˝Ãy•Ü˛ ly ˆË˛y_´y ˆÜ˛yˆÏly !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ˛õîƒ!ê˛ !lÓ≈yã˛l
Ü˛ˆÏÓ˚l– !ÓK˛y˛õˆÏl ≤Ãò!¢≈ï˛ ï˛Ìƒ §¡õˆÏÜ≈˛ ly çylˆÏ° ˆ§•z Ü˛yç ≤ÃyÎ˚ x§Ω˛Ó–

3É !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ xy§° í˛zˆÏjƒ¢ƒ ˛õîƒ!ê˛ ÎyˆÏï˛ í˛z˛õˆÏË˛y_´y ˆÜ˛ˆÏllñ ˆ§•z ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y– ~•zË˛yˆÏÓ
!ÓK˛y˛õl ˆò¢#Î˚ ~ÓÇ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– xÌ≈l#!ï˛Ó˚ ~•z °yË˛çlÜ˛
Óƒy!ÆÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî•z ˆòáy ÎyÎ˚ñ §ÙyˆÏç x!ôÜ˛yÇ¢ çl!≤ÃÎ˚ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ ï˛yÓ˚Ü˛y ïÑ˛yˆÏòÓ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!l
Óy Ó ƒyˆÏ[˛Ó˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï °«˛ Ó˚yˆÏál–

4É çlfl∫yÌ≈Ù)°Ü˛ !ÓK˛y˛õl=!°Ó˚ ˆ«˛ˆÏe Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ §!ë˛Ü˛ §ˆÏã˛ï˛lï˛y Ó,!k˛•z ~Ü˛Ùye í˛zˆÏj¢ƒ–
ˆÎÙlñ ˛õ!Ó˚ÓyÓ˚ G !¢÷Ü˛°ƒyî Ù)°Ü˛ !ÓK˛y˛õlñ fl∫yfliƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §ˆÏã˛ï˛lï˛yñ ˆ˛õy!°G ê˛#Ü˛yÜ˛Ó˚îñ
x!ï˛ÙyÓ˚#Ó˚ §ÙˆÏÎ˚ ˆÜ˛y!Ë˛ˆÏí˛Ó˚ ≤ÃˆÏÜ˛y˛õ ˆÌˆÏÜ˛ ÓÑyã˛ˆÏï˛ §ï˛Ü≈˛ï˛yÙ)°Ü˛ !lˆÏò≈!¢Ü˛yñ ˆí˛!D ≤Ã!ï˛•ï˛Ü˛Ó˚ˆÏî
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü,˛ï˛ƒ •zï˛ƒy!òÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ xlfl∫#Ü˛yÎ≈– ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ e´ˆÏÎ˚Ó˚ ˛õÓ˚
≤Ãï˛yÓ˚îyÓ˚ !¢Ü˛yÓ˚ •ˆÏ° Ü˛#Ë˛yˆÏÓ í˛z˛õˆÏË˛y_´y òÆÓ˚ Óy consumer's forumÈüÈ~ x!Ë˛ˆÏÎyà çylyˆÏly ÎyÎ˚ñ
ˆ§•z ˛õsiyG !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ•z @˝Ãy•Ü˛ K˛yï˛ •l–

5É !ÓK˛y˛õl ˆòˆÏ¢Ó˚ xy!Ì≈Ü˛ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ §%ˆÏÎyà Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚
§ÇáƒyÓ,!k˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚y_ˆÏÓ˚ ò«˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ !lˆÏÎ˚yàˆÏÜ˛ xÓ¢ƒΩ˛yÓ# Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

6É4 !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ !òÜ˛=!°Ó˚ ˛õyˆÏ¢ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ xlfl∫#Ü˛yÎ≈– xˆÏlˆÏÜ˛•z ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚lñ
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!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ Ü˛yç ˆÜ˛Ó° Óyï≈˛y ≤Ãòylñ xÌ≈yÍ ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ §Çe´yhs˝ ï˛Ìƒ•z ˆòÎ˚ !ÓK˛y˛õl– !Ü˛v ˆáÎ˚y°
Ü˛Ó˚ˆÏ° ˆòáy ÎyˆÏÓñ !ÓK˛y˛õl xy§ˆÏ° í˛z˛õˆÏË˛y_´yÓ˚ ÙlˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– í˛zòy•Ó˚î !•ˆÏ§ˆÏÓ ôÓ˚y ÎyÜ˛
~Ü˛!ê˛ Êœ˛ƒyê˛ Ë˛yí˛¸yÓ˚ !ÓK˛y˛õl– !ÓK˛y˛õˆÏl Î!ò ˆ°áy •Î˚ñ Úˆòyï˛°yÓ˚ Êœ˛ƒyê˛ñ ò!«˛î ˆáy°yñ !ï˛l Ü˛yÙÓ˚yñ
ò%!ê˛ ÓyÓ˚y®yñ Ó˚yß¨yâÓ˚ ~ÓÇ ò%!ê˛ ÓyÌÓ˚&Ù xyˆÏSÈÛ ï˛y•ˆÏ° ˆÓyV˛y ÎyˆÏÓñ Úˆòyï˛°yÛñ Úò!«˛î ˆáy°yÛñ Úò%!ê˛
ÓyÓ˚y®yÛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– !Î!òl Êœ˛ƒyˆÏê˛Ó˚ §¶˛yˆÏl xyˆÏSÈlñ !ï˛!l ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Êœ˛ƒyê˛ §¡õˆÏÜ≈˛
xÓ¢ƒ•z xy@˝Ã•# •ˆÏÓl– xÌ≈yÍ !ÓK˛y˛õl ~Ë˛yˆÏÓ•z ˆË˛y_´yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– !ÓK˛y˛õˆÏîÓ˚ !Ó!Óô
ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ !òÜ˛=!° §¡õˆÏÜ≈˛ l#ˆÏã˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •°ÈüüüÈ

6É4É1 ˆË˛yàÓyò# Ùyl!§Ü˛ï˛y ≠

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ˆÎ§ÙhflÏ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ !òÜ˛=!° xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •Î˚ñ ï˛yÓ˚ xlƒï˛Ù •°ñ !ÓK˛y˛õl
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏl ˆË˛yàÓyˆÏòÓ˚ xyÜ˛yA«˛yˆÏÜ˛ çy!àˆÏÎ˚ ˆòÎ˚– Ó›Óyò Óy ˆË˛yàÓyˆÏòÓ˚ Ó#ç ˆ≤Ãy!Ìï˛ Ü˛ˆÏÓ˚
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏl– ~Ü˛Ìy xlfl∫#Ü˛yÎ≈ñ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ç#ÓˆÏl ≤ÃˆÏÎ˚yçl xyÓ˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ !Ó°y!§ï˛yÈüüüÈï˛y Î%ˆÏàÓ˚
˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §ˆÏD ÓòˆÏ° ˆÎˆÏï˛ Óyôƒ– Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ G˛õˆÏÓ˚G ï˛y !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎÙlñ ò)Ó˚ò¢≈l
Óy ˆÙyÓy•z° ˆÊ˛yl åã˛°Ë˛y£ÏÎsfÈä Îál ≤ÃÌÙ xy!Ó‹ÒyÓ˚ •Î˚ G ˛õîƒ !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓyçyˆÏÓ˚ñ ≤Ãã˛!°ï˛ •Î˚ñ
ï˛ál ˆ§=!°Ó˚ §ÙyˆÏçÓ˚ !§Ç•Ë˛yà Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ xy!Ì≈Ü˛Ë˛yˆÏÓ !SÈ° xôÓ˚y– ˆ§=!° !Ó°y!§ï˛y
!•ˆÏ§ˆÏÓ•z ˛õ!Ó˚à!îï˛ •ï˛– !Ü˛v §ÙˆÏÎ˚Ó˚ §ˆÏD §ˆÏD ò)Ó˚ò¢≈l xyÙyˆÏòÓ˚ ç#ÓˆÏlÓ˚ ~Ü˛ x!ÓˆÏFSÈòƒ xD
•ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ– xyÓ˚ ï˛yˆÏÜ˛G !˛õSÈˆÏl ˆÊ˛ˆÏ° xyÙyˆÏòÓ˚ ˆÓÑˆÏã˛ ÌyÜ˛yÓ˚ Ó˚§ˆÏò ˛õ!Ó˚îï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÙyÓy•z°
ˆÊ˛yl– Ê˛ˆÏ°ñ ~Ü˛Ü˛yˆÏ° Îy ˆË˛yàÓyò Óy Ó›ÓyˆÏòÓ˚ §ÙyÌ≈Ü˛ !SÈ°ñ Ü˛yˆÏ°Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏl ï˛y•zÈüÈ•z •ˆÏÎ˚
òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ˆÏSÈ xï˛ƒyÓ¢ƒÜ˛#Î˚ ˛õîƒ–

ï˛y•ˆÏ° ≤ÃŸ¿ í˛zë˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ˆË˛yàÓyˆÏòÓ˚ Óy Ó›ÓyˆÏòÓ˚ Ùy˛õÜ˛y!ë˛ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ⁄ §yôyÓ˚îË˛yˆÏÓ
Ó°y ÎyÎ˚ñ xyÙyˆÏòÓ˚ §%fli G fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ ç#ÓlÎy˛õˆÏlÓ˚ x!ï˛!Ó˚_´ (excess) Îy !Ü˛S%Èñ ï˛y•zÈüÈ•z
ˆË˛yàÓyò Óy Ó›ÓyˆÏòÓ˚ §ÙyÌ≈Ü˛– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚ˆÏî !Ó£ÏÎ˚!ê˛ §%¤˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ÈüüüÈ

ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ ~Ü˛ Óƒ!_´ !ÓK˛y˛õˆÏî ≤ÃˆÏ°y!Ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚ !lˆÏçÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçlyl%ÎyÎ˚# ~Ü˛!ê˛ ˆÙyÓy•z° ˆÊ˛yl
!Ü˛lˆÏ°l– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ Ùy§ x!ï˛Óy!•ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚ ˆòáˆÏ°lñ ïÑ˛yÓ˚ ˆÊ˛yˆÏlÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ x!ï˛!Ó˚_´ ˜Ó!¢‹Tƒ
(features) §Ù!ß∫ï˛ xyÓ˚G ¢!_´¢y°# ˆÜ˛yˆÏly ˆÊ˛yˆÏlÓ˚ !ÓK˛y˛õl– ˆ§•z Ù%•)ˆÏï≈˛ ïÑ˛yÓ˚ Óï≈˛Ùyl ˆÊ˛yl!ê˛ˆÏÜ˛
Ú˛õ%ˆÏÓ˚yˆÏlyÛ ÓˆÏ° ÙˆÏl •° ~ÓÇ x!ï˛!Ó˚_´ ˜Ó!¢‹Tƒ§¡õß¨ lï%˛l ~Ü˛!ê˛ ˆÊ˛yl !ï˛!l ˆÜ˛lyÓ˚ çlƒ Ù!Ó˚Î˚y
•ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏ°l– xÓˆÏ¢ˆÏ£Ï !Ü˛ˆÏl•z ˆÊ˛°ˆÏ°l– ~!ê˛•z •° ˆË˛yàÓyò– xÌ≈yÍ xyÙyÓ˚ ≤Ãyï˛ƒ!•ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl
!lÓ˚y¢ˆÏlÓ˚ çlƒ xyÙyÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ Îy ˛õîƒ xyˆÏSÈñ ï˛y §%flõ‹T ly •ˆÏÎ˚ xy!Ù xyÓ˚GÈüÈxyÓ˚GÈüÈxyÓ˚G ˆÓ!¢
«˛Ùï˛y¢y°# ˛õîƒƒ !Ü˛lˆÏï˛ í˛zÍ§%Ü˛– Ó°y•z Óy‡°ƒñ ~•z ÚxyÓ˚GÛÈüÈÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ˆ•£Ï ˆl•z– ~!ê˛ §#Ùy•#l–
!ÓK˛y˛õl Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ ~•z §#Ùy•#l ˆË˛yàÓyˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ,˛‹T Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–
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˛õîƒ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛Ô¢° !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤ÃyÎ˚ §Ó≈e•z ˆÜ˛yˆÏly çl!≤ÃÎ˚ ï˛yÓ˚Ü˛yˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–
ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛yˆÏly ˆ«˛ˆÏe !ï˛!l •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛l ˆ§•z ˛õîƒ!ê˛Ó˚ Ó ƒy[˛ xƒy¡∫y§yí˛yÓ˚– ~álñ ˆ§•z Óƒ!_´ Îál
ˆÜ˛yˆÏly ˆ˛õy¢yˆÏÜ˛Ó˚ !ÓK˛y˛õl Ü˛ˆÏÓ˚lñ ï˛ál !ÓK˛y˛õî# §Çfliy ~ÙlË˛yˆÏÓ•z ˆ§•z !ÓK˛y˛õîˆÏÜ˛ í˛z˛õfliy˛õl
Ü˛ˆÏÓ˚l ÎyˆÏï˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏlñ xÓ¢ƒ•z xy!Ì≈Ü˛ §D!ï˛˛õß¨ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏlñ ˆ§•z !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ˛õîƒ!ê˛
ˆÜ˛lyÓ˚ xy@˝Ã• çß√yÎ˚– §)- ÙlhflÏ_¥ ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏl Ü˛!Ó˚ˆÏÎ˚ ˆòÎ˚ñ !lˆÏçÓ˚ ç#ÓˆÏl Îy •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l!lñ
~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï˛ ˛õîƒ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚kyˆÏ° G•z ˛õˆÏîƒÓ˚ Ó ƒy[˛ x¡õy§yí˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏï˛y
ˆòáyˆÏÓ !lˆÏçˆÏÜ˛– Larger than life  •GÎ˚yÓ˚ ~•z Óy§ly•z ˆË˛yàÓyˆÏòÓ˚ flõ,•yˆÏÜ˛ í˛zò‰ˆÏÓy!òï˛ Ü˛ˆÏÓ˚
ˆï˛yˆÏ°–

xyô%!lÜ˛ ç#ÓˆÏlÓ˚ ç#ÓˆÏlÓ˚ ~•z §Ù§ƒyˆÏÜ˛•z !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl Baker Greyser Raymond ïÑ˛yÓ˚
'Advertising in America : The Consumer View' @˝ÃˆÏsi– !ï˛!l !°ˆÏáˆÏSÈlñ 'If we regrad as

underirable these material value in our society, we must look beyond advertising for

change.' Ê˛ˆÏ°ñ !ÓK˛y˛õˆÏlÈüÈˆÙyí˛¸y ~•z §ÙˆÏ§Î˚ ~Ü˛Ùye Ùyl%£Ï•z ïÑ˛yˆÏòÓ˚ Î%!_´¢#° !ã˛hs˝yË˛yzÓelyÎ˚
!lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ùñ ˆÜ˛yl‰ ˛õîƒ!ê˛ ï˛yÓ˚ ˜òl!®l ç#ÓˆÏl ~Ü˛yhs˝ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ~ÓÇ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ï˛yÓ˚
x!ï˛!Ó˚_´ !Ó°y§– ç#ÓˆÏl ˆÓÑˆÏã˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˆàˆÏ° !Ó°yˆÏ§Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚çkyl xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ lyó !Ü˛v
ˆ§•z !Ó°y§ Î!ò §%fli Ùyl!§Ü˛ï˛yˆÏÜ˛ x!fliÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°ñ ˆË˛yàÓyˆÏòÓ˚ xl%àï˛ •Î˚ñ ï˛ál ï˛yˆÏÜ˛
!lÎ˚sfî Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛•z–

6É4É2 ˜l!ï˛Ü˛ï˛y G Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ xÓ«˛Î˚

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ Ü˛yç Ù)°ï˛ !mÙ%á#ÈüüüÈ!Ó˛õîl ~ÓÇ K˛y˛õl– x!ôÜ˛yÇ¢ ˆ«˛ˆÏe ˆòáy ÎyÎ˚ñ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛
≤Ã!ï˛¤˛yl=!°Ó˚ ã)˛í˛¸yhs˝ °«˛ƒ !Ó˛õîl ~ÓÇ í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy !Ó!e´Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ù%lyÊ˛y Óyí˛¸yˆÏly–
!ë˛Ü˛ ~•z Ü˛yÓ˚ˆÏî•z ÙˆÏl Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÎñ ÷ô% ï˛Ìƒ K˛y˛õl !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ lÎ˚– !˛õî•z ~Ü˛Ùye °«˛ƒ–
ï˛y•z ˆ§•z °ˆÏ«˛ƒ !fliÓ˚ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛!ÓK˛y˛õl §Çfliy=!° ˜l!ï˛Ü˛ §#ÙyˆÏÓ˚áy x!ï˛e´Ù Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyÎ˚– ï˛y•z
x˜Ïl!ï˛Ü˛ G xÜ˛y!Cï˛ !Ó£ÏÎ˚G !ÓK˛y˛õˆÏîÓ˚ xD#Ë)˛ï˛ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛– fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ü˛yÓ˚ˆÏî•z Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ç#Ól˜Ï¢°#
G Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ G˛õÓ˚ ˆ§•z !ÓK˛y˛õl ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚ˆÏîÓ˚ §y•yˆÏÎƒ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ ˛õ!Ó˚fl≥%˛ê˛ Ü˛Ó˚y ÎyÜ˛– ï˛yÙyÜ˛çyï˛ oÓƒ Óy xƒy°ˆÏÜ˛y•°çyï˛
oÓƒ ÓyçyˆÏÓ˚ !Ó!e´ •Î˚– Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ §%fliï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe í˛zË˛Î˚ oÓƒ•z «˛!ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛– !Ü˛v ~•z ò%•z
˛õîƒ•z ÓyçyˆÏÓ˚ §%°Ë˛ ~ÓÇ í˛zË˛Î˚ˆÏ«˛ˆÏe•z !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §Ω˛yÓ˚ xÊ%˛Ó˚yl– !ÓK˛y˛õl §Çfliy=!° ~ˆÏ«˛ˆÏe
˜l!ï˛Ü˛ï˛yÓ˚ !òÜ˛!ê˛ xy°ˆÏàyˆÏSÈ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ⁄ ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ°ˆÏÓˆÏ° ˆ°áy ÌyˆÏÜ˛
‘Cigaratte Smoking is injurious to health’ xÌ≈yÍ ô)Ù˛õyl fl∫yˆÏfliƒÓ˚ çlƒ «˛!ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛– ˆ°áy ÌyˆÏÜ˛ñ
‘Drinking alcohol is injurious to health’– Ùòƒ˛õyl ¢Ó˚#ˆÏÓ˚Ó˚ ˛õˆÏ«˛ «˛!ï˛Ü˛Ó˚– ï˛y•ˆÏ° Óƒy˛õyÓ˚ê˛y Ü˛#
òÑyí˛¸y°⁄ xy•zˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÌˆÏÜ˛•z xy•zlÈüÈ!Óà!•≈ï˛ Ü˛y[˛– Ó°y •ˆÏFSÈñ ô)Ù˛õyl Óy Ùòƒ˛õyl ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛
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fl∫yˆÏfliƒÓ˚ ˛õˆÏ«˛ •y!lÜ˛yÓ˚Ü˛ñ xÌã˛ ˆ§•z ˛õîƒÈüÈí˛zÍ˛õyòl Ó¶˛ •ˆÏFSÈ ly– Ó¶˛  ÌyÜ˛ˆÏSÈ ly ï˛yÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Óy
!ÓK˛y˛õl– xÌ≈yÍñ ˆÎÈüÈÓƒ!_´ ô)Ù˛õyl Óy Ùòƒ˛õyl Ü˛Ó˚ˆÏÓlñ !ï˛!l ï˛yÓ˚ •y!lÜ˛yÓ˚Ü˛ !òÜ˛!ê˛ ˆçˆÏl•z
Ü˛Ó˚ˆÏÓl xyÓ˚ ˆ§•z !l!ò≈‹T ˆÜ˛y¡õy!l ~•z ÓˆÏ° òyÎ˚ §yÓ˚ˆÏÓ ˆÎñ ï˛yÓ˚y ˆï˛y §ï˛Ü≈˛#Ü˛Ó˚î Óyï≈˛y ≤Ãòyl
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~•zË˛yˆÏÓ•z ˜l!ï˛Ü˛ òy!Î˚c ˆÌˆÏÜ˛ ã)˛ƒï˛ •Î˚ !ÓK˛y˛õl– âˆÏê˛ Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ xÓ«˛Î˚–

xˆÏlÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe•z ˆòáy ÎyÎ˚ñ Î%Ó§ÙyˆÏçÓ˚ !§Ç•Ë˛yà !ÓK˛y!˛õï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ !ÓK˛y˛õˆÏl ÓƒÓ•*ï˛
ÙˆÏí˛°ˆÏÜ˛ xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe ï˛yÓ˚y ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚ xÙ%Ü˛ !ã˛eï˛yÓ˚Ü˛y Óy ˆáˆÏ°yÎ˚yí˛¸ Î!ò ï˛Ù%Ü˛
˛õˆÏîƒÓ˚ !ÓK˛y˛õlÈüÈÙ%á •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛lñ ï˛ˆÏÓ ˆ§•z !ã˛eï˛yÓ˚Ü˛y Óy ˆáˆÏ°yÎ˚yˆÏí˛¸Ó˚ x¶˛ Ë˛_´ !•§yˆÏÓ ï˛yˆÏòÓ˚G
ˆ§•z ˛õîƒ !Ü˛lˆÏï˛ •ˆÏÓÈüüüÈˆ§•z ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ÌyÜ˛ Óy lyÈüÈÌyÜ˛– x!ôÜ˛yÇ¢ ˆ«˛ˆÏe ˆòáy ÎyÎ˚ñ
çl!≤ÃÎ˚ ï˛yÓ˚Ü˛y ˛õy!Ó˚◊!ÙˆÏÜ˛Ó˚ !Ó!lÙˆÏÎ˚ ˆÎÈüÈ˛õˆÏîƒÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏl §¡øï˛ •ˆÏ°lñ !ï˛!l ÓyhflÏÓ ç#ÓˆÏl
ˆÙyˆÏê˛•z ˆ§•z ˛õˆÏîƒÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# ll– •Î˚ xlƒ ˆÜ˛y¡õy!l í˛zÍ˛õy!òï˛ ˆ§•z ˛õîƒ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚lÈüüüÈ
•ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ˆ§•z ˆÜ˛y¡õy!l ˆò!¢ !Ü˛ÇÓy !ÓˆÏò!¢ó lï%˛Óy ˆ§•z ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly í˛zß¨ï˛ï˛Ó˚ §ÇflÒÓ˚ˆÏîÓ˚
ÓƒÓ•yˆÏÓ˚ !ï˛!l xË˛ƒhflÏ– ï˛y•ˆÏ° Óƒ˛õyÓ˚ê˛y Ü˛# òÑyí˛¸y°⁄ !ï˛!l !lˆÏç !ÓK˛y˛õl#Ù%á •ˆÏÎ˚ ˆÎÈüÈ˛õˆÏîƒÓ˚
≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈlñ ˆ§•z ˛õîƒ!ê˛Ó˚ ≤Ã!ï˛•z ï˛yÓ˚ !lˆÏçÓ˚ xyfliy ˆl•zó xÌã˛ !ï˛!l §Óy•zˆÏÜ˛ ˆ§•z ˛õÓ˚îƒ
ÓƒÓ•yˆÏÓ˚ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛yˆÏly ï˛yÓ˚Ü˛y ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ §ˆÏã˛ï˛l– ˆÎÙl !e´ˆÏÜ˛ê˛ï˛yÓ˚Ü˛y
¢ã˛#l !lˆÏç MRF ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ Óƒyê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛l ~ÓÇ ˆ§•z ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ •ˆÏÎ˚•z !ÓK˛y˛õl# ≤Ãã˛yˆÏÓ˚
§y!Ù° •ˆÏÎ˚!SÈˆÏ°l– xyÓyÓ˚ !ï˛!l•z xƒy°ˆÏÜ˛y•° Óy ï˛yÙyÜ˛çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ !lˆÏçˆÏÜ˛ §ÇÎï˛
Ü˛ˆÏÓ˚!ã˛ˆÏ°l ~•z ˜l!ï˛Ü˛ Ù)°ƒˆÏÓyô §Ü˛ˆÏ° Ü˛yˆÏSÈ ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ lÎ˚– ï˛y•z ~•z Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ x˛õ«˛Î˚ˆÏÜ˛•z
•y!ï˛Î˚yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ àˆÏí˛¸ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ ~ˆÏÜ˛Ó˚ ˛õÓ˚ ~Ü˛ Úx˜Ïl!ï˛Ü˛Û !ÓK˛y˛õî–

!ÓK˛y˛õl Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏl x§%fli ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y ~ÓÇ §ÇâˆÏ£Ï≈Ó˚ çß√ ˆòÎ˚– Ó˚yÙÓyÓ% •Î˚ˆÏï˛y Óy!í˛¸ˆÏï˛
Óy•z¢ •z!MÈ˛Ó˚ ò)Ó˚ò¢≈l ˆ§ê˛ xylˆÏ°l– ¢ƒyÙÓyÓ% Óy ïÑ˛yÓ˚ flf# {£Ï≈y˛õÓ˚yÎ˚î •ˆÏÎ˚ Ó!e¢ •z!MÈ˛Ó˚ ò)Ó˚ò¢≈l ˆ§ê˛
!Ü˛ˆÏl ˆÊ˛°ˆÏ°l– Ê˛ˆÏ°ñ xyô%!lÜ˛ Ùyl%£Ï ~ál xyÓ˚ !lˆÏçÓ˚ ¢ˆÏï≈˛ Ë˛yˆÏ°y ÌyÜ˛ˆÏï˛ çyˆÏl ly– ï˛yÓ˚
Ë˛yˆÏ°yÈüÈÙ®ÈüÈ§%áÈüÈx§%á §Ó!Ü˛S%ÈÓ˚•z !lÎ˚sfÜ˛ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ ï˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓ¢# Óy xyd#Î˚fl∫çl– ~ˆÏÜ˛Ó˚ í˛zß¨!ï˛
xˆÏlƒÓ˚ ÙyÍ§ˆÏÎ≈Ó˚ Ü˛yÓ˚î •ˆÏÎ˚ òÑyí˛¸yÎ˚– !Ó!Ë˛ß¨ !ÓK˛y˛õˆÏlG ~Ó˚ ≤ÃË˛yÓ ˆòáy ÎyÎ˚– ~Ü˛çl ày!í˛¸ dust

proof Óy ô%ˆÏ°y!lÓyÓ˚Ü˛ Ó˚ˆÏ. Ó˚!Oï˛ Ü˛Ó˚°ó xÙ!l ï˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓ¢#G ˆ§•z ~Ü˛•z Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛
•ˆÏÎ˚ í˛zë˛°ÈüüüÈ ˆÜ˛yˆÏl˛õ«˛•z ˆË˛ˆÏÓ ˆòá° ly ô%ˆÏ°y!lÓyÓ˚Ü˛ ˆÜ˛yˆÏly Ó˚ˆÏ.Ó˚ x!hflÏc ÓyhflÏˆÏÓ §Ω˛Ó lÎ˚–
!lçfl∫ !ã˛hs˝yôyÓ˚y Îál !ÓK˛y˛õl myÓ˚y ~•zË˛yˆÏÓ !lÎ˚!sfï˛ •Î˚ñ ï˛ál l#!ï˛ÈüÈÙ)°ƒˆÏÓyô !Ó§ç≈ˆÏl Ùyl%£Ï
•ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ •yˆÏï˛ ˛õ%ï%˛° Óy e´#í˛¸lÜ˛–

6É4É3 ˛õîƒy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°

!ÓK˛y˛õl xyÙˆÏ° ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒˆÏÜ˛ Ú!ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓÛ K˛y˛õl Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z K˛y˛õlˆÏÜ˛Ô¢ˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ•z
°%!Ü˛ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ˛õîƒy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ •ˆÏÓ˚Ü˛ ˛õk˛!ï˛– ˆÜ˛yl‰ ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏ° @˝Ãy•Ü˛
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Óy í˛z˛õˆÏË˛y_´y ï˛y @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏÓñ !ÓK˛y˛õl# fiê˛∆yˆÏê˛!çˆÏï˛ ˆ§!ê˛Ó˚ !ÓˆÏ¢£Ï =Ó˚&c˛õ)î≈– xyÓ˚ ~•z!òˆÏÜ˛ lçÓ˚
!òˆÏï˛ !àˆÏÎ˚•z !ÓK˛y˛õl Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xÓˆÏã˛ï˛ˆÏl BrandÈüÈ~Ó˚ Ù!•Ùy ˆ≤Ãy!Ìï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòÎ˚– ~Ü˛•z !ÓK˛y˛õˆÏîÓ˚
ÓyÓ˚ÇÓyÓ˚ ≤Ãò¢≈ˆÏl Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏl ˆ§•z !ÓˆÏ¢£Ï Ó ƒy[˛ ~Ë˛Ç ˛õîƒ ~Ü˛yÜ˛yÓ˚ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚– ï˛ál xlƒ Ó ƒyˆÏ[˛Ó˚
Ü˛Ùòy!Ù ˛õÓ˚Ó˚ƒ ï˛ál ï˛yˆÏÜ˛ xyÓ˚ xyÜ,˛‹T Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly– Ê˛ˆÏ°ñ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xçyˆÏhs˝•z ï˛yÓ˚ ã˛y!•ï˛y •ˆÏÎ˚
GˆÏë˛ Ó ƒyu˛§Ó≈fl∫– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚ˆÏî !Ó£ÏÎ˚!ê˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– !l¡¨!°!áï˛ í˛zòy•Ó˚î=!° §•
!Ó!Ë˛ß¨ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ Óƒyáƒy çlƒ ˆòÛç ˛õyÓ!°!¢Ç ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ◊# Ó˚Çàl ã˛e´Óï≈˛#Ó˚ Ú!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õlÛ
@˝Ãsi!ê˛ o‹TÓƒ–

≤Ã!ï˛!òl ã˛yˆÏÎ˚Ó˚ §ˆÏD ã˛y•z !Ó ê˛y!lÎ˚y Ùy!Ó˚ !Ófl%Òê˛ÈüüüÈ!ÓK˛y˛õˆÏl ~•z ã˛y!•òyˆÏÜ˛ ÓyÓ˚ÓyÓ˚ ÓˆÏ° ˆe´ï˛yÓ˚
ÙˆÏl ~•z §!ë˛Ü˛ ã˛y!•òyÓ˚ §,!‹T Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎñ Ú!Ófl%Òê˛Û ÙyˆÏl•z Ú!Ó ê˛y!lÎ˚y Ùy!Ó˚Û– ˆÜ˛yˆÏly !Ól!îˆÏï˛
ˆàˆÏ° ≤Ã!ï˛!ê˛ Ó ƒyˆÏ[˛Ó˚ ˛õîƒ ˆÎl ÓˆÏ° GˆÏë˛ñ ÚxyÙyˆÏÜ˛ ˆòá%lñ xyÙˆÏÜ˛ !Ü˛l%lÛ– ≤Ã!ï˛!ê˛ Ó ƒy[˛•z ã˛yÎ˚
≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ˆ§Ó˚y •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏl !ã˛Ó˚fliyÎ˚# xy§l ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛– ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ !Ó˛õ!îˆÏï˛
!àˆÏÎ˚ Îál ˆòáy ÎyÎ˚ñ ï˛yˆÏÜ˛ xˆÏlÜ˛ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ §yÓyly ˛õy¢y˛õy!¢ §yçyˆÏly xyˆÏSÈñ ï˛álñ ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚
lï%˛l ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛y¡õy!l SÈyí˛¸y Óy!Ü˛ §ÙhflÏ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ §yÓyl•z xyÙyˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– lyly !ÓK˛y˛õˆÏl
˛õel !ï˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ §yÓyÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛y!•!l ÷!lˆÏÎ˚ ã˛ˆÏ°ˆÏSÈ– !Ë˛ˆÏÜ˛y ï˛yÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏl çylyˆÏFSÈñ
xyÎ%˜ÏÓ!òÜ˛ ç!í˛¸Ó%!ê˛ ˆÌˆÏÜ˛ ≤Ãyã˛#l ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ ˜ï˛!Ó˚ ˆ§•z fl∫ˆÏò!¢ §yÓyˆÏl ç%!í˛¸ ˆÙ°y Ë˛yÓ˚– °y:
§yÓyˆÏlÓ˚ñ Ó_´Óƒñ ˆ§ Î%à Î%à ôˆÏÓ˚ !ã˛eï˛yÓ˚Ü˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃÌÙ ˛õSÈ®– ÙyˆÏà≈y ï˛yÓ˚ !lˆÏÙÓ˚ =îy=î ≤Ãã˛yˆÏÓ˚
xÜ%˛^˝ê˛– xl!òˆÏÜ˛ ˆ˛õÎ˚y§≈ !@’§y!Ó˚l §yÓyl Ó°ˆÏSÈñ ï˛yÓ˚ Ó˚ÇÈüÈÓ˚*ˆÏ˛õÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ §ÙÎ˚G •yÓ˚ ÙylˆÏï˛ Óyôƒ–
x!ôÜ˛yÇ¢ˆÏ«˛ˆÏe §yÓyl=!°Ó˚ ˆÙyí˛¸ˆÏÜ˛G ˆ§•z !ÓK˛y˛õl# Óyï≈˛yÓ˚ ˆSÈÑyÎ˚yã˛ÈüüüÈ!Ë˛ˆÏÜ˛yÓ˚ ˛õƒyˆÏÜ˛ xyÎ˚%ˆÏÓ≈ˆÏòÓ˚
xl%£ÏDñ °yˆÏ: ˆ§Ô®Î≈ˆÏÜ˛ Ó˚*˛õÜ˛ñ !lÙ àyˆÏSÈÓ˚ ˛õyï˛yÓ˚ SÈ!Ó ÙyˆÏà≈yÓ˚ ˛õƒyˆÏÜ˛ñ xyÓ˚ ˆ˛õÎ˚yˆÏ§≈ !@’§y!Ó˚ˆÏlÓ˚
í˛zIµ° fl∫FSÈï˛y– xÌ≈yÍ ~Ü˛!ê˛•z ˛õîƒ lyly ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ §)ˆÏe lylyË˛yˆÏÓ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ÙlˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ñ
ˆÜ˛yˆÏly Óy !Óºyhs˝ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛y•zˆÏSÈ– lyly ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ !Ë˛ˆÏí˛¸ ˆÎÈüÈ§yÓyl!ê˛Ó˚ §ˆÏDñ Ó°y Ë˛yˆÏ°yñ ï˛yÓ˚
!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §ˆÏD @˝Ãy•Ü˛ ~Ü˛yd xl%Ë˛Ó Ü˛Ó˚ˆÏÓñ ˆ§•z §yÙyl!ê˛•z !Ü˛lˆÏÓ– xˆÏlÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe xyÓyÓ˚ ~ÙlG
ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆSÈˆÏ°Ó˚ çlƒ °y•zÊ˛ÓÎ˚ñ ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ Ù!•°yˆÏòÓ˚ çlƒ °y: ~ÓÇ ¢#ï˛Ü˛yˆÏ° ˛õy!Ó˚Óy!Ó˚Ü˛
§Ü˛° §ò§ƒˆÏòÓ˚ çlƒ•z !@’§y!Ó˚lÎ%_´ ˆ˛õÎ˚y§≈ §yÓyl ˆÜ˛ly •ˆÏFSÈ–

ˆ˛õÎ˚y§≈ §yÓyˆÏlÓ˚ Ü˛Ùy!¢≈Î˚y° Óy ˆê˛!°!Ë˛¢l !ÓK˛y˛õˆÏl Ü˛# ˆòáyˆÏly •Î˚⁄ Ü˛Ùy!¢≈Î˚y°!ê˛ˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛
ÓyFã˛y ˆÙˆÏÎ˚ ÓyÌê˛yˆÏÓ ˆ˛õÎ˚y§≈ ˆÙˆÏá fl¨yl Ü˛Ó˚ˆÏSÈñ ~Ùl §ÙÎ˚ ï˛yÓ˚ Ùy xyˆÏ§– x“ÓÎ˚§# ˆ§•z Ùy ˆÙˆÏÎ˚Ó˚
§ˆÏD ˆ˛õÎ˚y§≈ §yÓyl !lˆÏÎ˚ ˆá°ˆÏï˛ ˆá°ˆÏï˛ ˆaÙlˆÏÎ˚ˆÏÜ˛ •z!ï˛•y§ ˆ¢áyÎ˚ ≠ ÓyÓÓ˚ÈüüüÈÓyÓÓ˚Ü˛y ˆÓê˛y
‡ÙyÎ˚%lÈüüüÈ‡ÙyÎ˚%lÜ˛y ˆÓê˛y xyÜ˛ÓÓ˚ •zï˛ƒy!ò– àyl!ê˛ xyÓyÓ˚ ~É xyÓ˚É Ó˚•ÙyˆÏlÓ˚ §%Ó˚yˆÏÓ˚y!˛õï˛ ÚˆÓ˚yçyÛ
!§ˆÏlÙyÓ˚ xï˛ƒhs˝ çl!≤ÃÎ˚ Ú!ò° •ƒyÎ˚ ˆSÈyê˛y §yñ ˆSÈy!ê˛ !§ xy¢yÛÓ˚ xl%Ü˛Ó˚ˆÏî à#ï˛ •Î˚– xyÓ˚ §Ù@˝Ã
âê˛lyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚ §yÓyl !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆ˛õÎ˚y§≈ Ó ƒyˆÏ[˛Ó˚ =ˆÏî xÌ≈yÍ fl∫FSÈï˛y– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ÷Ó˚&ˆÏï˛
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Ùy xyˆÏ§ ~Ü˛ fl∫FSÈ Ü˛yˆÏã˛Ó˚ xyí˛¸y° ˆÌˆÏÜ˛– ÙyˆÏV˛ ÙyˆÏV˛ ï˛yÓ˚ Ù%á ˆòáy ÎyÎ˚ §yÓˆÏÓ˚l !Ë˛ï˛Ó˚ !òˆÏÎ˚ñ
xˆÏlÜ˛ ˆÊ˛ly •Î˚ ˆ§•z §yÓyˆÏlñ §yÓyˆÏlÓ˚ Ó%m%ò Óyï˛yˆÏ§ Ë˛y§ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛– ˆ§•z §yÓyl !˛õSÈˆÏl ÎyÎ˚
cˆÏÜ˛Ó˚ G˛õÓ˚– §ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï §yÓˆÏlÓ˚ =î Ó°y •Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏl– xy§ˆÏ° ~•z !ÓK˛y˛õˆÏl ÷ô% ˆ˛õÎ˚y§≈
§yÓyˆÏlÓ˚ =ˆÏîÓ˚ Ü˛Ìy•z Ó°y •Î˚ lyó ÙyÈüÈˆÙˆÏÎ˚Ó˚ ⁄⁄⁄⁄⁄ñ fl¨ylâˆÏÓ˚Ó˚ Ù%•)ï≈˛=!°ñ xyˆÏ°yÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ñ
çl!≤ÃÎ˚ !•!® àyˆÏlÓ˚ xl%Ü˛Ó˚ˆÏî àyˆÏlÓ˚ Ü˛!°ÈüüüÈ§Ó!ê˛ !Ù!°ˆÏÎ˚ñ §ˆÏÓ≈y˛õ!Ó˚ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ Ù%á!l/§,ï˛ àˆÏ[“
ÓyÓÓ˚ÈüÈ‡ÙyÎ˚%lÈüÈxyÜ˛ÓÓ˚ÈüüüÈË˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ó˚yçyˆÏòÓ˚ ˛õÓ˚¡õÓ˚yÓ˚ Ü˛y!•!lÈüüüÈxyÙ§ˆÏ° §yÓyl!ê˛ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ Ó ƒyˆÏu˛Ó˚
xyÜ˛yÓ˚ ˆòÎ˚– Ê˛ˆÏ° Ó˚yï˛yÓ˚y!ï˛ çl!≤ÃÎ˚ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ ~•z §yÓyl–

6É4É4 !ÓK˛y˛õl G ÓyhflÏˆÏÓÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠

!ÓK˛y˛õˆÏl Îy ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚ñ ˆ§=!° ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà ˆ«˛ˆÏe•z ÓyhflÏˆÏÓÓ˚ §ˆÏD ˆÙˆÏ° ly– !ÓK˛y˛õˆÏl Ó°y
•Î˚ñ xÙ%Ü˛ §yÓyl ~Ü˛ÓyÓ˚ ÙyáˆÏ° 72 â^˝ê˛y xÌ≈yÍ !ï˛l!òˆÏlÓ˚G ˆÓ!¢ §ÙÎ˚ ï˛Ó˚ï˛yçy ÌyÜ˛y ÎyÎ˚– !Ü˛v
ÓyhflÏˆÏÓ ï˛y x§Ω˛Ó– ˆÜ˛yˆÏly ˆ•°Ì !í»˛B˛ òy!Ó Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˆ§!ê˛ ˆáˆÏ° ÓyFã˛yÓ˚y •ˆÏÓ ‘taller’, ‘sharper’ÓyhflÏˆÏÓ
ˆÎÈüÈ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ˆÜ˛yˆÏly!òl•z ˛õ)Ó˚î •Î˚ ly– í˛zˆÏŒê˛ Ü˛# ˆòáy ÎyÎ˚ñ ÓyFã˛yÓ˚y ˆ§•z ˆ•°Ì !í»˛ˆÏB˛Ó˚ ≤Ã!ï˛
xy§_´ • Ï̂Î˚ ˛õí ¸̨̂ ÏSÈ– ÓyFã˛y Ï̂òÓ˚ Ù Ï̂ôƒ ~•z xy§!_´ ˜ï˛!Ó˚•z xÌ≈yÍ ˛õîƒ!ê˛Ó˚ Ü˛yê˛ï˛•z ~áy Ï̂l Ù)° °«˛ƒÈüüüÈÓyhflÏ!ÓÜ˛
‘taller’ ‘sharper’ Ü˛Ó˚y lÎ˚–

!ÓK˛y!˛õï˛ lyly!Óô ˛õˆÏîƒÓ˚ ÙˆÏôƒ x!Ë˛K˛ï˛yçyï˛ ˛õîƒ •° ˆ§•z ˛õîƒ Îy x!Ë˛K˛ï˛y§)ˆÏe x!ç≈ï˛–
Ù)°ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ áyòƒoÓƒ ~•z ˛õˆÏîƒÓ˚ xyGï˛yË%˛_´– !Ó!Ë˛ß¨ áyòƒ˛õîƒ åï˛y ˛õƒyˆÏÜ˛ê˛çyï˛ ˆ•yÜ˛ Óy ˛õƒyˆÏÜ˛ê˛•#läÈüÈÓ˚
!ÓK˛y˛õˆÏl Îy ˆòáyˆÏly •Î˚ñ ï˛yÓ˚ §ˆÏD ÓyhflÏˆÏÓÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly §yò,¢ƒ ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ ly– áyòƒoÓƒ!ê˛ˆÏÜ˛
lÎ˚ly!Ë˛Ó˚yÙ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°ÓyÓ˚ çlƒ Ü˛ƒyˆÏÙÓ˚yÓ˚ §yÙˆÏl lyly!Óô í˛z˛õyÎ˚ xÓ°¡∫l Ü˛Ó˚y •Î˚– ˆÎÙlñ
ˆÜ˛yˆÏly !e´Ù ˆÜ˛ˆÏÜ˛Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏl ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆÜ˛Ü˛!ê˛Ó˚ xË˛ƒhs˝ˆÏÓ˚ ~ï˛•z !e´Ù ë˛y§y ˆÎñ ˆÜ˛Ü˛!ê˛  ÙyV˛áyl
ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛yê˛y Óy Ë˛y.yÓ˚ ˛õÓ˚ ˆ§áyl ˆÌˆÏÜ˛ !e´Ù à!í˛¸ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸ˆÏSÈ– xÌã˛ ÓyhflÏˆÏÓ ˆ§•z ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ˆÜ˛Ü˛!ê˛
!òˆÏÎ˚ Î!ò ˆÜ˛ˆÏê˛ Óy ˆË˛ˆÏ. ˆòˆÏálñ ˆòáy ÎyÎ˚ñ §yÙylƒ ~Ü˛ê%˛áy!l !e´Ù ÙyV˛áyˆÏl çÙyê˛ ˆÓÑˆÏô xyˆÏSÈÈüüüÈÊ˛ˆÏ°
ï˛y à!í˛¸ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸yÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ≤ÃŸ¿•z ˆl•z– ï˛y•ˆÏ° !ÓK˛y˛õˆÏl Ü˛#Ë˛yˆÏÓ xÙyl ˆòáyˆÏly •Î˚⁄ !ÓK˛y˛õî#
÷!ê˛ÇÈüÈ~Ó˚ §ÙÎ˚ ˆÜ˛ˆÏÜ˛Ó˚ ~Ü˛ xˆÏô≈Ó˚ Ùôƒ !òˆÏÎ˚ l° ì%˛!Ü˛ˆÏÎ˚ ˆ§•z lˆÏ°Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ xô≈ï˛Ó˚° Ó› ≤ÃˆÏÓ¢
Ü˛Ó˚yˆÏly •Î˚ÈüüüÈÎyˆÏï˛ ÙˆÏl •Î˚ñ ˆÜ˛Ü˛!ê˛ Ë˛y.ˆÏ°•z ˆ§•z xô≈ï˛Ó˚° !e´Ù à!í˛¸ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸–

~Ü˛•zË˛yˆÏÓ !@˝Ã°í˛ Óy ˆ§ÑÜ˛y ˆÜ˛yˆÏly áyòƒoÓƒ ˆÓyV˛yˆÏly §ÙÎ˚ !ÓK˛y˛õl# ÷!ê˛Ç ã˛°yÜ˛y°#l ˆ˛õyí˛¸y
ˆÙy!Ó° ÓƒÓ˜ÏyÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– Ó˚ylxyly Ü˛Ó˚y áyòƒoˆÏÓƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÓ!¢Ë˛yà §ÙÎ˚•z xlƒ í˛z˛õyòyˆÏl ˆ§=!°
!l!Ù≈ï˛ •Î˚ÈüüüÈ xy§° í˛z˛õyòyˆÏl !l!Ù≈ï˛ •ˆÏ° ˆ§!ê˛ xyÜ˛£Ï≈Ü˛ •ˆÏÓ lyñ ï˛y•z–

Ê˛ˆÏ° !ÓK˛y˛õˆÏlÈüÈ≤Ãò!¢≈ï˛ ˛õîƒ ~ÓÇ ÓyhflÏˆÏÓ ≤ÃyÆ ˛õˆÏîƒÓ˚ ÙˆÏôƒ !ã˛Ó˚Ü˛y°•z ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !SÈ°ñ xyˆÏSÈñ
ÌyÜ˛ˆÏÓ–
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6É5 !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ xy•z!l l#!ï˛

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ ò)Ó˚#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ §ÙˆÏÎ˚ lyly xy•z!l l#!ï˛ ≤ÃîÎ˚l Ü˛Ó˚y
•Î˚– í˛/ l®°y° Ë˛Ryã˛yÎ≈ !°!áï˛ Ú!ÓK˛y˛õl G !Ó˛õîlÛ @˝ÃˆÏsiÓ˚ Ú!ÓK˛y˛õî ≠ xy•z!l l#!ï˛Û ¢#£Ï≈Ü˛
xyˆÏ°yã˛ly!ê˛ ~áyˆÏl à,•#ï˛ •°Èüüü

!Ó !ê˛¢Î%ˆÏà 1868 §yˆÏ° ≤Ãî#ï˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ò[˛ §Ç!•ï˛y Óy Indian Penal CodeÈüÈ~ ≤ÃÜ˛y¢lyÓ˚
ˆ«˛ˆÏe ˆÜ˛!ê˛ xy•zl ≤ÃÎ%_´ •Î˚– ˆ§áyˆÏl !lˆÏò≈¢ Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÎñ Ü˛yˆÏÙyj#˛õÜ˛ñ !ÓÜ,˛ï˛Ü˛yÙlyÓ˚ í˛zˆÏoÜ˛Ü˛yÓ˚#
Óy ˜l!ï˛Ü˛ ã˛!Ó˚e Ü˛°%!£Ïï˛Ü˛yÓ˚# Ó•zñ ˛õ%!hflÏÜ˛yñ !ã˛e •zï˛ƒy!ò xŸ’#° ÓˆÏ° àîƒ •ˆÏÓ ~ÓÇ ï˛y ¢y!hflÏˆÏÎyàƒ
x˛õÓ˚y Ï̂ôÓ˚ xyGï˛yË%̨ _´ • Ï̂Ó– ~áy Ï̂l ≤Ãï˛ƒ«˛ï˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂lÓ˚ í ẑ̨ ÏÕ‘á ly ÌyÜ˛ Ï̂°G ˛õ Ï̂Ó˚y«˛Ë˛y Ï̂Ó ˆ§!ê˛ Ï̂Ü˛GÈüÈˆÎ
~•z xy•zˆÏlÓ˚ xyGï˛yô#l Ë˛yÓy •ï˛ñ ï˛y Ó°y•z Óy‡°ƒ–

1872 §yˆÏ°Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ã%˛!_´ xy•zˆÏl !ÓK˛y˛õl §Çfliy=!°Ó˚ x!ôÜ˛yÓ˚ G Ü˛ï≈˛Óƒ !lˆÏò≈!¢ï˛ •Î˚–
1914ÈüÈÎ˚ ˛õyOyÓ xyÓày!Ó˚ xy•zl ˛õyOyˆÏÓ Ùò !l!£Ïk˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˆ§•z §Çe´yhs˝ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ G˛õˆÏÓ˚G
!lˆÏ£ÏôyK˛y Ó°ÓÇ •Î˚– 1940ÈüÈ~Ó˚ ˆË˛£Ïç G ≤Ã§yôl# xy•zˆÏl ˆË˛£Ïç G ≤Ã§yôl# xyÙòy!lñ í˛zÍ˛õyòl
•z!ï˛ƒy!ò !lÎ˚sfî çy!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ !ÓK˛y˛õˆÏî §Ó˚Ü˛y!Ó˚ !ÓˆÏŸ’£ÏˆÏÜ˛Ó˚ !Ó˚ˆÏ˛õyê≈˛ ≤ÃÜ˛y¢ !l!£Ïk˛ •Î˚–
!Óly ˆ≤Ã§!e´˛õ¢ˆÏl !Ó!e´ˆÏÎyàƒ G£Ï%ô Óƒï˛#ï˛ xlƒ G£Ï%ˆÏôÓ˚ !ÓK˛y˛õlÈüÈ≤ÃÜ˛y¢G ˆ§•z xy•zˆÏl Ó˚ò Ü˛Ó˚y
•Î˚– 1950ÈüÈ~ xlƒyÎ˚Ë˛yˆÏÓ !ÓK˛y˛õˆÏl ˆÜ˛yˆÏly ≤Ãï˛#Ü˛ G lyÙÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe !lˆÏò≈!¢Ü˛y çy!Ó˚
•ˆÏÎ˚!SÈ°–

1954ÈüÈÎ˚ ˆË˛£Ïç G ˙wçy!°Ü˛ !lÓ˚yÙÎ˚ xy•zˆÏl !Ó!Ë˛ß¨ ˆÎÔlˆÏÓ˚yà !lÓ˚yÙˆÏÎ˚Ó˚ xy¢yÎ˚ !ÓK˛y˛õl
≤Ãò¢≈l !l!£Ïk˛ •Î˚– Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xK˛ï˛yÓ˚ §%ˆÏÎyà !lˆÏÎ˚ ÎyˆÏï˛ ˆÜ˛í˛z ï˛yˆÏÜ˛ ≤Ãï˛y!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ly ˛õyˆÏÓ˚–
ˆ§•z í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ•z G•z xy•zl ≤ÃîÎ˚l– ˆÙÔ!áÜ˛ Óy Ù%!oï˛Ë˛yˆÏÓ ˆ§•z çyï˛#Î˚ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢ xy•zl!ê˛ˆÏï˛
!lˆÏ£Ïô Ü˛Ó˚y •Î˚–

Î%Ó §¡±òyˆÏÎ˚Ó˚ «˛!ï˛§yôl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Óy ï˛yˆÏòÓ˚ ˜l!ï˛Ü˛ ã˛!Ó˚ˆÏeÓ˚ xô/˛õï˛l âê˛yˆÏï˛ §ÙÌ≈
~Ùl ò,¢ƒ ≤Ãò¢≈lñ ≤Ãò¢≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ÎˆÏÌy˛õÎ%_´ ÓƒÓfliy@˝Ã•ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ≤Ã!«˛ˆÏï˛ 1956ÈüÈÎ˚ ~Ü˛!ê˛ xy•zl
ã˛y°% •Î˚í˛– ˆ§áyˆÏl flõ‹T í˛zˆÏÕ‘!áï˛ ÌyˆÏÜ˛ ˆÎñ Î%Ó§ÙyˆÏçÓ˚ •y!lÜ˛Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly ò,ˆÏ¢ƒÓ˚ !lÙ≈yîñ ≤Ãò¢≈lñ
≤Ãã˛yÓ˚ xyÙˆÏ° ~Ü˛ ¢y!hflÏˆÏÎyàƒ x˛õÓ˚yô !•ˆÏ§ˆÏÓ àîƒ •ˆÏÓ– ˛õy¢y˛õy!¢ ˆÙÔ!°Ü˛ !ÓK˛y˛õl Ó˚ã˛lyÜ˛yÓ˚#Ó˚
x!ôÜ˛yÓ˚ §ÇÓ˚!«ï˛ •Î˚ 1957 §yˆÏ°Ó˚ Ó˚ã˛lyfl∫c xy•zˆÏl–

1958 §yˆÏ° ≤ÃÓ!ï≈˛ï˛ •Î˚ ˆÓyˆÏ¡∫ °ê˛y!Ó˚ xy•zl å!lÎ˚sfî xy•zlä ~ÓÇ !ÓˆÏò!¢ Ó ƒy[˛ÈüÈlyÙ ÓƒÓ•yÓ˚
§¡õ!Ü≈̨ ï˛ z̃Ó Ï̂ò!¢Ü˛ Ù%oy !Ó!lÙÎ˚ xy•zl åFERA Óy Foreign Exchange Regulation Actä– 1976-
~ Ùyl§¡øï˛ Gçl G ˛õ!Ó˚Ùy˛õ xy•zlñ !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ !Ó!ô G ≤Ã!ÙÎ˚yÙñ !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚yˆÏçƒÓ˚ ˛õîƒ
!lˆÏÓ˚yôÜ˛ xy•zl çy!Ó˚ •Î˚–
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1984 §yˆÏ° !lÎ˚!sfï˛ Óy!î!çƒÜ˛ xy•zˆÏlÓ˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ !Óºy!hs˝Ü˛Ó˚ ~ÓÇ x§Dï˛ Óy xlƒyÎ˚ ÓƒÓ§y
!lÎ˚sfˆÏîÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ã˛y°% •Î˚ MRTP Óy The Monopolies and Restrictive Trade Practices Act–
~•z xy•zˆÏl !ÙÌƒy ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ !òˆÏÎ˚ ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ !Ó!e´ Óy ï˛Í§Çe´yhs˝ !ÓK˛y˛õl ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ !lˆÏ£ÏôyK˛y
çy!Ó˚ •Î˚– ~•z xy•zl §Ç!Ÿ’‹T ˆÎ §ÙhflÏ !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ xhs˝Ë)≈˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˆ§=!° •°ÈüüüÈ˛õˆÏîƒÓ˚ Ùyl Óy
í˛z˛õyòyl ÙÜ%˛ˆÏê˛ !ÙÌƒyã˛yÓ˚ñ ˛õ%ˆÏÓ˚yˆÏly ˛õîƒˆÏÜ˛ lï%˛l ÓˆÏ° !Ó!e´ñ ˛õîƒ!ê˛Ó˚ ˆ˛õy£ÏÜ˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ë%˛ˆÏÎ˚y
§Ç§fliyÓ˚ í˛z˛õ!fli!ï˛ ≤Ãã˛yÓ˚ñ !ÓˆÏe´ï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ x°#Ü˛ ï˛Ìƒ ≤ÃÜ˛y¢ñ ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛z˛õˆÏÎy!àï˛y §)ˆÏe !Óºy!hs˝Ü˛Ó˚
ï˛Ìƒ ≤Ãò¢≈lñ ˛õˆÏîƒÓ˚ =îÙyl !ë˛Ü˛ ly •ˆÏ° ï˛y ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ !ÙÌƒy ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ñ ˛õˆÏîƒÓ˚ Ù)°ƒ §¡õˆÏÜ≈˛
˛õyë˛Ü˛ ~ÓÇ @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ !Óºyhs˝ Ü˛Ó˚y •zï˛ƒy!ò–

1986 ˆï˛ ~Ü˛!ê˛ xy•zl Ó°ÓÍ •Î˚ñ ˆÎáyˆÏl Ó°y •Î˚ñ lÓ˚#¢Ó˚#ˆÏÓ˚Ó˚ xˆÏ¢yË˛l ≤Ãò¢≈l !l!£Ïk˛–
ˆ§•z xy•zlˆÏÜ˛ ï%˛!í˛¸ ˆÙˆÏÓ˚ Óï≈˛ÙyˆÏl ˆÎË˛yˆÏÓ lyÓ˚# ~Ùl!Ü˛ ˛õ%Ó˚&£ÏˆÏò•ˆÏÜ˛G ˛õîƒ !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ãò!¢≈ï˛ •Î˚ñ
ï˛yˆÏï˛ lï%˛l ˆÜ˛yˆÏly xy•zl ≤ÃˆÏÎ˚yà §Ω˛Ó !Ü˛lyñ ï˛y §Ùyçï˛_¥!ÓòˆÏòÓ˚ !Óã˛yÎ≈–

1985ˆï˛ ≤Ã!ï˛¤˛y ˛õyÎ˚ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ fl∫!lÎ˚!sfï˛ ˆfl∫FSÈyˆÏ§Ó# ≤Ã!ï˛¤˛yl ASCI Óy The Advertising

Standards Council of India– ~!ê˛ xy§ˆÏ° Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !ÓK˛y˛õî ÙylÜ˛ ˛õ£Ï≈ò– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !ÓK˛y˛õl
ÓyçyÓ˚ˆÏÜ˛ §yÙ!@˝ÃÜ˛Ë˛yˆÏÓ !lÎ˚sfî Ü˛ˆÏÓ˚ ~•z §Çfliy– §Çfliy!ê˛ àˆÏí˛¸ í˛zˆÏë˛!SÈ° Indian Society of Ad-

vertisers, The Advertiser’s Association of India ~ÓÇ The Indian Newspapers SocietyÈüÈÓ˚
!Ù!°ï˛ í˛zˆÏòƒyˆÏà– §Çfliy!ê˛Ó˚ Ù)° °«˛ƒ !SÈ° !ÓK˛˛õˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xxfliy xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚
ÙˆÏlyß¨Î˚l– ˆò¢#Î˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ !ÓˆÏò¢àï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏeG ˆ§!ê˛ §ÙylË˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏÎyçƒ– ASCI ÈüÈÓ˚
xxã˛Ó˚î!Ó!ô ˛õîƒ !Ó!e´Ó˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ !lÎ˚sfî ly Ü˛Ó˚ˆÏ°G !ÓK˛y˛õˆÏîÓ˚ !Ó£ÏÎ˚Ó› ˆÌˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ ˆÙyí˛¸Ü˛
§¡õ!Ü≈˛ï˛ §Ó !Ó£ÏˆÏÎ˚Ó˚ G˛õˆÏÓ˚•z !Ó!ô xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚– ï˛ˆÏÓñ !l!ò≈‹T ˆÜ˛yˆÏly !¢“ Óy ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ §ÇfliyÓ˚
!lçfl∫ ˆÎÈüÈÓƒÓ§y §Çe´yhs˝ !lÎ˚ÙÜ˛yl%l Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ASCI ˆ§áyˆÏl ˆÜ˛yˆÏly •hflÏˆÏ«˛˛õ Ü˛ˆÏÓ˚!l– ˆòˆÏ¢Ó˚
!lçfl∫ xy•zlˆÏÜ˛G xfl∫#Ü˛yÓ˚ ly Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚•z ˛õ!Ó˚˛õ)Ó˚Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ !Ó!ô ≤ÃîÎ˚l Ü˛ˆÏÓ˚ ASCI–

1994 §yˆÏ° Cable Television Network Rules, ˆÏ≤Ã§ Ü˛yí˛z!™ˆÏ°Ó˚ §yÇÓy!òÜ˛ˆÏòÓ˚ xyã˛Ó˚î!Ó!ô
~ÓÇ ASCIÈüÈÓ˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛y xl%§yÓ˚# ˆÜ˛yˆÏly §¡±òyÎ˚ xÌÓy §ÙyˆÏçÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly xÇ¢ˆÏÜ˛ ˆÎˆÏÜ˛yˆÏlyË˛yˆÏÓ
xyâyï˛ Ü˛Ó˚y ¢y!hflÏˆÏÎyàƒ x˛õÓ˚yˆÏô ˛õ!Ó˚à!îï˛ •Î˚– ˆÓï˛yÓ˚ ~ÓÇ ò)Ó˚ò¢≈ˆÏl !ÓK˛y˛õl Îhs˝Ó˚Ü˛yÓ˚ G•z ò%•z
§ÇfliyÓ˚ !í˛ˆÏÓ˚QÓ˚ ˆçlyˆÏÓ˚°ˆÏòÓ˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛– ˆ§•z !lˆÏò≈!¢Ü˛y xy§ˆÏ° ASCIÓ˚
xyã˛Ó˚î!Ó!ôÓ˚ §ˆÏD §D!ï˛˛õ)î≈– !lˆÏò≈!¢Ü˛y xl%ÎyÎ˚# ˆÎ §ÙhflÏ ˆ«˛ˆÏe !ÓK˛y˛õl §¡±ã˛yÓ˚ !l!£Ïk˛ •Î˚ñ
ˆ§=!° •°ÈüüüÈ

1É !Ùe Ó˚yˆÏ‹T…Ó˚ §ÙyˆÏ°yã˛ly–

2É ˆÎˆÏÜ˛yˆÏly ôÙ≈§¡±òyˆÏÎ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ xye´ÙîydÜ˛ ¢∑ ≤ÃˆÏÎ˚yà–
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3É xˆÏ¢yË˛l G Ùyl•y!lÜ˛Ó˚ !ÓK˛y˛õl ≤Ãò¢≈l–

4É xy•zl¢,C°yÓ˚ !Óâ¯Ü˛yÓ˚# í˛zˆÏ_çÜ˛ G ≤ÃˆÏÓ˚yã˛lyÙ)°Ü˛ !ÓK˛y˛õl ≤Ãã˛yÓ˚–

5É xyòy°ï˛ xÓÙyllyÜ˛Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚–

6É Ó˚y‹T…˛õ!ï˛ G !Óã˛yÓ˚ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ Ü%˛Í§yÜ˛Ó˚ !ÓK˛y˛õl

7É ˆòˆÏ¢Ó˚ §!ë˛Ü˛ §Ç•!ï˛Ó˚ ≤Ã!ï˛Ü)˛° Ó_´Óƒ ≤Ãã˛yÓ˚–

8É lyÙ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly !l!ò≈‹T Óƒ_´ñ §Çfliy Óy ˛õˆÏîƒÓ˚ §ÙyˆÏ°yã˛ly–

9É lyÓ˚#Ó˚ ÙÎ≈yòy•y!lÜ˛Ó˚ !ÓK˛y˛õl ≤Ãò¢l–

10É ˛õîƒ Óy Óy°ƒ!ÓÓyˆÏ• í˛zÍ§y•òylÜ˛yÓ˚# !ÓK˛y˛õl

11É !§àyˆÏÓ˚ê˛ Óy ï˛yÙyÜ˛çyï˛ oÓƒ !Ó!e´ Óy ô)Ù˛õyˆÏl ≤Ãï˛ƒ«˛ Óy ˛õˆÏÓ˚y«˛Ë˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏÓ˚yã˛lyÙ)°Ü˛
!ÓK˛y˛õl– ï˛ˆÏÓñ !lˆÏò≈¢ xl%ÎyÎ˚# !§àyˆÏÓ˚ê˛ Óy ÙˆÏòÓ˚ ˆ°yˆÏày §ÇÓ!°ï˛ !ÓK˛y˛õl ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ Óyôy ˆl•z–

12É §ˆÏòƒyçyï˛ !¢÷Ó˚ !ÓÜ˛“ áyòƒ Óy ˆÓyï˛ˆÏ° ò%?˛˛õyˆÏl í˛zÍ§y•ÓƒOÜ˛ !ÓK˛y˛õl–

13É !¢÷Ó˚ !lÓ˚y˛õ_y !Óâ¯Ü˛kyÓ˚# !ÓK˛y˛õl≤Ãã˛yÓ˚–

14É ≤ÃyÙyl•#l xˆÏ°Ô!Ü˛Ü˛ =î§¡õß¨ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãò¢≈l–

15É x!ï˛ í˛zFã˛!Ü˛ï˛ ò,¢ƒ Óy flÀyÓƒ !ÓK˛y˛õl

16É º*ˆÏîÓ˚ !°D !lô≈yÓ˚î xy•zl–

2006ÈüÈ~Ó˚ 2 xyà‹T Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˆÜ˛w#Î˚ G ï˛Ìƒ §¡±ã˛yÓ˚ ÙsfÜ˛ ASCIÈüÈˆÜ˛ xy•z!l fl∫#Ü,˛!ï˛ ≤Ãòyl
Ü˛ˆÏÓ˚– ˆ§•z!òl ÙsfˆÏÜ˛Ó˚ ~Ü˛ !ÓK˛!ÆˆÏï˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ Óy!î!çƒÜ˛ ˆê˛!°!Ë˛¢l=!°ˆÏÜ˛ ASCI ÈüÈÓ˚ G•z xy•zl
Ùylƒ Ü˛Ó˚y ≤ÃyÎ˚ Óyôƒï˛yÙ)°Ü˛ ÓˆÏ° çy!lˆÏÎ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚– ‘Cable Television Networks (Amend-

ment) Rles, Ü˛Óã˛ÛÈüÈ~ Ó°y •Î˚ñ ‘No advertisement which violets the code for self-Regu-

lation in advertising, as adopted by the Advertising standards Council of India (ASCI),

Mumbai, for public exhibition in India, from time to time, shall be carried in the cable

service’– xÌ≈yÍñ ASCIÈüÈÓ˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛y °AâlÜ˛yÓ˚# !ÓK˛y˛õl=!° ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏl ≤Ãò!¢≈ï˛ •ˆÏÓ ly–

ã˛y!Ó˚!eÜ˛Ë˛yˆÏÓ ASCI ~Ü˛!ê˛ fl∫!lÎ˚sfÜ˛ §Çfliy ÓˆÏ°•z ~•z §Çfliy ï˛yˆÏòÓ˚ !Ó!ôË˛DÜ˛yÓ˚# ˆÜ˛yˆÏly
!ÓK˛y˛õl Óy ˆ§•z §ÇfliyÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ §Ó˚y§!Ó˚ xyòy°ˆÏï˛ x!Ë˛ˆÏÎyà çylyˆÏï˛ x«˛Ù– ï˛ˆÏÓ ASCI !l!ò≈‹T
x!Ë˛ˆÏÎyà§¡õß¨ !ÓK˛y˛õl=!° ï˛Ìƒ §¡±ã˛yÓ˚ ÙsfˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ≤ÃÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏ° ≤ÃˆÏÎ˚yçlˆÏÓyˆÏô ˆ§•z ï˛Ìƒ
§¡±ã˛yÓ˚ ÙsfÜ˛ !l!ò≈‹T ÓÎÓfliy @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ˆÎÙlñ 2006ÈüÈ~Ó˚ xˆÏQyÓÓ˚ÈüÈlˆÏË˛¡∫Ó˚ ÙyˆÏ§ ASCIÈüÈÓ˚
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Ü˛yˆÏSÈ x!Ë˛ˆÏÎyà Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÎñ í˛yÓÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!l ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õîƒ Ú≤Ã!Ù§ ê%˛ÌˆÏ˛õfiê˛Û §¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛ !ÓK˛y˛õˆÏl
òy!Ó Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚ ÷ô% òÑyˆÏï˛Ó˚ ˆ˛õyÜ˛y•z Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛y•zÈüÈ•z lÎ˚ó ˛õ%lÓ˚yÎ˚ òÑyˆÏï˛Ó˚ ˆ˛õyÜ˛y •GÎ˚yÓ˚
xy¢B˛yG Ü˛ÙyÎ˚– ≤ÃÜ,˛ï˛ƒ §ï˛ƒ ~•z ˆÎñ §yÓ˚y ç#Ól ˆÊœ˛yÓ˚y•zˆÏí˛í˛ ê%˛ÌˆÏ˛õfiê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏ°G ˆ˛õyÜ˛yÓ˚
•yï˛ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÓ˚•y•z ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ ly– ASCIÈüÈÓ˚ ≤ÃÌÙ xôƒyˆÏÎ˚Ó˚ 1É1 ~ÓÇ 1É4 ôyÓ˚y xl%ÎyÎ˚# x!Ë˛ˆÏÎyà!ê˛Ó˚
ÎÌyÌ≈ƒ fl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ xy•zl xl%ÎyÎ˚# Ó¶˛ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ !ÓK˛y˛õl!ê˛Ó˚ §¡±ã˛yÓ˚–

2007ÈüÈˆjÓ˚ çyl%Î˚yÓ˚# ÙyˆÏ§ ~Ü˛ !ÓK˛y˛õˆÏl xy•zlÜ˛§ ˆ≤Ã«˛yà,• çylyÎ˚ñ §ÆyˆÏ•Ó˚ ˆ¢£Ï!òl G
S%È!ê˛Ó˚ !òl ÓyˆÏò G•z •ˆÏ° !ê˛!Ü˛ˆÏê˛Ó˚ òyÙ 50 ê˛yÜ˛y– ~Ü˛ Óƒ!_´ ÷e´ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ãò¢≈î#Ó˚ çlƒ !ê˛!Ü˛ê˛
!Ü˛lˆÏ° ïÑ˛yÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ 80 ê˛yÜ˛y ˆlGÎ˚y •Î˚– G•z Óƒ!_´Ó˚ x!âˆÏÎyˆÏàÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ˆòáy ÎyÎ˚– xy•zl:
÷e´ÓyÓ˚ˆÏÜ˛ §ÆyˆÏ•Ó˚ ˆ¢£Ï!òl !•§yˆÏÓ ôyÎ≈ Ü˛ˆÏÓ˚– xÌ≈yÍ ~ˆÏ«˛ˆÏe xy•zlˆÏ:Ó˚ !ÓK˛y˛õl!ê˛ !SÈ° !Óºy!hs˝Ü˛Ó˚–
ASCI ï˛y ˆÙˆÏl ˆlÎ˚ ~ÓÇ xy•zl: Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ˆòÎ˚ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ ~Ó˚ ˛õ%lÓ˚yÓ,!_ âê˛ˆÏÓ ly–

~Ü˛•zË˛yˆÏÓñ Ë˛ƒy!l!ê˛ ˆàyˆÏ”˛Ó˚ Zodiac Power RingÈüÈ~Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ òy!Ó x!ï˛Ó˚!Oï˛ ÓˆÏ°
x!Ë˛ˆÏÎyà í˛zë˛ˆÏ° ASCI ï˛y ˆÙˆÏl ˆlÎ˚ ~ÓÇ §ÇfliyÓ˚ ˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õl!ê˛Ó˚ ≤Ãò¢≈l Ó¶˛ Ü˛Ó˚y •Î˚–
˛õy¢y˛õy!¢ ˆòáy ÎyÎ˚ñ 2006ÈüÈ~Ó˚ lˆÏË˛¡∫Ó˚ ˆàyÈüÈ~Î˚yÓ˚ §Çfliy ~Ü˛ !ÓK˛y˛õˆÏl çylyÎ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃÌÙ
Óy!£Ï≈Ü˛ í˛z˛õ°ˆÏ«˛ 2006ÈüÈ~Ó˚ 15 lˆÏË˛¡∫Ó˚ ˛õÎ≈hs˝ ~Ü˛°«˛ ˆ°yÜ˛ˆÏÜ˛ !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ !ÓÙyˆÏlÓ˚ !ê˛!Ü˛ê˛ ≤Ãò_
•ˆÏÓ– ~Ü˛ Óƒ!_´ 13 lˆÏË˛¡∫Ó˚ !ê˛!Ü˛ˆÏê˛Ó˚ çlƒ Óyï≈˛y ˆ≤ÃÓ˚î (SMS) Ü˛Ó˚ˆÏ° ïÑ˛yˆÏÜ˛ !ÓÙylÈüÈÜ˛ï,≈˛˛õ«˛
çylyÎ˚ ˆÎñ !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒÓ˚ §Ó !ê˛!Ü˛ê˛ !l/ˆÏ¢!£Ïï˛– G•z Óƒ!_´Ó˚ x!Ë˛ˆÏÎyˆÏàÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ASCI ˆÙˆÏl ˆlÎ˚
ˆÎñ !ÓK˛y˛õl!ê˛ !SÈ° xy§ˆÏ° !Óºy!hs˝Ü˛Ó˚– §Çfliy!ê˛G Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ~Ùl !ÓK˛y˛õî# ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ !lˆÏ£ÏôyK˛yÎ˚
§¡øï˛ •Î˚– ~•zË˛yˆÏÓ•z !ÓK˛y˛õl çàÍˆÏÜ˛ xˆÏlÜ˛yÇˆÏ¢ !lÎ˚sfˆÏî §ÙÌ≈l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ASCI–

TRAI Óy The Telecom Regulatory Authority of India !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛ Ï̂e §¡±§y!Ó˚ï˛ !ÓK˛y˛õ Ï̂lÓ˚
˜òâ≈ƒ G ï˛y ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ §ÙÎ˚ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ 2012ˆï˛ Standard Quality of Service (Duration of

Advertisement in Television Channels) REgulation çy!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z !Ó!ôÓ˚ Ù)° Ó_´Óƒ •°ÈüüüÈ

1É ~Ü˛ â^˝ê˛y §ÙÎ˚ ˛õ!Ó˚§ˆÏÓ˚ ˆÙyê˛ 12 !Ù!lˆÏê˛Ó˚ ˆÓ!¢ !ÓK˛y˛õl ≤Ãò¢≈î Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ ly–

2É ò%!ê˛ !ÓK˛y˛õl ˛õˆÏÓ≈Ó˚ ÙˆÏôƒ l)ƒlï˛Ù ˛õˆÏlˆÏÓ˚y !Ù!lˆÏê˛Ó˚ ÓƒÓôyl Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ– ã˛°!Fã˛e ≤Ãò¢≈ˆÏlÓ˚
ˆ«˛ˆÏe ˆ§•z ÓƒÓôyl •ˆÏÓ !ï˛!Ó˚¢ !Ù!lê˛– ï˛ˆÏÓ ˆÜ˛yˆÏly e´#í˛¸yÓ˚ ôyÓ˚y!ÓÓÓ˚î#Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ~•z !lˆÏò≈¢ Ó°ÓÍ
•ˆÏÓ ly–

6É6 §yÓ˚yÇ¢

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ Ü˛yç•z •° !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ K˛y˛õl– !ÓK˛y˛õl Ú!ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ K˛y˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ ÓˆÏ°•z !Ó!Ë˛ß¨
˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy §¡õˆÏÜ≈˛ @˝Ãy•Ü˛ xÓàï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ myÓ˚y•z í˛z˛õˆÏË˛y_´y !Ó!Ë˛ß¨ ˛õˆÏîƒÓ˚



NSOU l NSE-BG-02134

~Ü˛!ê˛ ï%˛°lyÙ)°Ü˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õSÈˆÏ®Ó˚ ˛õîƒ!ê˛ !lÓ≈yã˛ˆÏîÓ˚ fl∫yô#lï˛y xç≈l Ü˛ˆÏÓ˚l– çlfl∫yÌ≈Ù)°Ü˛
!ÓK˛y˛õl=!° ~Ü˛ xˆÏÌ≈ çlˆÏ§ÓyÙ)°Ü˛– ˛õy¢y˛õy!¢ !ÓK˛y˛õl e´Ùyß∫ˆÏÎ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚–
ˆË˛yàÓyò# Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ çß√ ˆòÎ˚– ˛õˆÏîƒÓ˚ ~Ü˛Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ xˆÏlÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe ˜l!ï˛Ü˛ï˛y G Ù)°ƒˆÏÓyô
!Ó§!ç≈ï˛ •Î˚– !ÓK˛y˛õl Îy ˆòáyÎ˚ñ ÓyhflÏˆÏÓ xˆÏlÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe•z ˆ§•z ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ Ó˚!Oï˛ •Î˚ ly– @˝Ãy•Ü˛ ÎyˆÏï˛
!ÓK˛y˛õl myÓ˚y ≤Ãï˛y!Ó˚ï˛ ly •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚lñ ˆ§•z °ˆÏ«˛ƒ•z !l!Ù≈ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ lyly xy•z!l l#!ï˛–

6É7 xl%¢#°l#

Ü˛É !Óhfl,Ïï˛ Ó˚ã˛lyôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

1É ~Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚ˆÏî Ó%!V˛ˆÏÎ˚ !òlñ !ÓK˛y˛õl Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙylˆÏ§ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ §,!‹TˆÏï˛ §«˛Ù–

2É Ú!ÓK˛y˛õl ˜l!ï˛Ü˛ï˛y G Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ xÓ«˛Î˚ âê˛yÎ˚ÛÈüüüÈÓ_´ˆÏÓƒÓ˚ ˛õˆÏ«˛ Óy !Ó˛õˆÏ«˛ xy˛õlyÓ˚
Î%!_´ §!Iï˛ Ü˛Ó˚&l–

áÉ §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

1É !ÓK˛y˛õl Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ˆË˛yàÓyò# Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ ˛õ%!‹T§yôl Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛y í˛zòy•Ó˚îˆÏÎyˆÏà flõ‹T Ü˛Ó˚°–

2É MRTP xy•zl §¡õˆÏÜ≈˛ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚&l–

3É ASCI ÈüÈ~Ó˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛y Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyˆÏV˛l⁄

àÉ x!ï˛ §Ç!«˛Æ ˜lÓ≈ƒ!_´Ü˛ ≤ÃŸ¿ ≠

1É í˛z˛õˆÏË˛y_´y òÆˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yç Ü˛#⁄

2É FERA Ü˛#⁄

3É ˛õyOyÓ xyÓày!Ó˚ xy•zl Ü˛ï˛ Ü˛yˆÏ° Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ •Î˚⁄

6É8 §•yÎ˚Ü˛ @˝Ãsi

1É Ú!Ó£ÏÎ˚ !ÓK˛y˛õlÛñ Ó˚Çàl ã˛e´Óï≈˛#ñ ˆòÛç ˛õyÓ!°!¢Çñ ˆÊ˛Ó &Î˚y!Ó˚ 2022–

2É Ú!ÓK˛y˛õl G !Ó˛õîlÛñ í˛≠ l®°y° Ë˛Ryã˛yÎ≈ñ !°!˛õÜ˛yñ ≤ÃÌÙ ≤ÃÜ˛y¢ÈüÈ2015ñ !mï˛#Î˚ ≤ÃÜ˛y¢ÈüÈ2018
å˛õ%lÙ%≈oî 2023ä–

3É !ÓK˛y˛õl §Çe´yhs˝ l#!ï˛ñ xy•zl ~ÓÇ §Çàë˛lÛñ çÎ˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ñ !˛õÉ !çÉ !í˛¸ ˆçÉ ~ÙÉ !§É £Ï¤˛ÆÓ˚
åáäÈüÈ~Ó˚ ˛õyë˛í˛z˛õÜ˛Ó˚îñ ˆlï˛y!ç §%Ë˛y£Ï Ù%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ 2024–
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~Ü˛Ü˛ 7 ❑ çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ

àë˛l

7É1 í˛zˆÏj¢ƒ

7É2 ≤ÃhflÏyÓly

7É3 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y åÙ%!oï˛ ÙyôƒÙä

7É3É1 ≤ÃÌÙ ˛õÓ≈ å1870ÈüÈ1850ä

7É3É2 !mï˛#Î˚ ˛õÓ≈ å1851ÈüÈ1899ä

7É3É3 ï,˛ï˛#Î˚ ˛õÓ≈ å1900ÈüÈ≤ÃyÜ‰ÈüÈfl∫yô#lï˛yä

7É3É4 ã˛ï%˛Ì≈ ˛õÓ≈ å1947ÈüÈÈüÈ1969ä

7É3É5 ˛õMÈ˛Ù ˛õÓ≈ å1970ÈüÈ1989ä

7É3É6 £Ï¤˛ ˛õÓ≈ å1990ÈüÈ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑#ä

7É4 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y å˜Óò%ƒ!ï˛l ÙyôƒÙÈä

7É5 §yÓ˚yÇ¢

7É6 xl%¢#°l

7É7 §•yÎ˚Ü˛ @˝Ãsi

7É1 í˛zˆÏj¢ƒ

Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ ≤ÃÌÙ §ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •GÎ˚yÓ˚ §ÙÎ˚ ˆÌˆÏÜ˛•z ï˛ÍÜ˛y°#l !Ó!Óô §ÇÓyò≤Ãy!ÆÓ˚

~Ü˛Ùye ÙyôƒÙ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ ˆ§!ê˛– Ê˛ˆÏ° ˆ§•z ÙyˆÏ•w«˛î ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑# ˛õÎ≈hs˝

≤ÃÜ˛y!¢ï˛ lyly §ÇÓyò˛õe Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ §ÙÜ˛y°l# Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ

Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙylˆÏ§ ˆÜ˛yˆÏly !ÓˆÏ¢£Ï §ÇÓyò˛õe ò#â≈fliyÎ˚# xy§l ≤Ã!ï˛¤˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

§¡õyòÜ˛àî !ë˛Ü˛ ˆÜ˛yl‰ Ùyl!§Ü˛ï˛yÎ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §¡õyòly Ü˛Ó˚ˆÏï˛lñ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ !Ó !ê˛¢ Ó˚yç¢!_´Ó˚

ˆÓ˚yˆÏ£Ï !Ó!Ë˛ß¨3 §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §¡õyòÜ˛ˆÏÜ˛ xˆÏ•ï%˛Ü˛ !l˛õ#í˛¸ˆÏÜ˛Ó˚ §¡ø%á#l •ˆÏï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°ÈüüüÈˆ§•z xyˆÏ°yã˛lyÓ˚

˛õy¢y˛õy!¢ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ í˛zˆÏÕ‘ˆÏá çlÙylˆÏ§ ï˛yÓ˚ ≤ÃÌyÓ §¡õˆÏÜ≈˛ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ §ˆÏã˛ï˛l

Ü˛Ó˚y•z Óï≈˛Ùyl ~Ü˛!ê˛Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ–
135
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7É2 ≤ÃhflÏyÓly

Ù%!oï˛ ÙyôƒˆÏÙÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ !Ó!Ë˛ß¨ §ÙˆÏÎ˚ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙylˆÏ§ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ

ˆ§•z xyˆÏ°yã˛ly ~áyˆÏl Î%à!ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ x@˝Ã§Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– 1780 ˆÌˆÏÜ˛ 1850 ≤ÃÌÙ ˛õÓ≈ñ

1851 ˆÌˆÏÜ˛ 1899 !mï˛#Î˚ ˛õÓ≈ñ 1900 ˆÌˆÏÜ˛ fl∫yô#lï˛y°yˆÏË˛Ó˚ ˛õ)Ó≈ Ù%•)ï≈˛ ˛õÎ≈hs˝ ï,˛ï˛#Î˚ ˛õÓ≈– ã˛ï%˛Ì≈

˛õÓ≈ ÷Ó˚& •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ fl∫yô#lï˛y °yË˛ ˆÌˆÏÜ˛– ˆ§!ê˛ 1969 ˛õÎ≈hs˝ !Óhfl,Ïï˛– 1970 ~Ó˚ ò¢Ü˛ ˆÌˆÏÜ˛ 1989xÓ!ô

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Óò°!ê˛ ~áyˆÏl xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z ˛õÓ≈ ˆ¢£Ï •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ 1990ÈüÈ~ Ù%_´ xÌ≈l#!ï˛

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ≤ÃˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˛õÓ˚ ˆÜ˛!ÓÇ¢ ¢ï˛Ü˛ ˛õÎ≈hs˝ çlÙylˆÏ§ §yÇ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ≤ÃˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˛õÓ˚ ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛Ü˛

˛õÎ≈hs˝ çlÙylˆÏ§ §yÇy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ xyˆÏ°yã˛lyÎ˚– ~Ó˚˛õÓ˚ ~áyˆÏl xyˆÏSÈ xlƒylƒ lyly ÙyôƒˆÏÙ

§yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙylˆÏ§ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏo•Ó˚ñ ˆ§•z xyˆÏ°yã˛ly!ê˛– ˛õ!Ó˚ˆÏ¢ˆÏ£Ï §yÓ˚yÇ¢ñ xl%¢#°l#

G §•yÎ˚Ü˛ @˝ÃˆÏsi ~Ü˛!ê˛ §!Iï˛–

7É3É1 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ≠ ≤ÃÌÙ ˛õÓ≈ å1870ÈüÈ1850ä

Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ó‡!òl ˛õÎ≈hs˝ §ÇÓyò˛õe G §yÙ!Î˚Ü˛˛õeÈüÈ•z !SÈ° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

~Ü˛Ùye hflÏΩ˛– §yÙ!Î˚Ü˛ ˛õˆÏeÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ÈüüüÈ!lÓ≈y!ã˛ï˛ !Ü˛S%È §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ï˛ÍÜ˛y°#l

çlÙyl§ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°ñ ï˛y ~áyˆÏl xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •°–

ˆçÙ§ xàyfiê˛y§ !•!Ü˛Ó˚ ‘Bengal Gazette or The Original Calcutta General Advertiser

!SÈ° ‘A Weekly Political and Commercial Paper open to all parties but influenced by

none.’– ~•z ÚˆÓD° ˆàˆÏçê˛Û ˆÜ˛•z Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ ≤ÃÌÙ §ÇÓyò˛õˆÏe ÙÎ≈yòy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛

Ó§Óy§#Ü˛yÓ˚# •zfiê˛ •z!u˛Î˚y ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ !Ó !ê˛¢ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ï˛Ìy Ü˛Ù≈Ü˛ï≈˛yñ ÎÑyÓ˚y !Ó!Ë˛ß¨ ò%î#≈!ï˛Ó˚ xÇ¢#Ë%˛_´

!SÈˆÏ°lñ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ ˆ§•z§Ó ò%î≈#!ï˛Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ≤Ã!ï˛Óyò# Ü˛Z˛fl∫Ó˚ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛!SÈ° ÚˆÓD° ˆàˆÏçê˛Û– ˛õy¢y˛õy!¢ñ

Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ùç%Ó˚ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ §Çâ!ê˛ï˛ xï˛ƒyã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛ÌyG ˆ§áyˆÏl ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ï˛– •z‹T •z![˛Î˚y ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚

~ˆÏ•l !ÓˆÏÓ˚y!ôï˛yÓ˚ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ §ÙˆÏÎ˚ !•!Ü˛ˆÏÜ˛ lyly ≤Ã!ï˛Ü)˛° ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ ˛õí˛¸ˆÏï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°– xÌ≈yÍ

§ÙÜ˛y°lh# §ÙyˆÏçÓ˚ §!ë˛Ü˛ ≤Ã!ï˛Ê˛°l ˆÎË˛yˆÏÓ §ÇÓyò˛õˆÏe ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ï˛ñ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ˆ§•z§Ó §ÇÓyˆÏòÓ˚

x!Ë˛âyˆÏï˛– xÌ≈yÍ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ôÓ˚ˆÏl §yÙy!çÜ˛ lyly âê˛lyÓ˚ çß√ •ï˛– çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

≤ÃË˛yÓ ~Ü˛yÓ˚ˆÏî•z xlfl∫#Ü˛yÎ≈–

1780ˆÏï˛ !•!Ü˛Ó˚ ÚˆÓD° ˆàˆÏçê˛Û ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ≤ÃyÎ˚ xyê˛!e¢ ÓSÈÓ˚ ˛õÓ˚ 1818 ˆï˛ ≤ÃÜ˛y¢

ˆ˛õ° Ú§Ùyã˛yÓ˚ ò˛õ≈îÛ– ~!ê˛•z ≤ÃÌÙ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ §ÇÓyò˛õe– ◊#Ó˚yÙ˛õ%Ó˚ Óƒy˛õ!ê˛fiê˛ !Ù¢lyÓ˚#ˆÏòÓ˚

í˛zˆÏòƒyˆÏà•z Ú§Ùyã˛yÓ˚ ò˛õ≈îÛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚– Ê˛ˆÏ°ñ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ~•z ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ °«˛ƒ !SÈ°

!•®% ôÙ≈ G §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ §ÙyˆÏ°yã˛ly– •ˆÏ§•z °«˛ƒ˛õ)Ó˚ˆÏî !•®%ôÙ≈!ÓˆÏÓ˚yô#ÈüÈˆÏ°áyÎ˚ÈüÈ˛õyÓ˚ò¢≈# ˛õ![˛ï˛ˆÏòÓ˚
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!òˆÏÎ˚ ˆ°áyˆÏly •ï˛– xÌ≈yÍ Ú§Ùyã˛yÓ˚ ò˛õ≈îÛÈüÈ~î í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ° Ó˚yç¢!_´Ó˚ !ÓˆÏÓ˚y!ôï˛y ly Ü˛Ó˚y– ï˛ˆÏÓ

~•z x!ÓˆÏÓ˚y!ôï˛yÎ˚ñ Ú§Ùyã˛yÓ˚ ˛ò˛õ≈îÛÈüÈˆÎ !á ‹TôˆÏÙ≈Ó˚G Ù%á˛õe •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛ ˆ˛õˆÏÓ˚!SÈ°ñ ~Ùl lÎ˚–

•zÇ!Ó˚!ç !¢«˛yÎ˚ÈüÈ!¢!«˛ï˛ Ó˚yçy Ó˚yÙˆÏÙy•l Ó˚yÎ˚ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z Ú§Ùyã˛yÓ˚ ò˛õ≈îÛÈüÈ~Ó˚ !ÓˆÏÓ˚yô#

!SÈˆÏ°l– Ê˛ˆÏ°– í˛zÍÜ,˛‹T ÓyÇ°y §ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ °ˆÏ«˛ƒ !ï˛!l ÚÓDy° ˆàˆÏç!ê˛ÛÓ˚ çß√ ˆòl– §ï˛#òy•

≤ÃÌyÓ˚ !ÓÓ˚&k˛yã˛Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚yÙˆÏÙy•ˆÏlÓ˚ ˆ°áy ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ~•z ÚÓDy° ˆàˆÏç!ê˛ÛˆÏï˛•z– •Î˚ˆÏï˛y ÓyÇ°y

Ë˛y£ÏyˆÏï˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ÓˆÏ°•z ~•z ˛õ!eÜ˛y !SÈ° «˛îfliyÎ˚#–

~Ó˚˛õÓ˚ ˆçÙ§‰ !§ÕÒ Óy!Ü˛Ç•Ó˚kyÙ Ü˛°Ü˛yï˛y ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ xô≈§yÆy!•Ü˛ §ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚l

1818 §yˆÏ°Ó˚ 2 xˆÏQyÓÓ˚– lyÙ !SÈ° ÚÜ˛ƒy°Ü˛yê˛y çyl≈y°Û– Ù)°ï˛ ¢y§Ü˛ˆÏòÓ˚ xÜ˛Ù≈îƒï˛yñ xˆÏÎyàƒï˛y

≤Ãò¢≈l•z !SÈ° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ °«˛ƒ– ï˛ˆÏÓñ ï˛yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢•z §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ó_´Óƒ Óy xË˛yÓÈüÈx!Ë˛ˆÏÎyàG

ˆ§áyˆÏl Ù%!oï˛ •ï˛– §ÙÜ˛yˆÏ° çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ùï˛ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ xÓÜ˛y¢≤ÃòyˆÏl x!Ë˛lÓ ~•z ˛õ!eÜ˛y!ê˛

fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z !Ó˛õ%° çl!≤ÃÎ˚ï˛y xç≈l Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˆ§•zÜ˛yÓ˚ˆÏî•z ˆ§!ê˛ 1821 §yˆÏ°Ó˚ ˆÙ ÙyˆÏ§

xô≈§yÆy!•Ü˛ ˆÌˆÏÜ˛ ˜ò!lÜ˛ §ÇÓyò˛õˆÏe Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ •Î˚–

1821ÈüÈ~Ó˚ 4 !í˛ˆÏ§¡∫Ó˚ Ó˚yÙˆÏÙy•l Ó˚yÎ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏ°l Ú§¡∫yò ˆÜ˛ÔÙ%ò#Û– §¡õyòÜ˛ !SÈˆÏ°l

Ë˛Óyl#ã˛Ó˚î ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyÎ˚– Ó˚yÙˆÏÙy•ˆÏlÓ˚ §yÙy!çÜ˛ lyly Ü%˛§ÇflÒyÓ˚ §Çe´yhs˝ !ã˛!hs˝ï˛ Ùï˛Óyò ≤ÃÜ˛y!¢ï˛

•ï˛ Ú§¡∫yò ˆÜ˛ÔÙ%ò#ÛˆÏï˛– §ï˛#òy• ≤ÃÌy !lÓyÓ˚îñ lyÓ˚#!¢«˛yÓ˚ ≤Ãã˛°lñ x˜ÏÓï˛!lÜ˛ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ !¢«˛yÓ˚

≤Ãã˛°lñ òyï˛Óƒ !ã˛!Ü˛Í§y°ˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yñ ç#Ól!ÓÙy ï˛Ìy Óƒy!B˛Ç ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ≤ÃòyˆÏl Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ˆÏòÓ˚

xÇ¢@˝Ã•ˆÏîÓ˚ xy•¥ylÈüüüÈ•zï˛ƒy!ò !Ó£ÏÎ˚=!° !ã˛° ˛õ!eÜ˛yÓ˚ xyˆÏ°yã˛lyÓ˚ Ù)° Ë˛Ó˚ˆÏÜ˛w– xÌ≈yÍ çl§yôyÓ˚îˆÏÜ˛

lyly §yÙy!çÜ˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚ §ˆÏã˛ï˛l Ü˛Ó˚y•z !SÈ° Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ– §ÙÜ˛yˆÏ° §ÇÓyò˛õe SÈyí˛¸y çlÙyl§ˆÏÜ˛

ï˛#Ó Ë˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ xlƒ ˆÜ˛yˆÏly ˛õsiy !SÈ° ly– Ê˛ˆÏ° §Ùyç §ÇflÒyÓ˚Ü˛àî !Ó!Ë˛ß¨ §ÙˆÏÎ˚ ~•z

§ÇÓyò˛õeˆÏÜ˛•z Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛ˆÏ°!SÈˆÏ°l ïÑ˛yˆÏòÓ˚ Óyï≈˛y ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ù)° •y!ï˛ÎyÓ˚–

Ú§¡∫yò ˆÜ˛ÔÙ%ò#Û çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ ÙˆÏl ~ï˛•z ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎñ 1823ÈüÈ~ ï˛ÍÜ˛y°#l xfliyÎ˚#

àË˛î≈Ó˚ ˆçlyˆÏÓ˚° çl xƒyí˛yÙ §ÇÓyò˛õe òÙlÙ)°Ü˛ ~Ü˛!ê˛ xôƒyˆÏò¢ ly x!í˛lƒy™ çy!Ó˚

Ü˛ˆÏÓ˚lÈüüüÈ’Regulation of the Press Ordinance’– ~•z x!í≈˛lƒy™ ‘Adam’s Gay” Óy yƒyí˛yˆÏÙÓ˚

Ü˛Z˛ˆÏÓ˚yôÜ˛yÓ˚# xôƒyˆÏò¢ lyˆÏÙ•z ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛– fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ~•z xy•zˆÏlÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ xy•zl!ê˛

Óy!ï˛ˆÏ°Ó˚ òy!ÓˆÏï˛ §%≤Ã#Ù ˆÜ˛yˆÏê≈˛ ÙyÙ°y òyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚l Ó˚yÙˆÏÙy•lñ xyˆÏÓòl ˛õyë˛yl •zÇ°ƒyˆÏ[˛Ó˚ Ó˚yçy

ï,˛ï˛#Î˚ çˆÏç≈Ó˚ Ü˛yˆÏSÈG– !Ü˛v xy•zl!ê˛ Ó°ÓÇ ÌyˆÏÜ˛–

Óy!Ü˛Ç•yˆÏÙÓ˚ ÙˆÏï˛y Ë˛yÓ˚ï˛òÓ˚ò# ~ÓÇ Ó˚yÙˆÏÙy•ˆÏlÓ˚ ÙˆÏï˛y §Ùyç§ÇflÒyÓ˚Ü˛ !lˆÏçÓ˚ò !ã˛hs˝yË˛yÓlyˆÏÜ˛

çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ ÙˆÏl ≤Ã§y!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xôƒyˆÏÌ≈ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ çlàîˆÏÜ˛ §Ùyç !Ó£ÏˆÏÎ˚ !¢!«˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚
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ˆï˛y°yÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ §ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛y¢ˆÏÜ˛!wÜ˛ ˆÎÈüÈí˛zˆÏòƒyà @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°lñ ï˛yˆÏï˛ lÓˆÏçyÎ˚yÓ˚ xyˆÏll

xÇˆÏ°y •z!u˛Î˚yl ï˛Ó˚&î xôƒy˛õÜ˛ ˆ•l!Ó˚ °%•z !Ë˛!í˛Î˚yl !í˛ˆÏÓ˚y!çG ~ÓÇ ïÑ˛yÓ˚ •zÎ˚ÇˆÏÓD° ˆày¤˛#Ó˚

ï˛Ó˚&îÓ˚y– ˆ§•z §ÙÎ˚ xƒxí˛yˆÏÙÓ˚ xôƒyˆÏò¢ !lˆÏÎ˚ §Ù@˝Ã Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ç%ˆÏí˛¸ !ÓˆÏ«˛yË˛ ã˛°ˆÏSÈ– ˆ§•z ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏÜ˛

lï%˛l àË˛î≈Ó˚ ˆçlyˆÏÓ˚° !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛°Ü˛yï˛yÎ˚ ~ˆÏ°l °í≈˛ ˆÓ!^˝ê˛B˛– í˛zòyÓ˚Ùly ˆÓ•zrê˛B˛•z §Ó≈≤ÃÌÙ

Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚§Çáƒy !Ó£ÏˆÏÎ˚ ~Ü˛!ê˛ §Ù#«˛y Ü˛Ó˚yl– ïÑ˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ

!SÈ° §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚ §ÇáƒyÓ˚ !l!Ó˚ˆÏá Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ çlÙylˆÏ§ ˆ§=!°Ó˚ ≤ÃË˛yÓ !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y–

§Ù#«˛yÓ˚ Ê˛° ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ ˆòáy !àˆÏÎ˚!SÈ°ñ §ÙÜ˛yˆÏ° Ü˛°Ü˛yï˛y ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ÓyÇ°y G •zÇ!Ó˚!ç ˜ò!lÜ˛

G xô≈§yÆy!•Ü˛=!°Ó˚ ˆÙyê˛ ≤Ãã˛yÓ˚ §Çáƒy !SÈ° 1ñ125ÈüüüÈï˛ySÈyí˛¸yñ ÓyÇ°y G Ê˛Ó˚y!§ Ë˛y£ÏyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛

xyê˛!ê˛ §ÇÓyò˛ˆÏeÓ˚ §!¡ø!°ï˛ ≤Ãã˛yÓ˚§Çáƒy !SÈ° ≤ÃyÎ˚ !ï˛l •yçyˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛ySÈyÜ˛y!SÈ– §ÇÓyò˛õe=!° ˆÎ

§yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ (social reforms) ˆ«˛ˆÏe !ÓˆÏ•£Ï Ë)˛!ÙÜ˛y @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°ÈüüüÈ §Ù#«˛yÓ˚ Ê˛ˆÏ° ˆ§•z

ï˛ÌƒG í˛zòây!ê˛ï˛ •Î˚–

ˆÓ!^˝ê˛ˆÏB˛Ó˚ í˛zòyÓ˚ Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî•z 1830ÈüüüÈ31 ˆÌˆÏÜ˛ ˆÓ¢ !Ü˛S%È lï%˛l !ã˛hs˝yôyÓ˚y §Ù!ß∫ï˛

§ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚– ~=!°Ó˚ ≤ÃÜ˛y¢fliyl !SÈ° Ù)°ï˛ ˛õ)Ó≈Ë˛yÓ˚ï˛– Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ àˆÏÓ£ÏÜ˛

G xôƒy˛õÜ˛ ˆòÓy!¢§ ã˛e´Óï≈˛#Ó˚– 16!ê˛ !SÈ° ÓyÇ°y ã˛y°% §ÇÓyò˛õe– 1831 ˆÌˆÏÜ˛ 1833ÈüÈ~Ó˚ ÙˆÏôƒ

lï%˛l 19!ê˛ §ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚–

Ó˚yçy Ó˚yÙˆÏÙy•l Ó˚yÎ˚ñ ≤Ã§ß¨Ü%˛ÙyÓ˚ ë˛yÜ%˛Ó˚ñ myÓ˚Ü˛ylyÌ ë˛yÜ%˛Ó˚ ≤ÃÙ%ˆÏáÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyÎ˚ ˆÎ lï%˛l Ü%˛§ÇflÒyÓ˚

Ù%_´ !ÓK˛yl!Ë˛!_Ü˛ !ã˛hs˝yôyÓ˚y §ÇÓyò˛õˆÏe ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •!FSÈ°ñ ˆÓ!^˝ê˛ˆÏB˛Ó˚ xl%lˆÏ≤ÃÓ˚îyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛

§ÇÓyò˛õe=!°ˆÏï˛ ˆ§=!°Ó˚•z lÓÓ˚*˛õyÎ˚î âê˛°– ˛õ)Ó≈ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ï˛ál ˛õ!Ÿã˛Ù Ë˛yÓ˚ï˛G

§ÇÓyò˛õe=!°ˆÏï˛ §yÙy!çÜ˛ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ §ÇÓyò ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– !!¢!«˛ï˛ Ùôƒ!Ó_

ˆ◊î#Ó˚ xy@˝Ã• G ˆÜ˛Ôï%˛•°•z !SÈ° ~Ó˚ Ù)° Ë˛Ó˚ˆÏÜ˛w– ~•z ˆày¤˛#Ó˚ Ùyl%£Ï !ÓŸªy§ Ü˛Ó˚ˆÏï˛lñ ôÙ≈ Óy

§yÙy!çÜ˛ ˆÜ˛yˆÏly !Ó£ÏˆÏÎ˚ Ùï˛!ÓˆÏÓ˚yô ˆòáy !SÈ° ~Ü˛Ùye §ÇÓyò˛õe•z ˆ§•z ˛õ!Ó˚§Ó˚– ˆ§áyˆÏl ˆ§•z

!Ó£ÏˆÏÎ˚ !Ó¢ˆÏò xyˆÏ°yã˛ly §Ω˛Ó–

~Ü˛!òˆÏÜ˛ Îál §ÇÓyò˛õe ï˛ï˛y §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ~•z lÓ!ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ Î% ã˛°ˆÏSÈñ ˆ§•z §ÙÎ˚ !ÓŸª ç%ˆÏí˛¸

ã˛°ˆÏSÈ Ê˛Ó˚y§# !Ó≤’ˆÏÓÓ˚ §yÙƒÈüÈ˜Ùe#Èüfl∫yô#lï˛yÓ˚ Óyî#≤Ãã˛yÓ˚– Ùy!Ü≈˛l Î%_´Ó˚y‹T…Ó˚ fl∫yô#lï˛y xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚

ï˛Ó˚D G ≤Ã§y!Ó˚ï˛ •ˆÏFSÈ ˆòˆÏ¢ÈüÈ!ÓˆÏòˆÏ¢– Ê˛ˆÏ°ñ §ÙÜ˛y°#l !ÓˆÏŸªÓ˚ ˆ§•z§Ó âê˛lyÓ˚ x!Ë˛âyˆÏï˛G ÓyÇ°yÈüÈˆÌˆÏÜ˛

≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y •ˆÏÎ˚ í˛zë˛° xyÓ˚G Î%!_´Óyò#– ~Ó˚•z Ê˛°◊&!ï˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆòáy

!ò° {ŸªÓ˚ã˛w =ˆÏÆÓ˚ Ú§ÇÓyò ≤ÃË˛yÜ˛Ó˚Û– ~•z §yÆy!•Ü˛!ê˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ 1831 §yˆÏ°Ó˚ 28 çyl%Î˚y!Ó˚–

ï˛ÍÜ˛y°#l §ÇÓyòÆÓ˚=!° Îál ôÙ≈ˆÏÜ˛!wÜ˛ lyly ï˛Ü≈˛!Óï˛ˆÏÜ≈˛ !lÙ!Iï˛ !SÈ°ñ Ú§ÇÓyò ≤ÃË˛yÜ˛Ó˚Û ï˛ál

!Ó÷k˛ §ÇÓyò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢lˆÏÜ˛•z ˛õ!eÜ˛yÓ˚ Ë˛Ó˚ˆÏÜ˛ˆÏw fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚l– ≤Ãyã˛#l Ü˛!ÓˆÏòÓ˚ x≤ÃÜ˛y!¢ï˛ Ó˚ã˛ly
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G ç#Ólã˛!Ó˚ï˛ §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˆ«˛ˆÏe !ï˛!l•z !SÈˆÏ°l ˛õ!ÌÜ,˛Í– ï˛ˆÏÓñ ~Ü˛ÌyG !ë˛Ü˛ñ {Ÿªã˛w =Æ

!SÈˆÏ°l Ó˚«˛î¢#° ÙˆÏlyË˛yÓy˛õß¨– ≤Ãà!ï˛¢#°ˆÏòÓ˚ !ï˛!l §ÙÌ≈ Ü˛Ü˛Ó˚ˆÏï˛l !ë˛Ü˛•zñ !Ü˛v flf#!¢«˛y ≤Ãã˛°l

!Ü˛ÇÓy !ÓôÓy!ÓÓyˆÏ•Ó˚ ≤Ãã˛°ˆÏlÓ˚ ÙˆÏï˛y Î%àyhs˝Ü˛yÓ˚# §yÙy!çÜ˛ xyˆÏ®y°ˆÏl {ŸªÓ˚ =Æ §y!Ù° •ˆÏï˛

˛õyˆÏÓ˚l!l–

•z!ï˛ÙˆÏôƒ 1817 §yˆÏ°Ó˚ 20 çyl%Î˚y!Ó˚ Ü˛°Ü˛yï˛yÎ˚ •zÇ!Ó˚!ç !¢«˛yÓ˚ ≤Ãã˛°l âˆÏê˛– 1824ÈüÈ~

≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •Î˚ xƒyÇˆÏ°y •z![˛Î˚yl Ü˛ˆÏ°ç Óy !•®% Ü˛ˆÏ°çÈüüüÈÎy ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° ˆ≤Ã!§ˆÏí˛!™ Ü˛ˆÏ°ç G

Óï≈˛ÙyˆÏl ˆ≤Ã!§ˆÏí˛!™ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ lyˆÏÙ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– ~•z ˆ≤Ã!§ˆÏí˛!™ˆÏï˛•z 1826ÈüÈ~ ï˛Ó˚&î xôƒy˛õÜ˛

!•ˆÏ§ˆÏÓ ˆÎyàòyl Ü˛Ó˚ˆÏ°l ˆ•l!Ó˚ °%•z !Ë˛!Ë˛Î˚yl !í˛ˆÏÓ˚y!çG– •z!ï˛•y§ G •zÇ!Ó˚!ç §y!•ˆÏï˛ƒ Ó%Í˛õ!_

xç≈lÜ˛yÓ˚# !í˛ˆÏÓ˚y!çG fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z !SÈˆÏ°l xï˛ƒhs˝ ≤Ãà!ï˛¢#°ñ §ÇflÒyÓ˚Î%_´ xyô%!lÜ˛ ÙlflÒ xôƒy˛õÜ˛–

˛õ%Ñ!Ìàï˛ !¢«˛yòyˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ !ï˛!l SÈye ÙˆÏl ˆÜ˛Ôï)˛•° çy@˝Ãï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛l– ïÑ˛yˆÏÜ˛ ˆÜ˛w Ü˛ˆÏÓ˚•z •zÎ˚Ç

ˆÓDˆÏ°Ó˚ xˆÏˆÏ®y°l âl#Ë)˛ï˛ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛– ïÑ˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ xƒyÜ˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢ˆÏl lyly !Ó£ÏˆÏÎ˚Ó˚

xyˆÏ°yã˛ly •ï˛– ˆ§áyˆÏl !SÈ° §y!•ï˛ƒñ çy!ï˛ˆÏË˛òñ ˆ˛õÔ_!°Ü˛ï˛yñ xò,‹T Óy !lÎ˚!ï˛Óyòñ xy!hflÏÜ˛ï˛yÈüÈly!hflÏÜ˛ï˛y

•zï˛ƒy!ò– •zÎ˚Ç ˆÓD° ˆày¤˛# !ÓŸªy§ Ü˛Ó˚ï˛ñ çlÙï˛ àë˛l G çl!¢«˛y ≤Ã§yˆÏÓ˚ §ÇÓyò˛õe•z  •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛

˛õyˆÏÓ˚ xlƒï˛Ù ~Ü˛ ¢y!îï˛ xflf– !ÓôÓy!ÓÓyˆÏ•Ó˚ ≤Ãã˛°lñ ˆò¢#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ fl∫yô#lï˛y •Ó˚ˆÏî !ÓÓ˚&ˆÏk˛

≤Ã!ï˛Óyòñ flf#!¢«˛yÓ˚ ≤Ã§yÓ˚ñ Ü,˛!£ÏÓ˚ í˛zß¨!ï˛ÈüüüÈ§ÙyˆÏçÓ˚ §Ó≈ˆÏ«˛ˆÏe•z ïÑ˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ§y• !SÈ° !ÓˆÏ¢£Ï í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ–

!í˛ˆÏÓ˚y!çGÓ˚ í˛zˆÏòƒyˆÏà•z •zÎ˚ÇˆÏÓD° ˆày¤˛#Ó˚ çÓ˚&îÓ˚y ≤ÃÌˆÏÙ Ú˛õy!Ì≈llÛ lyˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ ˛õ!eÜ˛y ≤ÃÜ˛y¢

Ü˛ˆÏÓ˚l– Ü˛ˆÏ°çÈüÈÜ˛ï,≈˛˛õ«˛ ï˛y xl%ˆÏÙyòl ly Ü˛Ó˚yÎ˚ ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ó¶˛ •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏ° 1831ÈüÈ~•z ïÑ˛yÓ˚y

≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ÚK˛ylyˆÏß∫£ÏîÛ ˛õ!eÜ˛y– ~Ó˚ ≤Ãôyl ˛õ!Ó˚ã˛y°l !SÈˆÏ°l ò!«˛îyÓ˚Ol Ù%ˆÏáy˛õyôƒyÎ˚– ≤Ã!eÜ˛y!ê˛Ó˚

Ù)° °«˛ƒ•z !SÈ° §ÙyˆÏçÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ Ü˛°ƒyî– ˆ§•z Ü˛yÓ˚ˆÏî•z ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤Ã!¢ï˛ •Î˚ lÓ˚Ó!°Ó˚ §ÙyˆÏ°yã˛lyñ

ˆÜ˛Ô!°îƒ ≤ÃÌyÎ˚ Ó‡!ÓÓy• Ó˚òñ Ü˛îƒy !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛Óyòñ ˆòÓy°ˆÏÎ˚ xlyã˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓˆÏÓ˚y!ôï˛yñ §Ùyç˛õ!ï˛ˆÏòÓ˚

ò%î≈#!ï˛ÈüÈË˛[˛y!Ùñ ò%ˆÏà≈yÍ§Ó G ˛õ%ˆÏçyÈüÈ˛õyÓ≈ˆÏî xy!Ì≈Ü˛ x˛õã˛ˆÏÎ˚Ó˚ §ÙyˆÏ°yã˛lyñ flf#!¢«˛y ï˛Ìy •zÇ!Ó˚!ç

!¢«˛yÎ˚ ≤Ãã˛°lñ ˆò¢#Î˚ ÓƒÓ§yÓ˚ ≤Ãã˛°lñ xyòy°ˆÏï˛ ÓyÇ°y Ë˛y£ÏyÓ˚ fl∫#Ü,˛!ï˛≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˛õˆÏ«˛ §GÎ˚y°

•zï˛ƒy!ò– ~SÈyí˛¸yñ xy!Ê ˛Ü˛yÓ˚ òy§ ÓƒÓ§yñ Ó˚yÎ˚ï˛ˆÏòÓ˚ G˛õÓ˚ ç!ÙòyÓ˚ˆÏòÓ˚ xï˛ƒyã˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛G !ã˛ÍÜ,˛ï˛

!SÈ° ~•z ˛õ!eÜ˛y– §yÙy!çÜ˛ ˆ«˛ˆÏe ~•z ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ !SÈ° xlfl∫#Ü˛yÎ≈– ï˛ˆÏÓñ ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ˆÏòÓ˚

~Ü˛yÇ¢ ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ ~ÓÇ ÓƒÓ§yÎ˚ ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚yÎ˚ 1840ÈüÈ~Ó˚ lˆÏË˛¡∫ˆÏÓ˚ ÚK˛ylyˆÏ^Èª£ÏîÛ

˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ó¶˛ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚–

1835ÈüÈ~ •Ó˚ã˛w ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ §¡õyòlyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ Ú§ÇÓyò ˛õ)î≈ã˛ˆÏwyòÎ˚Û– §ÇÓyò˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚

xyÎ˚%‹Òy° !SÈ° 84 ÓSÈÓ˚ÈüüüÈ~Ó˚ ÙˆÏôƒ 76 ÓSÈÓ˚ ~!ê˛ ˜ò!lÜ˛ §ÇÓyò˛õe !•ˆÏ§ˆÏÓ•z ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°–

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ =ˆÏî çl!¢«˛yÓ˚ ≤Ã§yÓ˚ñ Ü,˛!£ÏÓ˚ í˛zß¨!ï˛ñ !¢“ÈüÈÓy!îˆÏçƒÓ˚ ≤Ã§yÓ˚ñ Ü,˛£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ §ÚÓyÌ≈Ó˚«˛y
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•ï˛ƒy!ò çl!•ï˛Ü˛Ó˚ Óy ˆ°yÜ˛!•ï˛Ü˛Ó˚ !Ó£ÏÎ˚=!° ~áyˆÏl ˆÎË˛yˆÏÓ í˛zay!˛õï˛ •!FSÈ°ñ ˆ§!ê˛•z !SÈ°

˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ ò#â≈ xyÎ˚%‹ÒyˆÏ°Ó˚ xlƒï˛Ù Ü˛yÓ˚î–

1844 ˆÌˆÏÜ˛ 1849  §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ° !Ó!Ë˛ß¨ ÓyÇ°y ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ñ ˆÎÙlñ Ú§ÇÓyò xÓ˚&ˆÏîyòÎ˚Ûñ

ÚK˛yl§¡∫ï˛y!Ó˚î#Û Ú§ÙyçyÓ˚ K˛ylò˛õ≈îÛñ Ú§ÇÓyò Ó˚Ù§%òàÓ˚Ûñ ÚÙ•yçl ò˛õ≈îÛ •zï˛ƒy!ò– ˆÜ˛yˆÏly ˛õ!eÜ˛y•z

~ˆÏ«˛ˆÏe ò#â≈fliyÎ˚# •Î˚!lÈüüüÈ•Î˚ˆÏï˛y çlÙylˆÏ§ ˛õ!eÜ˛y=!° ˆ§Ë˛yˆÏÓ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚!l

xÌÓy ≤Ã!ï˛!ê˛ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃyÎ˚ ~Ü˛•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ xyˆÏ°yã˛lyÓ˚ ˆÜ˛w!Ó®%ˆÏï˛ fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°–

~=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ !ÓˆÏ¢£Ï í˛zˆÏÕ‘ˆÏáÓ˚ òy!Ó Ó˚yˆÏá ÚÙ•yçl ò˛õ≈îÛ lyÙÜ˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ≤ÃÌÙ Óy!îçƒ !Ó£ÏÎ˚Ü˛

˜ò!lÜ˛ §ÇÓyò˛õe– ~!ê˛Ó˚ §¡õyòÜ˛ !SÈˆÏ°l çÎ˚Ü˛y°# ˆây£Ï– 1849 §yˆÏ° ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ ≤ÃÜ˛y¢– Ù)°ï˛

§ÙÜ˛y°#l §yÙy!çÜ˛ G xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ã˛y!•òyÓ˚ Ü˛Ìy ÙyÌyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá•z §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ ˛õòy˛õ≈î Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ!eÜ˛y!ê˛–

ˆ Ï̂«˛ Ï̂e çÎ˚Ü˛yÓ˚°# ˆây Ï̂£ÏÓ˚ ò)Ó˚ò!¢≈ï˛yÓ˚ ≤Ã¢Ç§y Ü˛Ó˚̂ Ïï˛•z •Î˚– ˆ§•z§ÙÎ˚ §yÙhs˝ï˛y!sfÜ˛ §Ùy Ï̂çÓ˚ e´ÙxÓ«˛ Ï̂Î˚

@˝ÃyÙ#î §ÙyçÓƒÓfliy ô#ˆÏÓ˚ ô#ˆÏÓ˚ ¢•Ó˚ˆÏÜ˛!wÜ˛ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛– Ê˛ˆÏ° Ü˛°Ü˛yï˛Ó˚ !Ë˛í˛¸ Óyí˛¸ˆÏSÈ ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏòÓ˚–

fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ÓƒÓ§yÈüÈ!Ë˛!_Ü˛ §ÇÓyˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy ˜ï˛!Ó˚ •Î˚– ï˛y•z Ú§Ùyç ò˛õ≈îÛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ˆ§•z xyÜ˛yCyÓ˚

!Ü˛!MÈ˛Í !lÓ,!_ âê˛yˆÏï˛ §ÙÌ≈ •ˆÏÎ˚!SÈ°–

~ˆÏ«˛ˆÏe xyˆÏÓ˚y ~Ü˛!ê˛ §ÇÓyò˛õe !ÓˆÏ¢£Ï =Ó˚&c˛õ)î≈ÈüüüÈÚ§¡∫yò Ó˚§Ó˚yçÛ– §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ §y•§

≤Ãò¢≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ §¡õyòÜ˛ ˆàÔÓ˚#¢ÇÜ˛Ó˚ Ë˛Ryã˛yÎ≈ Ü˛yÓ˚yò[˛ ˆË˛yà Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– §ÇÓyò˛õe!ê˛Ó˚

í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ°ñ Ú§y•§õ)Ó≈Ü˛ §Ü˛° ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚ ˆòy£Ï ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛!Ó˚Î˚y ˛õyˆÏ˛õÓ˚ òÙl G ôÙ≈yl%¤˛yˆÏl ≤ÃÓ,!_

!òÓyÓ˚ çlƒ•z ~•z ˛õe §,!‹T ••zÎ˚yˆÏSÈÛ– ï˛ÍÜ˛y°#l §ÙyˆÏçÓ˚ Ó‡ Î¢fl∫#Ó˚ fl∫Ó˚*˛õ í˛zòâyê˛l Ü˛ˆÏÓ˚ §Í

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l §¡õyòÜ˛–

7É3É2 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ≠ !mï˛#Î˚ ˛õÓ≈ å1815ÈüÈ1899Èä

|l!ÓÇ¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ÙyV˛yÙy!V˛ §ÙÎ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ÓyÇ°y ≤ÃÜ˛y¢lyÓ˚ çàˆÏï˛ x!òÓ˚§ydÜ˛ Ó•zˆÏÎ˚Ó˚ ≤Ãyò%Ë≈˛yÓ

âê˛°– ÚÓê˛ï˛°yÓ˚ Ó•zÛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ ˆ§•z §ÙhflÏ xŸ’#l Ó•zˆÏÎ˚Ó˚ §Ω˛yÓ˚ Óy.y!°Ó˚ Óy!í˛¸ˆÏï˛ •y!ˆÏçÓ˚

•° ˆÊ˛!Ó˚GÎ˚y°yˆÏòÓ˚ ÙyÓ˚Ê˛ï˛– xŸ’#° Ü˛y!•!lÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ Ó•z=!°ˆÏï˛ ÌyÜ˛ï˛ xŸ’#° SÈ!ÓÓ˚ Ù%oîG–

1856 §yˆÏ°Ó˚ xy•zˆÏl ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢lyÓ˚ G˛õÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !lˆÏ£ÏôyK˛y çy!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– ~•z Î%à§!¶˛«˛ˆÏî

§Ó≈y!ôÜ˛ ≤ÃË˛yÓ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° •!Ó˚Ÿã˛w Ù%ˆÏáy˛õyôƒyÎ˚ §¡õy!òï˛ Ú!•®% ˆ˛õ!ê˛∆Î˚ê˛Û  §Ó˚y§!Ó˚ !Ó !ê˛¢

¢!_´Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ xye´Ùî ¢y!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛ˆÏ°!SÈ° Ü˛yàç!ê˛– Ê˛ˆÏ° ˆ§!ê˛•z !SÈ° Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ ≤ÃÌÙ

çyï˛#Î˚ï˛yÓyò# §ÇÓyò˛õe– 1853 §yˆÏ°Ó˚ 6 çyl%Î˚y!Ó˚ •zÇ!Ó˚!ç §yÆy!•Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ §ÇÓyòe!ê˛ çß√°yË˛

Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ó˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ !SÈ° ò!h#â≈ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ l#°ã˛y£ÏˆÏÜ˛ ˆÜ˛®Ü˛ˆÏÓ˚ çlÙylˆÏ§ ˛õ%O#Ë)˛ï˛ ˆ«˛yË˛– l#°ã˛y£Ï#ˆÏòÓ˚

˛õ«˛ !lˆÏÎ˚ l#°Ü˛Ó˚ §yˆÏ•ÓˆÏòÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ˆ°ál# ôyÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏ°l •!Ó˚Ÿã˛w– ïÑ˛yÓ˚•z xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÎ˚ Ó˚!ã˛ï˛ •°

ò#lÓ¶%˛ !ÙˆÏeÓ˚ Úl#°ò˛õ≈îÛ lyê˛Ü˛!ê˛ÈüüüÈÙy•zˆÏÜ˛° Ùô%§)òl ò_ ˆ§!ê˛Ó˚•z •zÇ!Ó˚!ç xl%Óyò Ü˛Ó˚ˆÏ°l ‘Indigo
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Mirror” !¢ˆÏÓ˚ylyˆÏÙ– !¢!¢Ó˚Ü%˛ÙyÓ˚ ˆây£Ï– !Î!l ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛÓ˚ §¡õyòÜ˛ •lñ

@˝ÃyÙ@˝ÃyÙyhs˝Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛ l#°Ü˛Ó˚ˆÏòÓ˚ xï˛ƒyã˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛y!•!l §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚ Ó!°¤˛ ˆ°ál#Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ï˛y ˆ≤ÃÓ˚î

Ü˛Ó˚ˆÏï˛l Ú!•®% ˆ˛õ!ê˛∆Î˚ê˛Û– §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ôÓ˚ˆÏl @˝ÃyÙƒ Ü,˛£Ü˛ ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ Ùôƒ!Ó_ !¢!«˛ï˛ §¡±òyˆÏÎ˚Ó˚

Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏl ˆ§•z §ÙhflÏ §ÇÓyˆÏòÓ˚ ≤ÃË˛yÓ !SÈ° §%ò)Ó˚≤Ã§yÓ˚#– Ó°yˆÏÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ÓyÇ°yÓ˚ l#°!ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚

!Ë˛!_≤ÃhflÏÓ˚ fliy!˛õï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ° Ú!•®% ˆ˛õ!ê˛∆Î˚ê˛ÛÈüÈ~Ó˚ §)ˆÏe–

1857 §yˆÏ° !Ó!ê˛¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ !Ó !ê˛¢ ˆ§lyÓy!•!lÓ˚ xô#lfli Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˜§!lÜ˛ˆÏòÓ˚

!§˛õy•# !ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ï˛ÍÜ˛y°#l §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y !SÈ° !Ù◊– ò%ÛÈüÈ~Ü˛!ê˛ Óƒ!ï˛e´Ù Óyò

!òˆÏ° §ÙÜ˛y°#l §ÇÓyò˛õe=!° ˆ§•z xï˛ƒyã˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ˆ§yFã˛yÓ˚ •Î˚!l– ÚÓyÇ°y §ÇÓyò˛õe G

Óy.y!°Ó˚ lÓçyàÓ˚îÛÈüÈ~ í˛≠ ˛õyÌ≈ ã˛ˆÏRy˛õyÌyÎ˚ çylyˆÏFSÈlñ ÚÉÉÉ§ÑyGï˛y° !ÓˆÏoy• G !§˛õy•# !ÓˆÏoy•ˆÏÜ˛

ïÑ˛yÓ˚y xy•zl ¢,C°yÓ˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ !Óã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ¢y!hs˝¢,C°yÓ˚ ˛õˆÏ«˛ ~Ü˛!ê˛ í˛zÍ˛õyï˛ ÓˆÏ°•z ÙˆÏl

Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– !§˛õy•# !ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ ≤Ã!ï˛ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ â,îy xyÓ˚G ï˛#Ó  !SÈ°– Ü˛yÓ˚î ï˛y !SÈ° Ù)°ï˛ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛

!ÓˆÏoy•– ~•z ˆày¤˛#Ó˚ ÙˆÏôƒ xlƒï˛Ù !SÈ° §ÇÓyò ≤ÃË˛yÜ˛Ó˚– ÉÉÉ!§˛õy•# !ÓˆÏoy• §¡õˆÏÜ≈˛ ÓyÇ°y §ÇÓyò˛õe

ï˛ÍÜ˛y°#l ≤Ãã˛!°ï˛ çlÙˆÏï˛Ó˚ í˛zˆÏôÁ≈ í˛zë˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚!l–Û

~ˆÏ«˛ˆÏe Ú!•®% ˆ˛õ!ê˛∆Î˚ê˛Û !SÈ° Óƒ!ï˛e´Ù– !§˛õy•# !ÓˆÏoy•ˆÏÜ˛ ˆ§áyˆÏl ‘The Great Indian Revolt’

Óy ÚÙ•yl çyï˛#Î˚ !Ó≤’ÓÛ !•ˆÏ§ˆÏÓ xyáƒy ˆòGÎ˚y •Î˚– !§˛õy•# !ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ §ÙÌ≈Ü˛ !SÈˆÏ°l ˆÎÈüÈ§Ó

xï˛ƒyã˛y!Ó˚ï˛ Ó˚yçlƒÓà≈ñ ï˛yˆÏòÓ˚ Ó˚yçc ˆÜ˛ˆÏí˛¸ ˆlGÎ˚yÓ˚ ≤Ã!ï˛ÓyˆÏòÓ˚ àˆÏç≈ í˛zˆÏë˛!SÈˆÏ°l §¡õyòÜ˛ •!Ó˚Ÿã˛w–

!°ˆÏá!SÈˆÏ°lñ ‘kThese is no merit in mangling a corpse but to grant life to the lifeless is

an attribute to divinity’. !§˛õy•# !ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ !ÓˆÏÓ˚yô# §ÇÓyò˛õe=!°ˆÏÜ˛ l§ƒyÍ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l !ï˛!l–

ïÑ˛yÓ˚ ˛õyˆÏÌÎ˚ !SÈ° Ó!°¤˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y–

Ú!•®% ˆ˛õ!ê˛∆Î˚ê˛Û SÈyí˛¸yG Ú§Ùyã˛yÓ˚ §%ôyÓ£Ï≈îÛ lyÙÜ˛ ~Ü˛!ê˛ !mË˛y!£ÏÜ˛ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ˆ§•z §ÙÎ˚ !lÎ˚!Ùï˛

!§˛õy•# !ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ §ÇÓyò ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ï˛ ~ÓÇ ˆ§•z§ÙÎ˚ !lÎ˚!Ùï˛ !§˛õy•# !ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ §ÇÓyò ≤ÃÜ˛y¢

Ü˛Ó˚ï˛ ~ÓÇ ˆ§•z§)ˆÏe ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ Ùhs˝ÓƒôÙ≈# !lÓ¶˛G ˆ§áyˆÏl ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ï˛– !•!® ~ÓÇ ÓyÇ°y Ë˛y£ÏyÎ˚

≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ˆ§•z ˛õ!eÜ˛yÎ˚ §¡õyòÜ˛ ¢ƒyÙyl® ˆ§l !§˛õy•# !ÓˆÏòoy•ˆÏÜ˛ Ú•zÇˆÏÓ˚çˆÏòÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ {ŸªˆÏÓ˚Ó˚

ˆe´yˆÏôÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢Û ÓˆÏ° Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚l– 1857ÈüÈÓ˚ ˆ§ ~ÓÇ ç%l ÙyˆÏ§Ó˚ Ó‡ §ÇáƒyÎ˚ !§˛õy•# !ÓˆÏoy•

§Çe´yhs˝ lyly §ÇÓyò ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ˛õ!eÜ˛y!ê˛ ˆ§•z §ÙÎ˚ çl!≤ÃÎ˚ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛!SÈ°–

§ÙÜ˛yˆÏ° Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õe=!° §!¡ø!°ï˛Ë˛yˆÏÓ !§˛õy•#ˆÏòÓ˚ §ÙÌ≈ˆÏl àˆÏç≈ í˛zë˛° •Î˚ˆÏï˛y !§˛õy•#

!ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ ˛õ!Ó˚î!ï˛ xlƒÓ˚Ü˛Ù •ï˛– !Ü˛v ï˛y ly âê˛yÎ˚ Ù•y!ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ ˛õÓ˚ •zÇˆÏÓ˚ç ¢y§ˆÏÜ˛Ó˚ xï˛ƒyã˛yÓ˚

Ó!ô≈ï˛ •Î˚– Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ˆÏòÓ˚ ÙˆÏl çyï˛#Î˚ï˛yˆÏÓyˆÏôÓ˚ í˛zˆÏß√£Ï G fl∫yô#lï˛y≤Ãy!ÆÓ˚ xyÜ˛yCy e´ˆÏÙ ò%!l≈ÓyÓ˚

•ˆÏÎ˚ í˛zë˛°– xlƒ!òˆÏÜ˛ àË˛î≈Ó˚ ˆçlyˆÏÓ˚° °í≈˛ Ü˛ƒy!lÇ ~•z §ÙÎ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ü˛Z˛ˆÏÓ˚yô# ~Ü˛!ê˛ xy•zl
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çy!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆây£Ïîy Ü˛Ó˚ˆÏ°lñ °y•zˆÏ§™ SÈyí˛¸y ˆÜ˛yˆÏly §ÇÓyò˛õe !lçfl∫ SÈy˛õyáyly Ó˚yáˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ly

~ÓÇ °y•zˆÏ§™G ˛õyGÎ˚y Ê˛ˆÏ° ¢ï≈˛§yˆÏ˛õˆÏ«˛– ~•z !lˆÏò≈ˆÏ¢Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ àˆÏç≈ GˆÏë˛ §ÇÓyò˛õe§Ù)•–

|l!ÓÇ¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ÙôƒË˛yà ˆÌˆÏÜ˛ í˛z_ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃˆÏòˆÏ¢ Óy.y!°Ó˚ ˆlï,˛ˆÏc lyly §ÇÓyò˛õe

G ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛– ˆÎÙlñ Ùy•zˆÏÜ˛° Ùô%§)òl òˆÏ_Ó˚ §¡õyòlyÎ˚ ˆã˛ß¨y•z ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛

ˆ•Î˚ Ú~ˆÏÌ!lÎ˚yÙÛ ~ÓÇ Ú!•®% e´!lÜ˛°Û lyÙÜ˛ •zÇˆÏÓ˚!ç §yÙ!Î˚Ü˛ ˛õ!eÜ˛y– ÓyÓ˚yî§# ˆÌˆÏÜ˛ ÚÜ˛y¢#Óyï≈˛y

≤ÃÜ˛y!¢Ü˛yÛÓ˚ §¡õyòÜ˛ !SÈˆÏ°l Ü˛y¢#òy§ !Ùe– ~SÈyí˛¸yñ í˛zÙyÜ˛yhs˝ Ë˛Ryã˛yˆÏÎ≈Ó˚ ÚÓyÓ˚yî§# ã˛ˆÏwyòÎ˚Ûñ

{ŸªÓ˚ã˛w àˆÏDy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚# Úfiê˛yÓ˚Û G ò#llyÌ àˆÏD˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ ÚÙyòyÓ˚°ƒy[˛Û °ˆÏ«¯˛Ô ˆÌˆÏÜ˛ ò!«˛îyÓ˚Ol

Ù%ˆÏáy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ Ú°álí˛z ê˛y•zÙ§Ûñ Ú§Ùyã˛yÓ˚ !•®%fliyl#Ûñ ~°y•yÓyò ˆÌˆÏÜ˛ l#°Ü˛Ù° !Ùe G ˛õƒy!Ó˚ˆÏÙy•l

ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ Ú!Ó˚ˆÏÊœ˛QyÓ˚Ûñ ÚÙô%§)òl ˜ÙˆÏeÓ˚ Ú≤ÃÎ˚yàò)ï˛Û •zï˛ƒy!ò– !Ó!Ë˛ß¨ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ë˛y£ÏyˆÏï˛G ≤ÃÜ˛y!¢ï˛

•!FSÈ° lyly!Óô ˛õ!eÜ˛y– =çÓ˚y!ê˛ Ë˛y§yÎ˚ ÚÙ%¡∫y•zÎ˚y §Ùyã˛yÓ˚Ûñ ÚÙ%¡∫y•zly ã˛yÓ%Ü˛Ûñ Úò)Ó˚Ó#lÛñ Ú§ï˛ƒ≤ÃÜ˛y¢Ûñ

ÚÓï≈˛ÙylÛñ Ú§%Ó˚yê˛ §Ùyã˛yÓ˚Û •zï˛ƒy!ò– ÙyÓ˚y!ë˛ÈüÈË˛y£ÏyÎ˚ÈüÈ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ

!SÈ° ÚˆÓyˆÏ¡∫ ò˛õ≈îÛñ Ú!òàÈüÈò¢≈lÛñ Ú≤ÃyË˛yÜ˛Ó˚Ûñ Úôƒyl ≤ÃÜ˛y¢Ûñ í˛z˛õˆÏò¢ ã˛!wÜ˛yÛñ Ú≤ÃyÌ≈ly §ÙyçÛñ Ú•z®%≤ÃÜ˛y¢

•zï˛ƒy!ò– ~•z §ÙhflÏ ˛õ!eÜ˛y=!° §ÙÜ˛y°#l lyly !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚ï˛ÈüüüÈˆÎÙl !ÓôÓy !ÓÓy•≤Ãã˛°lñ

flf#!¢«˛yÓ˚ ≤Ãã˛°ly,ñ Óy°ƒ!ÓÓy• Ó˚ò– ï˛ˆÏÓ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ≤Ã§D !Ü˛ÇÓy §ÇÓyò˛õˆÏe Ùï˛ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ fl∫yô#lï˛y

!lˆÏÎ˚ ˛õ!eÜ˛y=!° ˆ§yFã˛yÓ˚ !SÈ° ly– ~Ùl!Ü˛ !§˛õy•# !ÓˆÏoy• ã˛°yÜ˛y°#l x!ôÜ˛yÇ¢ ˛õ!eÜ˛y=!°

!Ó !ê˛¢ xy•zˆÏlÓ˚•z §ÙÌ≈Ü˛ !SÈ°–

1853ÈüÈÎ˚ í˛z_Ó˚ÈüÈ˛õ!Ÿã˛Ù Ë˛yÓ˚ï˛ ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §Çáƒy !SÈ° 35– !Ó!e´ §Çáƒy

!SÈ° å≤Ãã˛yÓ˚ §ÇáƒyÈÈä 2216– 1858ÈüÈÎ˚ x!ôÜ˛yÇ¢ ˛õ!eÜ˛y•z Ó¶˛ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚– 12!ê˛Ü˛ !SÈ° ≤Ãã˛!°ï˛–

ï˛ˆÏÓ ˆ§=!°Ó˚ @˝Ãy•Ü˛§Çáƒy !SÈ° ï%˛°lyÙ)°Ü˛ xˆÏlÜ˛ ˆÓ!¢– xÌ≈yÍ ˆÓyV˛y ÎyÎ˚ñ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏôƒ

§ÇÓyò˛õe˛õyˆÏë˛Ó˚ ≤ÃÓîï˛y e´Ù¢ Óyí˛¸!SÈ°– ï˛ˆÏÓ ÓyÇ°yÓ˚ Ó!•ˆÏò≈ˆÏ¢ §ÇÓyò˛õe §¡õˆÏÜ≈˛ §ˆÏã˛ï˛lï˛y

ï˛áˆÏly ˜ï˛!Ó˚ •Î˚!l– Ê˛ˆÏ° Ó!•≈ÓˆÏD Óy.y!° Óy xÓyDy!° ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ fliy!Î˚c !SÈ°

Ü˛Ù–

çyàÓ˚ˆÏîÓ˚ Î%ˆÏà !¢«˛y≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe Ë)˛ˆÏòÓã˛w Ù%ˆÏáy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ §¡õyòlyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ Ú~í%˛ˆÏÜ˛¢l

ˆàˆÏçê˛ÛÈüÈ~Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y xlfl∫#Ü˛yÎ≈– Ù)°ï˛ Ë)˛ˆÏòÓÓyÓ%Ó˚ ˛õÓ˚yÙˆÏ¢≈•z !¢«˛y!ÓË˛yˆÏàÓ˚ ï˛ÍÜ˛y°#l ò!«˛î !ÓË˛yà#Î˚

•z™ˆÏ˛õQÓ˚ çl§l ≤Ãƒyê˛ ~•z ˛õ!eÜ˛y!ê˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ xyl%Ü)˛ˆÏ°ƒ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚l– ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ°

çlÙylˆÏ§ •zÇˆÏÓ˚ç §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚– ~SÈyí˛¸yñ Óy!î!çƒÜ˛ áÓÓ˚ G §ÇÓyòÈü!lË≈˛Ó˚ Ó˚ã˛ly

ˆ°á Óy §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !ï˛!l !ÓˆÏ¢£ÏK˛ !lˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– •y•zˆÏÜ˛yˆÏê≈˛Ó˚ xy•z!l §ÇÓyòñ

≤ÃyÜ,˛!ï˛Ü˛ lyly!Óô áÓÓ˚ñ xq$ï˛ âê˛lyÓ˚ !ÓÓÓ˚î !lÎ˚!Ùï˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ï˛ Ú~í%˛ˆÏÜ˛¢l ˆàˆÏçê˛ÛÈüÈ~–

xyÓyÓ˚ ˆ•Ùã˛w ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyÎ˚ñ lÓ#lã˛w ˆ§lˆÏòÓ˚ ÙˆÏï˛y Ü˛!ÓˆÏòÓ˚ Ü˛!Óï˛yG ˆ§áyˆÏl SÈy˛õy •ï˛– 1872
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§yˆÏ°Ó˚ 15 lˆÏË˛¡∫Ó˚ ~í%˛ˆÏÜ˛¢l ˆàˆÏçê˛ Ë˛yà#Ó˚Ì# lò#Ó˚ ≤ÃÓ•Ùylï˛y Ó˚«˛yˆÏÌ≈ ˆÎÈüÈ≤ÃhflÏyÓ Ó˚yˆÏáñ ï˛yÓ˚•z

Ê˛°◊&!ï˛ Óï≈˛ÙyˆÏlÓ˚ Ê˛yÓ˚yE˛y ÓƒyˆÏÓ˚ç–

1858 §yˆÏ°Ó˚ 15 lˆÏË˛¡∫Ó˚ myÓ˚Ü˛ylyÌ !ÓòƒyË)˛£ÏˆÏîÓ˚ §¡õyòlyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ Úˆ§yÙ≤ÃÜ˛y¢Û–

˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ Ù)° í˛zˆÏj•ƒ !SÈ° ç!ÙòyÓ˚ˆÏòÓ˚ xï˛ƒyã˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ Ó˚yÎ˚ï˛ˆÏòÓ˚ ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ°

ç!ÙòyÓ˚ˆÏòÓ˚ xï˛ƒyã˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ Ó˚yÎ˚ï˛ˆÏòÓ˚ ˆã˛ï˛lyÓ˚ Ó!°¤˛ í˛zˆÏß√£Ï âê˛yˆÏ°y– ˛õy¢y˛õy!¢ !ÓK˛ylã˛ã≈˛yÓ˚

≤Ã!ï˛G Úˆ§yÙ≤ÃÜ˛y¢ÛÈüÈ~Ó˚ xy@˝Ã• !SÈ° !ã˛_ï˛yÜ˛£Ï≈Ü˛– !¢«˛yÓ˚ ÙyôƒÙ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ùyï,˛Ë˛y£ÏyˆÏÜ˛•z §ÙÌ≈l

Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ~•z ˛õ!eÜ˛y– !ÓôÓy !ÓÓyˆÏ•Ó˚ ˛õˆÏ«˛G Ùï˛ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ ~•z ˛õ!eÜ˛y !˛õSÈ˛õy •Î˚!l–

ÙÊ˛/fl∫° ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ˆÎ §ÙhflÏ ˛õ!eÜ˛y •zÇˆÏÓ˚çÈüÈ!ÓˆÏÓ˚yô# Ó_´ˆÏÓƒÓ˚ flõ‹T ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ çlˆÏÙylˆÏ§

!ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •ˆÏÎ˚!SÈ°ñ ï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ xlƒï˛Ù •!Ó˚lyÌ Ùç%ÙòyÓ˚ §¡õy!òï˛ Ú@˝ÃyÙÓyï≈˛y

≤ÃÜ˛y!¢ï˛Û– §¡õyòÜ˛ ≤Ã!§k˛ !SÈˆÏ°l ÚÜ˛y.y° •!Ó˚lyÌÛ lyˆÏÙ– !ï˛!l !SÈˆÏ°l Ù)°ï˛ ~Ü˛çl §ÙyçˆÏ§ÓÜ˛–

@˝ÃyˆÏÙÓ˚ §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ §!ë˛Ü˛ ÓMÈ˛lyÓ˚ Ü˛y!•!l çl§yôyyÓ˚ˆÏîÓ˚ ÙˆÏôƒ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ §y!•ï˛ƒôÙ≈#

Ó˚ã˛lyÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢G !SÈ° ïÑ˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ– Ùy!§Ü˛ ˛õ!eÜ˛y ˆÌˆÏÜ˛ e´ˆÏÙ §yÆy!•ˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚îï˛ •GÎ˚y Ú@˝ÃyÙÓyï≈˛y

≤ÃÜ˛y!¢Ü˛yÛ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛!SÈ° !Ó!Óô Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ xyˆÏ°yã˛lyÓ˚ ÙyôƒÙ– Ê˛ˆÏ°ñ §Ù§yÙ!Î˚Ü˛ !¢!«˛ï˛ §¡±òyˆÏÎ˚Ó˚

Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˛õ!eÜ˛y!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï çl!≤ÃÎ˚ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛–

Ú@˝ÃyÙÓyï≈˛y ≤ÃÜ˛y!¢Ü˛yÛ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ !ë˛Ü˛ ~Ü˛ ÓSÈÓ˚ xyˆÏà 1862ˆï˛ Ú!•®% ˆ˛õ!ê˛∆Î˚ê˛ÛÈüÈ~Ó˚ §ÇÓyòòyï˛y

!¢!¢Ó˚Ü%˛ÙyÓ˚ ˆây£Ï ~ÓÇ ïÑ˛yÓ˚ Ë˛y•zˆÏÎ˚Ó˚y !ÙˆÏ° ÎˆÏ¢Ó˚ ˆç°yÓ˚ xÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ @˝ÃyÙ ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛

ÓyÇ°y ˛õ!eÜ˛y ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚l– lyÙ !SÈ° ÚxÙ,ï˛ ≤ÃÓy!•î#Û ˛õ!eÜ˛y– ~!ê˛ !SÈ° ~Ü˛!ê˛ @˝ÃyÙ#î

§ÇÓyò˛õe– ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° ~!ê˛•z ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛÎ˚ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ •Î˚– 1868 §yˆÏ°Ó˚ 20

ˆÊ˛Ó &Î˚y!Ó˚ ÓyÇ°y §yÆy!•Ü˛ ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛÎ˚ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ •Î˚– 1868 §yˆÏ°Ó˚ 20 ˆÊ˛Ó  %Î˚y!Ó˚

ÓyÇ°y §yÆy!•Ü˛ ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛÓ˚ §)ã˛ly– ~•z ˛õ!eÜ˛y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ ~Ü˛ lÓÎ%ˆÏàÓ˚

!ò¢yÓ˚#–

1860ÈüÈ~ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ !Ó !ê˛¢ ò[˛ §Ç!•ï˛yÓ˚ xl%Ü˛Ó˚ˆÏî ≤Ãî#ï˛ •ˆÏÎ˚!ã˛° Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ò[˛ §Ç!•ï˛y Óy

Indian Penal Code– ~•z xy•zˆÏl §Ó˚y!Ó˚ §ÇÓyò˛õe !ÓˆÏÓ˚yô# ˆÜ˛yˆÏly ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚!l

!ë˛Ü˛•zñ ï˛ˆÏÓ Ùyl•y!l xy•zlˆÏÜ˛ ~ÙlË˛yˆÏÓ ≤ÃÎ%Ü_´ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ° ÎyˆÏï˛ ˆÎˆÏÜ˛yˆÏly §ÙˆÏÎ˚•z ≤ÃˆÏÎ˚yçlˆÏÓyˆÏô

§ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢Ü˛ñ Ù%oÜ˛ ~ÓÇ §¡õyòˆÏÜ˛Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏj Ùyl•y!l ÙyÙ°y òyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

1867 §yˆÏ° Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ •° Press and Registration of Books xy•zl– ~•z xy•zlÓˆÏ° !Ó !ê˛¢ Ó˚yç

§ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛y¢ G Ù%oîfli° !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚˛õ)î≈ «˛Ùï˛y xç≈l Ü˛Ó˚°– !Ü˛hs˝!b% 1878 §yˆÏ°Ó˚ 14 Ùyã≈˛

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Oriental Languages Press Act Óy Vernacular Press Act å≤Ãyã˛ƒË˛y£Ïy ˆ≤Ã§ xy•zlä ã˛y°%

Ü˛Ó˚ˆÏ°l ˆ°Ê˛ˆÏê˛lƒyrê˛ àË˛î≈Ó˚ xÊ˛ ˆÓD° §ƒyÓ˚ xƒxÙ‰ˆÏ° •zˆÏí˛l– ~! xy•zˆÏlÓ˚ Ù)° !Ó£ÏÎ˚ !SÈ°ñ
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§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ !lÎ˚sfî çy!Ó˚ Ü˛Ó˚yÈüüüÈxÌ≈yÍñ §ÇÓyò˛õe=!° ~Ùl ˆÜ˛yˆÏly §ÇÓyò•z Ù%!oï˛

Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ lyñ Îy ˆòˆÏ¢Ó˚ !lÓ˚y˛õ_y °Aâl Ü˛ˆÏÓ˚– !ÓˆÏ¢£Ï áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃˆÏÎ˚yçlˆÏÓyˆÏô

Ùƒy!çˆÏfiê˛∆ê˛ ~Ùl!Ü˛ Ü˛!Ù¢lyÓ˚ xÊ˛ ˛õ%!°ˆÏ¢Ó˚ !§k˛yhs˝•z ã)˛í˛¸yhs˝– xyòy°ˆÏï˛Ó˚ !lˆÏò≈¢ SÈyí˛¸y•z §ÇÓyò˛õe

x!Ê˛§=!°yˆÏï˛ ï˛Õ‘y!¢ ã˛y°yˆÏlyÓ˚ yel%Ù!ï˛G ~•z xy•zˆÏl Ó°y •°– !Ü˛v ~•z xy•zˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y

÷ô% ≤Ãyã˛ƒË˛y£Ïy §Çe´yhs˝ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃˆÏÎyçƒ– xÌ≈yÍ •zÇ!Ó˚!çÈüÈyË˛y£ÏyÎ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õe

ˆÌˆÏÜ˛ ˆà° ~•z xy•zˆÏlÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚– •zˆÏí˛ˆÏlÓ˚ Ó_´Óƒ !SÈ°ñ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ë˛y£ÏyÓ˚ §ÇÓyò˛õe=!° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

ôÓ˚ˆÏî çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ «˛Ùï˛y ÎÌyÌ≈ =Ó˚&c ˛õyˆÏFSÈ ly– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ ˛õ!eÜ˛yˆÏÜ˛ !ï˛!l §Ó˚y§!Ó˚ çl!ÓˆÏÓ˚yô#

!•ˆÏ§ˆÏÓ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°lñ ˆÎÙl ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛñ Úˆ§yÙ≤ÃÜ˛y¢Ûñ ÚÓD!•˜Ïï˛£Ï#Ûñ •zï˛ƒy!ò–

§ÙÜ˛yˆÏ° ˆò¢#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §ÇáƒyG e´Ù¢ Ó,!j ˛õyˆÏFSÈ– ÷ô% ˆÓyˆÏ¡∫ˆÏï˛! ï˛ál ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏFSÈ

30!ê˛ §ÇÓyò˛õe– ÓyÇ°yÎ˚ 87!ê˛– í˛z_Ó˚ ˛õ!Ÿã˛Ù G ÙôƒË˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ≤ÃˆÏò¢ ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

§Çáƒy 60– Ùyòld yç ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏFSÈ 19!ê˛ §ÇÓyò˛õe– ~ï˛ !Ó˛õ%° §ÇáƒÜ˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

Ü˛Z˛ˆÏÓ˚yô Ü˛Ó˚ˆÏï˛•zñ xÌ≈yÍ Ó!°¤˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ ˆÜ˛yîë˛y§y Ü˛Ó˚ˆÏï˛•z ã˛y°% •ˆÏÎ˚!SÈ° ≤Ãyã˛ƒË˛y£Ïy ˆ≤ÃÙ

xy•zl–

ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛ xyd≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˛õÓ˚ §¡õyòÜ˛ !¢!•Ó˚Ü%˛ÙyÓ˚ !ë˛Ü˛ Ü˛ˆÏÓ˚lñ ÓyÇ°y Ë˛y£ÏyÓ˚

˛õy¢y˛õy!¢ ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ •zÇˆÏÓ˚!çˆÏï˛ Ù%!oï˛ •ˆÏÓñ Ü˛yÓ˚î !¢!«˛ï˛ Ùôƒ!Ó_ ÙsfòyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ

ˆ˛õÑÔSÈˆÏï˛ ˆàˆÏ° ˆ§!ê˛ !SÈ° x!lÓyÎ≈– Ê˛ˆÏ° !mË˛y!£ÏÜ˛ §yÆy!•Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ•z ˛õ!eÜ˛y!ê˛ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ

í˛z˛õ!fliï˛ •°– ~!òˆÏÜ˛ 1878ÈüÈ~ ≤Ãyã˛ƒÓyà ˆ≤ÃÙ xy•zl ÓÓ˚ky Ë˛yî≈yÜ%˛°yÓ˚ ˆ≤Ã§ xƒyQ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# •GÎ˚yÓ˚

˛õÓ˚ !¢!¢Ó˚Ü%˛ÙyÓ˚ í˛¸í˛¸ˆÏây£Ï xï˛ƒhs˝ ã˛yï%˛ˆÏÎ≈Ó˚ §ˆÏD xy•zl ≤ÃîÎ˚ˆÏlÓ˚ ˛õÓ˚!òl ˆÌˆÏÜ˛ ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛˆÏÜ˛

÷ô% •zÇ!Ó˚!ç Ë˛y£Ïy ÙyôƒˆÏÙ•z ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏ°l– Ê˛ˆÏ° ≤Ãyã˛ƒË˛yà xy•zˆÏlÓ˚ Ü˛Ó° ˆÌˆÏÜ˛ !lˆÏçˆÏÜ˛ Ó˚«˛y

Ü˛Ó˚° ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛ–

!lË≈˛#Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ˛õ!eÜ˛y!ê˛ §ÙÜ˛yˆÏ° xï˛ƒhs˝ çl!≤ÃÎ˚ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛– ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ ã˛y!•òyÓ˚

§ˆÏD ˛õyÕ‘y !òˆÏÎ˚ §¡õyòÜ˛ !¢!¢Ó˚Ü%˛ÙyÓ˚ çlÙï˛ ˜ï˛!Ó˚Ó˚ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ xMÈ˛ˆÏ° lyly §Ë˛yÈüÈ§!Ù!ï˛ˆÏï˛ Î%_´

•l– xÌ≈yÍñ §!e´Î˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y•z !SÈ° ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ– Ê˛ˆÏ°ñ §Ùy!çÜ˛ §ÇflÒyÓ˚ G ≤Ãà!ï˛Ó˚ fl∫yˆÏÌ≈

àˆÏí˛¸ Gë˛y !Ó!Ë˛ß¨ xyˆÏ®°ˆÏl ˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ ≤Ãï˛ƒ«˛ §ÇˆÏÎyà !SÈ° ˆã˛yˆÏá ˛õí˛¸yÓ˚ ÙˆÏï˛y– 1889 §yˆÏ° 19

ˆÊ˛Ó &Î˚y!Ó˚ ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛ ˜ò!lÜ˛ §ÇÓyò˛õˆÏe Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ •Î˚–

Ü˛°Ü˛yï˛y •y•zˆÏÜ˛yˆÏê≈˛Ó˚ ï˛ÍÜ˛y°#l !Óã˛yÓ˚˛õ!ï˛ myÓ˚Ü˛ylyÌ !Ùe ~Ü˛!òl §¡õyòÜ˛ !¢!¢Ó˚Ü˛%˛ÙyÓ˚

ˆây£ÏˆÏÜ˛ ÓˆÏ°!SÈˆÏ°lñ Úxy!Ù xy˛õlyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛– !Ü˛v xy˛õlyÓ˚ ˆ°áy=!° ~ï˛•z

«%˛Ó˚ôyÓ˚ ˆÎ xyÙyÓ˚ Ë˛Î˚ •Î˚ ~=ˆÏ°y ˛õˆÏí˛¸ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏl ≤ÃË˛yÓ ly ˛õˆÏí˛¸ ~ÓÇ ˆò¢Óƒy˛õ# ly !ÓˆÏ«˛yË˛

÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòÎ˚ çlï˛y–Û !¢!¢Ó˚Ü%˛ÙyÓ˚ mƒÌ≈•#l Ë˛y£ÏyÎ˚ çy!lˆÏÎ˚!SÈˆÏ°l ÚxyÙyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ l#!ï˛•z !SÈ°ñ
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çlàˆÏîÓ˚ ˆã˛ï˛lyˆÏÜ˛ çyàÓ˚&Ü˛ Ü˛Ó˚y– ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏl fl∫ˆÏò¢ˆÏ≤ÃˆÏÙÓ˚ ˆÎ ≤Ãò#˛õ çµ°ˆÏSÈñ ï˛yˆÏÜ˛ í˛z§ˆÏÜ˛

ˆòGÎ˚y– ~ál çlï˛y ˆçˆÏà ÙˆÏÓ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~ˆÏòÓ˚ Ü%˛Ω˛Ü˛ˆÏî≈Ó˚ â%Ù Ë˛y.yˆÏï˛ •ˆÏÓ– ~Ó˚çlƒ•z xyÙyˆÏòÓ˚

Ü˛°ˆÏÙÓ˚ Ë˛y£Ïy ~ï˛ «%˛Ó˚ôyÓ˚ ~ÓÇ xhs˝ˆÏË≈˛ò#–Û xÌ≈yÍ !¢!¢Ó˚Ü%˛ÙyˆÏÓ˚Ó˚ §yÇÓy!òÜ˛ l#!ï˛•z !SÈ° ≤Ã!ï˛Ü)˛°

˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚ ÙˆÏôƒ x!hflÏcÓ˚«˛y–

Ë˛yl≈yÜ%˛°yÓ˚ ˆ≤Ã§ xƒyQ Óy ≤Ãyã˛ƒË˛y£Ïy ˆ≤Ã§ xy•zl!ê˛ !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yÓ˚ 1881 §yˆÏ°Ó˚ 7 !í˛ˆÏ§¡∫Ó˚

≤Ãï˛ƒy•ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Óyôƒ •Î˚– ˆò¢Óƒy˛õ# !ÓˆÏ«˛yË˛ !ã˛° ï˛yÓ˚ xlƒï˛Ù Ü˛yÓ˚î– !Ó !ê˛¢ Å˛õ!lˆÏÓ!¢Ü˛ ¢!Ü˛ï˛

≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl Ü˛ï˛ !lÙ≈Ù •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ˆ§•z §¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚îy ≤Ãï˛ƒ«˛ xl%Ë)˛ï˛ •Î˚ ~•z xy•zˆÏlÓ˚

§)ˆÏe•z– ~•z xy•zl•z çlàîˆÏÜ˛ fl∫yô#lï˛yÓ˚ ˆã˛ï˛lyÎ˚ §Çâ!ê˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛ˆÏ°!SÈ°– ï˛y•z ˆò¢#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

ã˛!Ó˚eG flõ‹T •ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚!SÈ° ~•z xy•zl Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# •GÎ˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ°– §ˆÏÓ !ÙˆÏ° ~•z xy•zl çlàîˆÏÜ˛

fl∫yô#lï˛yÓ˚ xyÜ˛yA«˛yÎ˚ í˛zò‰!ç!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ° ~ÓÇ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£Ï Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚

˛õ!eÜ˛yÛ–

ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛y•zÛ !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ~Ü˛ ã˛e´yhs˝ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ òÓ˚ÓyˆÏÓ˚ •y!çÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ˛õ!eÜ˛yÎ˚

Ù!ï˛°y° ˆây£Ï ˆ°ˆÏálñ ≤Ãyã˛ƒË˛y£Ïy ˆ≤Ã§ xy•zl Ó˚ã˛lyÓ˚ xyˆÏà•z ÓyÇ°yÓ˚ ˆSÈyê˛°yê˛ •zˆÏí˛l !Ó!Ë˛ß¨

≤ÃË˛yÓ¢y°# §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §¡õyòˆÏÜ˛ˆÏòÓ˚ §Ó˚Ü˛yÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓˆÏÓ˚yô# §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ly Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈ ≤Ãòyl

Ü˛ˆÏÓ˚l ~ÓÇ !Ù!°ˆÏÎ˚ ˆ§•z §ÇÓyò˛õe=!°ˆÏÜ˛ lyly xy!Ì≈Ü˛ §%!Óôy≤ÃòyˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ˆòl– Ó°y•z

Óy‡°ƒñ !Ü˛S%È §ÇÓyò˛õe fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ˆ§•z ÊÑ˛yˆÏò ˛õy ˆòÎ˚ó !Ü˛v ÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛÓ˚ ˛õˆÏ«˛

§¡õyòÜ˛ !¢!¢Ó˚Ü%˛ÙyÓ˚ ˆây£Ï flõ‹T•z ~•z ≤ÃhflÏyÓ ≤Ãï˛ƒyáƒyl Ü˛ˆÏÓ˚l ~ÓÇ çy!lˆÏÎ˚ ˆòl ˆÎñ ˆòˆÏ¢ xhs˝ï˛

~Ü˛çl §Í §yÇÓy!òÜ˛ ÌyÜ˛y í˛z!ã˛ï˛ñ !Î!l xhs˝ï˛ ≤ÃˆÏ°yË˛ˆÏlÓ˚ !¢Ü˛yÓ˚ •l!l–

ÚˆÓD°Û ˛õ!eÜ˛yÓ˚ §¡õyòÜ˛ §%ˆÏÓ˚wlyÌ ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyÎ˚G Ë˛yl≈yÜ%˛°yÓ˚ ˆ≤Ã§ xƒyˆÏQÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ï˛#Ó 

xye´Ùî ¢y!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l– Ë˛yÓ˚ï˛§Ë˛y à!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ° ˆòˆÏ¢Ó˚ Ü˛°ƒyˆÏî §!e´Î˚ Ë)˛!ÙÜ˛y @˝Ã•ˆÏîÓ˚ çlƒ–

ï˛yÓ˚y•z ï˛ál ˆò¢Óƒy˛õ# xyˆÏ®y°l àˆÏí˛¸ ˆï˛yˆÏ°– §Ë˛yÓ˚ ˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛ °y°ˆÏÙy•l ˆây£ÏˆÏÜ˛ !ÓˆÏ°ˆÏï˛

˛õyë˛yˆÏly •Î˚ ~•z xy•zl!ÓˆÏÓ˚yô# çlÙï˛ àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ– !Ó !ê˛¢ ï˛ÍÜ˛y°#l ≤ÃôylÙsf# @’ƒyí˛ˆÏfiê˛yˆÏlÓ˚

Ü˛yˆÏSÈG áÓÓ˚!ê˛ ˆ˛õÑÔˆÏSÈ ÎyÎ˚– ˆ¢£Ï ˛õÎ≈hs˝ ïÑ˛yÓ˚•z !lˆÏò≈ˆÏ¢ xy•zl!ê˛ ≤Ã!ï˛•ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Óyôƒ •Î˚ !Ó !ê˛¢

§Ó˚Ü˛yÓ˚– xÌ≈yÍ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y•z ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe çlÙï˛ àë˛ˆÏl §!e´Î˚ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛!SÈ°–

ˆ§yçy Ü˛ÌyÎ˚ñ Ë˛yî≈yÜ%˛°yÓ˚ ˆ≤Ã xƒyQ ≤Ãï˛ƒy•ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ çlàî G §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ˆÎÔÌ

í˛zˆÏòƒyà ï˛ál xï˛ƒhs˝ flõ‹T– àˆÏí˛¸ í˛zë˛ˆÏSÈ lyly §yÙy!çÜ˛ §Çàë˛l– ï˛yˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ•z §Ù@˝Ã ˆò¢ ç%ˆÏí˛¸

çyï˛#Î˚ï˛yÓyò ≤Ãã˛y!Ó˚ï˛ •ˆÏFSÈ– §Çàë˛l=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ !SÈ° ˆàÔí˛¸#Î˚ §Ùyçñ xƒyÜ˛yˆÏí˛!ÙÜ˛

xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢lñ §yôyÓ˚î K˛yˆÏly˛õy!ç≈Ü˛y §Ë˛yñ ÓDË˛y£Ïy ≤ÃÜ˛y!¢Ü˛y §Ë˛yñ •z!u˛Î˚yl !°àñ Ë)˛ÙôƒÜ˛yÓ˚#

§Ë˛yñ ˆÓD° !Ó !ê˛¢ •z!u˛Î˚y ˆ§y§y•z!ê˛ñ !Ó !ê˛¢ •z!u˛Î˚yl xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢l •zï˛ƒy!ò–
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|l!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑#Ó˚ ÙôƒÓï≈˛# Óy ï˛yÓ˚ !Ü˛S%È ˛õ)Ó≈Óï≈˛#  §ÙˆÏÎ˚ àˆÏí˛¸ Gë˛y ~•z §Çàë˛l=!°•z Ù)°ï˛

§ÇÓyò˛õe §¡õyòÜ˛ˆÏòÓ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛ §•yÎ˚ï˛yÎ˚ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ Ë˛Ó˚§y ˆÓ˚ˆÏá çyï˛#Î˚ï˛yÓyˆÏòÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚

G çlÙylˆÏ§ çyï˛#Î˚ï˛yˆÏÓyô çyàÓ˚ˆÏîÓ˚ ò%Ó˚*• ≤ÃˆÏã˛‹TyÎ˚ §y!Ù° •ˆÏÎ˚!SÈ°– ˆÎÙlñ xƒyÜ˛yˆÏí˛!ÙÜ˛

xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢ˆÏlÓ˚ xyˆÏ°yã˛lkyÓ˚ Ù%áƒ !Ó£ÏÎ˚ !SÈ° fl∫ˆÏò¢ˆÏ≤ÃÙ– xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢ˆÏlÓ˚ §Ë˛y˛õ!ï˛ !SÈˆÏ°l

!í˛ˆÏÓ˚y!çGñ ÎÑyÓ˚ SÈeSÈyÎ˚yÎ˚ àˆÏí˛¸ Gë˛y xˆÏlÜ˛ lÓƒ ÓD#Î˚ Î%ÓÜ˛•z §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §ˆÏD §Ó˚y§!Ó˚ Î%_´

!SÈˆÏ°l– Ú§Ùyã˛yÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛÓ˚ §¡õyòÜ˛ Ë˛Óyl#ã˛Ó˚î ÓˆÏ®ƒy˛õyôƒyÎ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛Ë˛yˆÏÓ Î%_´ !SÈˆÏ°l ˆàÔí˛¸#Î˚

§ÙyˆÏçÓ˚ §ˆÏD Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ çlÙylˆÏ§ §Ùyç §ˆÏã˛ï˛lï˛y G xydÙÎ≈yòy çy@˝Ãï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆàÔí˛¸#Î˚

§ÙyˆÏçÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y xlfl∫#Ü˛yÎ≈– ÓDË˛y£Ïy ≤ÃÜ˛y!¢Ü˛y §Ë˛yÓ˚ xyd≤ÃÜ˛y¢ âˆÏê˛!SÈ° Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ §Çàë˛l

!•ˆÏ§ˆÏÓ– ï˛y•z ˆ§áyˆÏl Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ !Ó£ÏÎ˚ !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛lyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÜ˛yˆÏly Óyôy!lˆÏ£Ïô !SÈ° ly– ~•z

§Ë˛yÓ˚ §ˆÏD Î%_´ !SÈˆÏ°l §ÙÜ˛y°#l !Ó!Ë˛ß¨ !¢!«˛ï˛ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ Ùyl%£Ïñ ˆÎÙl ˆàÔÓ˚#¢B˛Ó˚ ï˛Ü≈˛Óyà#¢ñ

myÓ˚Ü˛ylyÌ ë˛yÜ%˛Ó˚ñ ≤Ã§ß¨Ü%˛ÙyÓ˚ ë˛yÜ%˛Ó˚ñ Ü˛y°#lyÌ ˆã˛Ôô%Ó˚# ≤ÃÙ%á– myÓ˚Ü˛ylyÌ ~ÓÇ ≤Ã§ß¨Ü%˛ÙyˆÏÓ˚Ó˚ ï˛_¥yÓôyˆÏl•z

1837ÈüÈ~ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •ˆÏÎ˚!ã˛° Ë)˛ÙôƒÜ˛yÓ˚# §Ë˛y Óy ç!Ùòy!Ó˚ xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢l– ç!ÙòyÓ˚ hflÏÓ˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛yÓ˚

í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ à!ë˛ï˛ •ˆÏ°G §Çàë˛l!ê˛ !SÈ° Ó˚yçl#!ï˛Ó˚ §ˆÏD Î%_´– §!Ù!ï˛Ó˚ §Ë˛ƒˆÏòÓ˚ ÙˆÏï˛ñ ç!ÙòyÓ˚ˆÏòÓ˚

fl∫yÌ≈Ó˚«˛y•z !SÈ° Ó˚yÎ˚ˆÏï˛Ó˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛y–

|l!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑# xÓ!ô Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õe ï˛Ìy §yÇÓy!òÜ˛ï˛y !SÈ° Ù)°ï˛ xÓƒÓ§y!Î˚Ü˛– §Çà!ë˛ï˛

!¢“ !•ˆÏ§ˆÏÓ ï˛áˆÏly §ÇÓyò˛õe àˆÏí˛¸ GˆÏë˛!l– ≤ÃyÌ!ÙÜ˛Ë˛yˆÏÓ ôÙ≈#Î˚ G §yÙy!çÜ˛ §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ •yï˛ ôˆÏÓ˚

ã˛°ˆÏï˛ ã˛°ˆÏï˛ e´Ù¢ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ G Ó˚y‹T…#Î˚ ˆã˛ï˛lyÓ˚ !ÓÜ˛yˆÏ¢ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛

§ÇÓyò˛õe=!°– í˛zl!ÓÇ¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ˆ¢ˆÏ£Ï ˆ˛õÑÔˆÏSÈ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏe ÓÑyÜ˛Óò° âê˛ˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛Ó˚°–

1870ÈüÈ~ Ó˚yçˆÏoy• xy•zˆÏl x!Ë˛Î%_´ •° ï˛ÍÜ˛y°#l !Óáƒyï˛ ÓyÇ°y §ÇÓyò˛õe ÚÓDÓy§#Û– ~Ü˛•z

xy•zˆÏl x!Ë˛Î%ˆÏ_´Ó˚ Ü˛yë˛àí˛¸yÎ˚ òÑyí˛¸yˆÏï˛ •° Óy° àDyôÓ˚ !ï˛°ˆÏÜ˛Ó˚ ÚˆÜ˛¢Ó˚#Û ˛õ!eÜ˛yˆÏÜ˛– xyë˛yˆÏÓ˚y

ÙyˆÏ§Ó˚ §◊Ù Ü˛yÓ˚yò[˛ •° !ï˛°ˆÏÜ˛Ó˚– 1896ÈüÈ~ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •° í˛zˆÏ˛õwlyÌ Ù%ˆÏáy˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ §¡õy!òï˛

§ÇÓyò˛õe ÚÙy!§Ü˛ Ó§%Ùï˛#Û– Ü˛°Ü˛yï˛y ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ~•z §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ù%áƒ í˛zˆÏj¢ƒ

!SÈ° çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ùyl!§Ü˛ !ÓÜ˛y¢ âê˛yˆÏlyÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ !Ó !ê˛¢ ¢y§ˆÏÜ˛Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ï˛Ó˚&î §ÙyçˆÏÜ˛

í˛zj#Æ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏôƒ çyï˛#Î˚ï˛yˆÏÓyˆÏôÓ˚ ≤’yÓl §,!‹T–

ï,˛ï˛#Î˚ ˛õÓ≈

7É3É3 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ≠ï,˛ï˛#Î˚ ˛õÓ≈≠ å1900ÈüÈ≤ÃyÜ‰˛ÈüÈfl∫yô#lï˛yä

|l!ÓÇ¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ x!Ë˛K˛ï˛yÎ˚ ˛õ%‹T •ˆÏÎ˚ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ ˛õòy˛õ≈î Ü˛Ó˚° !Ü˛ÇÓy ¢ï˛y∑#ˆÏï˛–

fl∫yô#lï˛y §Ç@˝ÃyÙ# xÜ%˛ˆÏï˛yË˛Î˚ Óy° àDyôÓ˚ !ï˛°Ü˛ §¡õy!òï˛ ÚˆÜ˛¢Ó˚#Û G ÚÙyÓ˚yë˛yÛ lyÙÜ˛ ò%!ê˛ ÙyÓ˚y!ë˛
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§ÇÓyò˛õe ˆï˛y !SÈ°•z– •zÇˆÏÓ˚ç §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛ ï˛#Ó  !ÓˆÏm£Ï !lˆÏÎ˚ çß√@˝Ã•î Ü˛Ó˚° xÓ˚!Ó® ˆây£Ï

§¡õy!òï˛ ÚÓˆÏ®Ùyï˛Ó˚Ù‰Û– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ fl∫yô#lï˛y G ˆ§•z§ˆÏD §ÇÓyò˛õˆÏe Ùï˛≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ fl∫yô#lï˛yÓ˚ òy!ÓˆÏï˛

˛õ!eÜ˛y!ê˛Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y !SÈ° x@˝Ãàîƒ– §¡õyòÜ˛ xÓ˚!Ó® ˆâyˆÏ£ÏÓ˚ ˆây£Ïîy•z !SÈ°ñ ÚxyÙÓ˚y !Ó !ê˛ˆÏ¢Ó˚ Ü˛Ó°

ˆÌˆÏÜ˛ Ù%_´ §¡õ)î≈ fl∫yô#lï˛y åfl∫Ó˚yçä ã˛y•z–Û ÓyÇ°yÓ˚ !Ó≤’ÓÓyˆÏòÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~•z ˛õ!eÜ˛y !ÓˆÏ¢£Ï =Ó˚&c˛õ)î≈

•ˆÏÎ˚ GˆÏë˛–

ÚÓˆÏ®Ùyï˛Ó˚Ù‰ÛÈüÈ~ §Ù§yÙ!Î˚Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ•z ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ÚÎ%àyhs˝Ó˚Û– ≤ÃÌÙ §¡õyòÜ˛ !SÈˆÏ°l ÓyÓ˚#wÜ%˛ÙyÓ˚

ˆây£Ï– ˛õˆÏÓ˚ §¡õyòlyÓ˚ òy!Î˚cË˛yÓ˚ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l Ë)˛ˆÏ˛õwlyÌ ò_ñ !Î!l !SÈˆÏ°l  !ÓˆÏÓÜ˛ylˆÏ®Ó˚ xl%ç–

ÚÓˆÏ®Ùyï˛Ó˚ÙÛÈüÈ~Ó˚ ÙˆÏï˛y•z ÚÎ%àyhs˝Ó˚Û !SÈ° í˛z@˝Ã !Ó≤’ÓÓyˆÏòÓ˚ §ÙÌ≈Ü˛– Ê˛ˆÏ° ~•z ˛õ!eÜ˛y x!ã˛ˆÏÓ˚•z çl!≤ÃÎ˚ï˛yÓ˚

!¢áÓ˚ flõ¢≈ Ü˛ˆÏÓ˚– 1907ÈüÈ~ ~•z ˛õ!eÜ˛yÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚§Çáƒy !SÈ° Ü%˛!í˛¸ •yçyÓ˚– ~•z 1907ÈüÈ~•z ç%°y•z

ÙyˆÏ§ ÚÎ%àyhs˝Ó˚Û ˛õ!eÜ˛yÎ˚ ò%!ê˛ Ó˚yçˆÏoy•Ù)°Ü˛ !lÓ¶˛ SÈy˛õyˆÏlyÓ˚ Úx˛õÓ˚yˆÏôÛ §¡õyòÜ˛ Ë)˛ˆÏ˛õwlyÌ

ò_ˆÏÜ˛ ˆ@˝ÃÆyÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– ÚÓ˚yçˆÏoy•#Û x!Ë˛ˆÏÎyˆÏà x!Ë˛Î%_´ Ü˛Ó˚y •Î˚ ïÑ˛yˆÏÜ˛– ˆ§•z§ÙÎ˚ Ü˛yë˛àí˛¸yÎ˚

ò[˛yÎ˚Ùyl Ë)˛ˆÏ˛õwlyÌ !Óã˛yÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ çylylñ Úò%/!ál# çß√Ë)˛!ÙÓ˚ çlƒ Îy Ü˛ï≈˛Óƒ Ó%ˆÏV˛!SÈñ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈñ

xy˛õlyÓ˚ Îy •zˆÏFSÈ •Î˚ Ü˛Ó˚&l–Û Ê˛ˆÏ° ÓyÇ°y §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛ Ó!°¤˛ fl∫ˆÏò¢ˆÏã˛ï˛lyÓ˚ çß√ ˆòÎ˚

ÚÎ%àyhs˝Ó˚Û– çlÙˆÏl ï˛#Ó  xyˆÏ°yí˛¸l §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ §ÇÓyò˛õe!ê˛ xy«˛!Ó˚Ü˛ xˆÏÌ≈•z ÚxlƒÎ%àÛÈüÈ~Ó˚ §ÙyÌ≈Ü˛

•ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ ÚÎ%àyhs˝Ó˚Û–

Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ çàˆÏï˛ !Ó¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛ Ù•ydy ày¶˛#Ó˚ xÓòyl Young India’ ~ÓÇ Ú•!Ó˚çlÛ

˛õ!eÜ˛yÓ˚ §¡õyòly– Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ fl∫yô#lï˛yÓ˚ òy!Ó ˆï˛y°yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ çlàˆÏîÓ˚ §yôyÓ˚î xy¢yÈüÈxyÜ˛yA«˛yˆÏÜ˛

!Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ §¡øylçlÜ˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°y !SÈ° ïÑ˛yÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛yï˛yÓ˚ !lçfl∫ï˛y– ày¶˛# ÓˆÏ°!SÈˆÏ°lñ
‘One of the objects of a newspaper is to understand the popular feeling and give expres-

sion to it, another is to rouse among the people certain desire sentiments, and the third is

fearlessly to expose popular defects.’ 1921ÈüÈ~ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ‘Young India’ ˛õ!eÜ˛yÓ˚ 1925ÈüÈ~Ó˚

2 ç%°y•z ày¶˛# ˆ°ˆÏálñ ‘I have taken up journalism not for its sake but merely as an aid

to what I have conceived to be may mission of life.’ xÌ≈yÍ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ ày¶˛# !lˆÏçÓ˚

ç#ÓˆÏlÓ˚ ‘mission’ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆË˛ˆÏÓ!SÈˆÏ°lÈüüüÈ÷ô% §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ çlƒ•z §yÇÓy!òÜ˛ ç#ÓlˆÏÜ˛ !ï˛!l

!lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚l!l–

•zÇ!Ó˚!ç §ÇÓyò˛õˆÏe ày¶˛#Ó˚ fl∫yô#lï˛y xyˆÏ®y°l G Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xy¢yÈüÈxyÜ˛yA«˛yˆÏÜ˛!wÜ˛

Ó˚ã˛ly=!° x!ã˛ˆÏÓ˚•z çl!≤ÃÎ˚ï˛y xç≈l Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛•z §ˆÏDñ ˆ§•z §ÙhflÏ Ó˚ã˛ly=!° Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xlƒylƒ

≤ÃyˆÏò!¢Ü˛ xMÈ˛ˆÏ° Óƒy˛õÜ˛ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– x!•Ç§yÓ˚ ˛õ)çyÓ˚# !SÈˆÏ°l ày¶˛#– !Ü˛v ˆ°ál# ôyÓ˚ˆÏîÓ˚

§ÙˆÏÎ˚ ÎÌyÎÌ ≤Ã!ï˛ÓyˆÏòÓ˚ Ë˛y£Ïy ã˛Î˚ˆÏl Ü%˛!Z˛ï˛ !SÈˆÏ°l ly !ï˛!l–
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§ÙÜ˛y°#l xyÓ˚G ~Ü˛!ê˛ ˛õ!eÜ˛y Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ •z!ï˛•yˆÏ§ í˛z!òï˛ •Î˚– 1922ÈüÈ~Ó˚ 13

Ùyã≈˛ Ù,îy°Ü˛y!hs˝ ˆâyˆÏ£ÏÓ˚ §¡õyòlyÎ˚ ≤ÃÜ˛y¢ ˛õyÎ˚ Úxyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛ– ~•z §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ù)° Ùsf•z

!SÈ° fl∫ˆÏò¢ G fl∫Ó˚yç– ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ Ùye ˛õÑyã˛!òl ˛õÓ˚•z ï˛y•z Úxyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛ– Ú§¡õyòÜ˛#Î˚ÛˆÏï˛

ˆây!£Ïï˛ •Î˚ñ Úfl∫Ó˚yç xyÙyˆÏòÓ˚ çß√àï˛ x!ôÜ˛yÓ˚ xyÓ˚ í˛z•y xyÙyˆÏòÓ˚ °yË˛ Ü˛!Ó˚ˆÏï˛•z ••zˆÏÓñ lï%˛Óy

xyÙyˆÏòÓ˚ çy!ï˛Ó˚ ÌyÜ˛yÈüÈlyÈüÈÌyÜ˛y §Ùyl–Û ~•z ò,Æ ˆây£Ïîy•z ˛õ!eÜ˛y!ê˛ˆÏÜ˛ ï˛ÍÜ˛y°#l !Ó !ê˛¢ Ó˚yç¢!_´Ó˚

ˆã˛yˆÏá ÚÓ˚yçˆÏoy•#Û !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ã!ï˛˛õß¨ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yÓ˚•z Ê˛°◊&!ï˛ˆÏï˛ fl∫yô#lï˛y °yˆÏË˛Ó˚ xyˆÏà ˛õÎ≈hs˝

˛õ!eÜ˛yÈüÈ§¡õyòÜ˛ˆÏÜ˛ ˆÙyê˛ |!l¢ÓyÓ˚ Ü˛yÓ˚yò[˛§• ç!Ó˚Ùyly Ü˛Ó˚y •Î˚– §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ xyô%!lÜ˛ ÓyÇ°y

Ë˛y£ÏyÓ˚ ≤ÃÓï≈˛lñ lï%˛l Óylyl !Ó!ôñ lï%˛l °y•zˆÏlyê˛y•z˛õ ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ SÈy˛õyÓ˚ ÓƒÓfliy ~ÓÇ §ˆÏÓ≈y˛õ!Ó˚ §ÇÓyò

≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ lï%˛l ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢lË˛!DˆÏï˛ ˛õ!eÜ˛y!ê˛ !ÓÇ¢ ¢ï˛y∑#Ó˚ ï,˛ï˛#Î˚ ò¢ˆÏÜ˛ !ÓˆÏ¢£Ï çl!≤ÃÎ˚ï˛y xç≈l

Ü˛ˆÏÓ˚–

Úxyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛÓ˚ §ÙÜ˛yˆÏ° 1923ÈüÈ~•z ≤ÃÜ˛y¢ ˆ˛õ° •zÇ!Ó˚!ç §ÇÓyò˛õe Ú!•®%hflÏyl ê˛y•zÙ§Û–

≤ÃÜ˛y¢fli° !SÈ° !ò!Õ‘– ≤Ãï˛ƒ«˛Ë˛yˆÏÓ fl∫yô#lï˛y xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ §ÙÌ≈Ü˛ !SÈ° ~•z ˛õ!eÜ˛y– ï˛ˆÏÓ ày¶˛#Ó˚

x!•Ç§ xyˆÏ®y°l•z !SÈ° ï˛yÓ˚ Ù)° Ë˛Ó˚ˆÏÜ˛w– Ù)°ï˛ !¢á §¡±òyˆÏÎ˚Ó˚ í˛zˆÏòƒyˆÏà ˛õ!eÜ˛y!ê˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛

•ˆÏ°G ~ÓÇ ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° !¢“˛õ!ï˛ âl¢ƒyÙ òy§ !Óí˛¸°y ˛õ!eÜ˛y!ê˛ !Ü˛ˆÏl !lˆÏ°G ~Ü˛§ÙÎ˚ñ ~•z

˛õ!eÜ˛yÓ˚ §¡õyòÜ˛ •l Ù•ydy ày¶˛#Ó˚ ˛õ%e ˆòÓòy§ ày¶˛#– 1932ÈüÈ~ ˆã˛ß¨y•z ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ‘Indian

Express’ ÈüÈ~Ó˚G §¡õyòÜ˛ !SÈˆÏ°l Ù•ydy ày¶˛#Ó˚ xl%àyÙ# !çÉ Ó˚yÙã˛w–

fl∫yô#lï˛y §Ç@˝ÃyˆÏÙÓ˚ ï˛#Ó ï˛y Ó!ô≈ï˛ •GÎ˚yÓ˚ §ˆÏD §ˆÏD Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

ã˛y!•òyG ˛õyÕ‘y !òˆÏÎ˚ Óyí˛¸ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛– !Ó !ê˛¢ ¢y§Ü˛ˆÏòÓ˚ òÙll#!ï˛ ~ÓÇ ï˛yÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ àˆÏç≈ Gë˛y

ÓyÇ°yÓ˚ !Ó≤’ÓÓyˆÏòÓ˚ §ÇÓyò ˛õyGÎ˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛Ùye xy◊Î˚fli° !SÈ° §ÇÓyò˛õe=!°•z– ã˛!Õ‘ˆÏ¢Ó˚

ò¢ˆÏÜ˛ å1931ÈüÈ~ ÷Ó˚&ä !mï˛#Î˚ !ÓŸªÎ%k˛ ÷Ó˚& •ˆÏ° ˆ§•z Î%ˆÏk˛Ó˚ ≤ÃË˛yÓ G Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ˆÏòÓ˚ ç#ÓˆÏlÓ˚

xy§ß¨ x!l!Ÿã˛Î˚ï˛yÓ˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ !Ü˛!MÈ˛Í xyàyÙ §ï˛Ü≈˛ï˛y ˛õyGÎ˚y ˆÎï˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ §)ˆÏe•z–

~•z ò¢ˆÏÜ˛ Ù)°ï˛ !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ lyly òÙl˛õ#í˛¸lÙ)°Ü˛ l#!ï˛Ó˚ !ÓˆÏÓ˚y!ôï˛yˆÏï˛•z çß√@˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚

~Ü˛y!ôÜ˛ §ÇÓyò˛õe– §yÇÓy!òÜ˛ ¢¢yB˛ ˆ¢áÓ˚ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏï˛ñ ~•z ã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛ åÜ˛°Ü˛yï˛yÎ˚ä

xˆÏlÜ˛ Ü˛yàç àˆÏí˛¸ í˛zˆÏë˛!SÈ°– ÓyÇ°y Ë˛y£ÏyÎ˚ ÚlÓÎ%àÛñ Ú≤Ãï˛ƒÎ˚Ûñ Ú˛õ!Ÿã˛ÙÓDÛñ Úfl∫Ó˚yçÛñ ÚË˛yÓ˚ï˛Ûñ

ÚÙyï,˛Ë)˛!ÙÛñ ÚÜ,˛£ÏÜ˛Ûñ Ú!•®%hflÏylÛñ Ú˛õ°y¢#Ûñ !Ü˛ˆÏ¢Ó˚Ûñ Ú§ï˛ƒÎ%àÛ •zï˛ƒy!ò– !˛õ!SÈˆÏÎ˚ !SÈ° Îy •zÇ!Ó˚!çˆÏï˛

≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õeG– ‘Eastern Express’, ‘Star of India’, ‘Morning News’, ‘The Nation-

alist’ •zï˛ƒy!ò í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ–

≤ÃÜ˛y!¢ï˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ çl!≤ÃÎ˚ï˛y G ≤ÃË˛yÓ ~ï˛ê˛y•z ï˛ÍÜ˛yˆÏ° §%ò)Ó˚≤Ã§yÓ˚# •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ ˆÎñ

ï˛ÍÜ˛y°#l ÓƒyB˛=!°G §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ ˛õ,¤˛ˆÏ˛õy£ÏÜ˛ï˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛– !Ó!Ë˛ß¨ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚



NSOU l NSE-BG-02 149

˛õ,¤˛ˆÏ˛õy£ÏÜ˛ ÓƒyB˛=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ xlƒï˛Ù !SÈ° •zí˛zly•zˆÏê˛í˛ ÓƒyB˛ !°!ÙˆÏê˛í˛ñ Ü˛Ùy!¢≈Î˚y° ÓƒyB˛ñ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚

ÓƒyB˛ñ ˆ§rê˛∆y° ÓƒyB˛ •zï˛ƒy!ò–

1942ÈüÈ~ !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yÓ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ G˛õÓ˚ ~Ü˛!ê˛ lï%˛l !lˆÏò≈!¢Ü˛y çy!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆ§!ê˛ !SÈ° ~•zñ

!ÓŸªÎ%ˆÏk˛Ó˚ §ÇÓyò G §ÇÓyòÈüÈ!¢ˆÏÓ˚ylyˆÏÙÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü˛ï≈,˛Ü˛ !lô≈y!Ó˚ï˛ •ˆÏÓ– ˛õ)ˆÏÓ≈ !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚

§ÇÓyò˛õe!ÓˆÏÓ˚yô# lyly xy•zˆÏlÓ˚ §ˆÏD Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õe=!° ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ !SÈ°– Ê˛ˆÏ° 8 xyàˆÏfiê˛Ó˚ ~Ü˛

§Ë˛yÎ˚ §yÇàë˛!lÜ˛Ë˛yˆÏÓ §Ó≈§¡øï˛ !§k˛yhs˝ •Î˚ ˆÎñ 21 xàyfiê˛ ˆÌˆÏÜ˛ §Ó §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ó¶˛

ÌyÜ˛ˆÏÓ– §Ù@˝Ã ˆòˆÏ¢Ó˚ 96!ê˛ §ÇÓyò˛õe §Çà!ë˛ï˛Ë˛yˆÏÓ ≤Ã!ï˛Óyò# Ë)˛!ÙÜ˛yÎ˚ ˆ§yFã˛yÓ˚ •ˆÏÎ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

≤ÃÜ˛y¢ Ó¶˛ Ó˚yˆÏá– Ê˛ˆÏ° !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yÓ˚ 29 xàyfiê˛ ˛õ)ˆÏÓ≈Ó˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛y Ó˚ò Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Óyôƒ •Î˚– Î!òG

˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ òÙll#!ï˛ x!Óã˛° !SÈ°– ˆ§•z§Ó l#!ï˛Ó˚ !ÓˆÏÓ˚y!ôï˛yÎ˚ 1943ÈüÈ~Ó˚ 6

çyl%Î˚y!Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛Ó Ï̂£Ï≈Ó˚ §ÇÓyò˛õe=!° ~Ü˛!ò Ï̂lÓ˚ ôÙ≈â Ï̂ê˛ §y!Ù° •Î˚– ~Ó˚ xy Ï̂à §ÇÓyò˛õe=!° !Ó!FSÈß¨Ë˛y Ï̂Ó

!lˆÏçˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛Óyò# Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏ°G ˆ§•z ≤ÃÌÙ §Ù@˝Ã ˆò¢ ç%ˆÏí˛¸ ~Ü˛!òˆÏlÓ˚ ôÙ≈âˆÏê˛ §y!Ù° •ˆÏÎ˚

Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §!¡ø!°ï˛ ¢!_´ !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ Ë˛#ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

1945ÈüÈ~ !mï˛#Î˚ !ÓŸªÎ%k˛ ˆ¢£Ï •°– !Ü˛v 1946ÈüÈ~ Ù%§!°Ù !°ˆÏàÓ˚ !mçy!ï˛ ï˛_¥ ~ÓÇ ˆ§áyˆÏl

!Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÓ˚yã˛lyÎ˚ ˆòáy !ò° §y¡±òy!Î˚Ü˛ òyDy– ~•z òyDyÓ˚ ≤Ãy§yÓ˚ˆÏÓ˚yˆÏô Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õe=!°

§yôƒÙï˛  !lÎ˚sfˆÏÜ˛Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ï˛y§ˆÏ_¥G !Ó !ê˛¢ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ x!í≈˛lƒy™ Óy xôƒyˆÏò¢

çy!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ òyDyÓ˚ §ÇÓyò ≤ÃÜ˛yˆÏ¢ !lˆÏ£ÏôyK˛y ˆòÎ˚– !ÓˆÏm£ÏÙ)°Ü˛ òyDyÓ˚ áÓÓ˚ Ù%oˆÏîÓ˚ Úx˛õÓ˚yˆÏôÛ ˆÙyê˛

§yï˛y¢!ê˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ 29ñ500 ê˛yÜ˛y ÓyˆÏçÎ˚yÆ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°– xÌã˛ ˆ§•z Ü˛yÓ˚ˆÏî çy!Ùl

ÓyÓò òy!Ó Ü˛Ó˚y • Ï̂Î˚!SÈ° 1ñ12ñ000 ê˛yÜ˛y– ¢y!hflÏ≤ÃyÆ ˛õ!eÜ˛y=!°Ó˚ Ù Ï̂ôƒ í ẑ̨ ÏÕ‘á Ï̂Îyàƒ !SÈ°ÈüüüÈÚxÙ,ï˛ÓyçyÓ˚

˛õ!eÜ˛yÛñ Úxyl®ÓyçyÓ˚ ˛õ!eÜ˛yÛñ Eastern Express’, ÚÓ§%Óï˛#Ûñ ÚË˛yÓ˚ï˛Ûñ Úfl∫yô#lï˛yÛñ ‘Hindustan Stan-

dard’, ÚÎ%àyhs˝Ó˚Ûñ ‘Modern Review’, ‘Star of India’, Ú!•®%hflÏylÛñ Úˆ°yÜ˛ÙylƒÛ •zï˛ƒy!ò–

7É3É4 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ≠ã˛ï%˛Ì≈ ˛õÓ≈≠ å1947ÈüÈ1969ä

≤ÃyÜ‰˛ÈüÈfl∫yô#lï˛y ˛õˆÏÓ≈ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˛õe˛õ!eÜ˛yÓ˚ Ù%áƒ í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ° Óy!î!çƒÜ˛ ~ÓÇ ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ°

§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ò%l≈#!ï˛Ó˚ !ÓˆÏÓ˚y!ôï˛y– !ÓÇ¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ÷Ó˚&ˆÏï˛ ˆ§•z §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y •ˆÏÎ˚ òÑyí˛¸yÎ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛Ë˛yˆÏÓ

ˆòˆÏ¢Ó˚ fl∫yô#lï˛yÓ˚ òy!ÓˆÏï˛ ˆ§yFã˛yÓ˚ •GÎ˚y ~ÓÇ ˆ§•z °ˆÏ«˛ƒ çlÙï˛ §Çàë˛l– fl∫yô#lï˛y §Ç@˝ÃyˆÏÙ

≤Ãï˛ƒ«˛ xÇ¢#òyÓ˚ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛!SÈ° ï˛ÍÜ˛y°#l ˛õe˛õ!eÜ˛y=!°–

1947ÈüÈ~Ó˚ 15 xyàfiê˛ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈  fl∫yô#l •°– 1943ÈüÈ~Ó˚ Ùß∫hs˝Ó˚ñ 1946ÈüÈ~Ó˚ §y¡±òy!Î˚Ü˛

òyDyÓ˚ !Ó£ÏÓy‹õ ï˛áˆÏly !lÙ≈#!°ï˛ •Î˚!l– xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ë˛D%Ó˚ ò¢yÎ˚ çß√ •° fl∫yô#l !má![˛ï˛

Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈– ˆ§•z ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õe=!° §yÙ!Î˚Ü˛Ë˛yˆÏÓ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ xÓfliyl @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°
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!ë˛Ü˛•zó !Ü˛v ˆò¢Ë˛yˆÏàÓ˚ Îsfîy §ˆÏÎ˚ ˛õ)Ó≈ ˛õy!Ü˛hflÏyl ˆÌˆÏÜ˛ °«˛ °«˛ í˛zmy›Ó˚ !Ë˛í˛¸ñ ˆÓÑˆÏã˛ ÌyÜ˛yÓ˚

lyÓ˚Ü˛#Î˚ ≤ÃˆÏã˛‹Tyñ Ó˚y‹T… §Ó˚Ü˛yÓ˚ ï˛Ìy Ë˛yÓ˚ï˛ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ x§•yÎ˚ï˛yñ §yÙy!çÜ˛

˜lÓ˚yçƒÈüüüÈ•zï˛ƒy!òÓ˚ Ü˛ÓˆÏ° ˛õˆÏí˛¸ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ë˛yÓ˚§yÙƒ ÌyÜ˛° ly– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §Çáƒy Óyí˛¸°

!ë˛Ü˛•zñ ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà ˆ«˛ˆÏe ˆ§=!° •ˆÏÎ˚ í˛zë˛° ÎÌyÌ≈ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ò°=!°Ó˚

Ù%á˛õefl∫Ó˚*˛õ– 1948ÈüÈ~Ó˚ ~!≤ÃˆÏ° ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •° Ó˚yôyˆÏày!Ó® òˆÏ_Ó˚ Ú˛õ!Ÿã˛ÙÓDÛ ˛õ!eÜ˛y– ≤ÃyÎ˚

§ÙÜ˛yˆÏ° ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ Ú≤Ãï˛ƒ•Û lyˆÏÙÓ˚ ˜ò!lÜ˛ÈüüüÈˆÎáyˆÏl ï˛ÍÜ˛y°#lÈüÈ≤Ãã˛!°ï˛ §yô% Ë˛y£ÏyÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛

ã˛!°ï˛ Ë˛y£ÏyÓ˚ §ÇÓyò Ù%!oï˛ •ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛– 1948ÈüÈ~Ó˚ 1 ˆ§ˆÏ≤Wz¡∫Ó˚ Ü˛°Ü˛yï˛y ˆÌˆÏÜ˛ ¢Ó˚Íã˛w Ó§%Ó˚

ˆlï,˛ˆÏc ≤ÃÜ˛y¢ ˛õyÎ˚ •zÇ!Ó˚!ç ˜ò!lÜ˛ ‘The Nation’– Ù)°ï˛ ˆlï˛y!çÓ˚ fl∫yô#lï˛y §Ç@˝ÃyˆÏÙÓ˚ xyòˆÏ¢≈•z

˛õ%‹T !SÈ° Ü˛yàç!ê˛– !Ü˛v ò%l≈#!ï˛˛õÓ˚yÎ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ù%ˆÏáy¢ í˛zÂâyê˛l Ü˛ˆÏÓ˚ ày¶˛#Óyò# fl∫yô#lï˛y §Ç@˝ÃyÙ#ˆÏòÓ˚

§Çàë˛l ◊!ÙÜ˛ ê˛∆yfiê˛ ˆ§y§y•z!ê˛Ó˚ ï˛_¥yÓôyˆÏl 1948 §yˆÏ°Ó˚ 15 xyàfiê˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •° Úˆ°yÜ˛ˆÏ§ÓÜ˛Û–

1951ÈüÈÎ˚ ≤ÃÜ˛y¢ ˛õyÎ˚ Ü˛ÇˆÏ@˝Ã§# ˆlï˛y xï%˛°ƒ ˆâyˆÏ §¡õy!òï˛ §yÆy!•Ü˛ ÚçlˆÏ§ÓÜ˛Û– ~!ê˛ !SÈ° Ù)°ï˛

Ü˛ÇˆÏ@˝ÃˆÏ§Ó˚ Ù%á˛õe– 1951 ˆï˛•z ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ÓyÙ˛õsi# Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ò° ˆÓ˚ˆÏË˛!°í˛z¢ly!Ó˚ ˆ§y§ƒy!°‹T

˛õy!ê≈˛Ó˚ ÚàîÓyï≈˛yÛ– Ü˛°Ü˛yï˛yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ xlƒylƒ Ó˚yˆÏçƒG lï%˛l lï%˛l !Ó!Ë˛ß¨ §ÇÓyò˛õe Ù%!oï˛ •ˆÏï˛

ÌyÜ˛°– fl∫yô#lï˛y ˛õÓ˚Óï≈˛# §ÙˆÏÎ˚ ˆ§•z ≤ÃÌÙ ã˛°!Fã˛eñ ˆá°yô)°y •zï˛ƒy!ò !ÓˆÏlyòlÙ)°Ü˛ !Ó£ÏÎ˚=!°

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ •yï˛ ôˆÏÓ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ xD#Ë)˛ï˛ •°– ‘Times of India’ ˆÌˆÏÜ˛ 1951ÈüÈÎ˚ ≤ÃÜ˛y¢ ˆ˛õ°

!Ê˛Õ√ !Ó£ÏÎ˚Ü˛•z ~Ü˛!ê˛ ˛õ!eÜ˛y ‘Filmfair’– 1950ÈüÈ~ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ‘Star and Style’– 1953ÈüÈÎ˚

xyd≤ÃÜ˛y¢ âê˛° ‘Cine Advance’ÈüÈ~Ó˚– ÓyÇ°y !§ˆÏlÙy ˛õ!eÜ˛y !SÈ° Úí˛zˆÏŒê˛yÓ˚ÌÛ–

xÌ≈yÍ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ çàˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õy°yÓò° °«˛ Ü˛Ó˚y ˆà°– ≤ÃyÜ‰˛ÈüÈfl∫yô#lï˛y ˛õˆÏÓ≈ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚

˛õe˛õ!eÜ˛y=!°Ó˚ Ù%áƒ í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ° ˆòˆÏ¢Ó˚ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ fl∫yô#lï˛yÈüÈxyˆÏ®y°lˆÏÜ˛ ≤Ãï˛ƒ«˛ G ˛õˆÏÓ˚y«˛Ë˛yˆÏÓ

§•yÎ˚ï˛y– §yÇÓy!òÜ˛Ó˚y ˆÙyˆÏê˛Ó˚ G˛õÓ˚ !SÈˆÏ°l ˆò¢Ë˛_´ ~ÓÇ ïÑ˛yÓ˚y §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ ˆ˛õ¢yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢

xyò¢≈ !•ˆÏ§ˆÏÓ•z @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ùy!°Ü˛Ó˚yG ÓƒÓ§yÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ ˆÓ!¢ =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ

Ü˛Ó˚ˆÏï˛l ˆ§•z xyòˆÏ¢≈Ó˚ G˛õˆÏÓ˚•z– !Ü˛v fl∫yô#lï˛y ≤Ãy!ÆÓ˚ ˛õÓ˚ ˆòáy ˆà°ñ xï˛#ˆÏï˛Ó˚ ˆò¢Ë˛_´ §ÇÓyò˛õe

Ùy!°Ü˛ Óy §¡õyòÜ˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏ°l í˛zFã˛ ˛õòy!ôÜ˛yÓ˚#– ˆÜ˛í˛z •ˆÏlm° Ó˚yçl#!ï˛!Óòñ ˆÜ˛í˛z Ùsf#ñ xyÓyÓ˚

ˆÜ˛í˛zÈüÈÓy Ó˚yçl#!ï˛Ó˚ í˛zÑã%˛ Ù•ˆÏ°Ó˚ â!l¤˛ ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛í˛zˆÏÜ˛ê˛y– ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ˆày¤˛#=!° ~•z §%ˆÏÎyˆÏà

ïÑ˛yˆÏòÓ˚ xyˆÏòƒy˛õyhs˝ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ÙˆÏlyÓ,!_ !lˆÏÎ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ÓyçyÓ˚ ôÓ˚ˆÏï˛ xy@˝Ã•# •ˆÏ°l– Óò° ˆòáy

!ò° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §ÇÓyò˛õeˆÏÜ˛ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛Ë˛yˆÏÓ xï˛#Ó °yË˛çlÜ˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛

ã˛y•zˆÏ°l ïÑ˛yÓ˚y– ÓƒÓ§yÓ˚ xyí˛¸yˆÏ° xhs˝!•≈ï˛ •° ˆ˛õ¢yàï˛ §ï˛ï˛y ~ÓÇ òyÎ˚Ók˛ï˛y– xyò¢≈Óyò# §yÇÓy!òÜ˛Ó˚yG

e´ˆÏÙ xhs˝!•≈ï˛ •ˆÏï˛ ÌyÜ˛ˆÏ°l– ÎÑyÓ˚y x!hflÏˆÏcÓ˚ °í˛¸y•z ã˛y°yˆÏ°lñ ïÑ˛yÓ˚y !lˆÏçˆÏòÓ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ~Ü˛çl

ˆÓï˛lË%˛Ü˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# !•ˆÏ§ˆÏÓ•z !lˆÏç !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏ°l– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ùy!°Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆò¢ˆÏ§Óy •ˆÏÎ˚

òÑyí˛¸y° ˆl•yï˛ ~Ü˛ ˆàÔî Óƒy˛õyÓ˚– ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ !Ë˛!_ˆÏï˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤Ã!ï˛¤˛y•z •ˆÏÎ˚ í˛zë˛° ˆ§áyˆÏl
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Ù%áƒ– ï˛y•z ˆ§•z §ÙÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ §ÇÓyˆÏòÓ˚ •yˆÏï˛ÈüÈˆ°áy Ü˛!˛õÓ˚ í˛yl ˆÜ˛yˆÏî ˆ°áy ÌyÜ˛ï˛ Ú!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚

fl∫yˆÏÌ≈Û– xÌ≈yÍ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ fl∫yˆÏÌ≈ ˆÎˆÏÜ˛ylG áÓÓ˚ˆÏÜ˛ =Ó˚&c≤ÃòyˆÏlÓ˚ ã˛° ÷Ó˚& •° ï˛ál

ˆÌˆÏÜ˛•z– xˆÏÎyàƒ Ùyl%£Ï §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ Ùy!°Ü˛ Óy §¡õyòÜ˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ xy§#l •ˆÏ°l– ÷ô% xy!Ì≈Ü˛ °yË˛

!lˆÏÎ˚•z !ï˛!l §v‹T ÌyÜ˛ˆÏ°l lyÈüüüÈ§¡õyòÜ˛ Óy Ùy!°Ü˛ˆÏày¤˛#Ó˚ §¡øyl G ≤Ã!ï˛˛õ!_Ó˚ !òÜ˛!ê˛G ïÑ˛yˆÏòÓ˚

lçÓ˚ ~í˛¸y° ly– Ê˛ˆÏ°ñ §y!Ó≈Ü˛Ë˛yˆÏÓ•z Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õe Ù•ˆÏ° ~Ü˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l flõ‹T •ˆÏÎ˚ í˛zë˛°–

ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ù%lyÊ˛y Ó,!k˛Ó˚ fl∫yˆÏÌ≈ Ü˛yˆÏç °yàyˆÏly •° áÓˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yàç=!°ˆÏÜ˛– ≤ÃyÜ‰˛ÈüÈfl∫yô#lï˛y ˛õˆÏÓ≈

Ùy!°Ü˛ Óy §¡õyòÜ˛Ó˚y ˆÎË˛yˆÏÓ §ÇÓyòÜ˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ ˆ§•z §ÇÓyò˛õe ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ x!ÓˆÏFSÈòƒ xÇ¢

!•ˆÏ§ˆÏÓ ÙÎ≈yòy ≤Ãòyl  Ü˛Ó˚ˆÏï˛lñ ˆ§•z xyhs˝!Ó˚Ü˛ï˛y xyÓ˚ ÌyÜ˛° ly– Ùy!°Ü˛ ˛õ«˛ G §ÇÓyòÜ˛Ù≈#Ó˚y ï˛ál

•ˆÏÎ˚ òÑyí˛¸yˆÏ°l Ùy!°Ü˛ÈüÈ◊!ÙÜ˛ §¡õˆÏÜ≈˛ x!ß∫ï˛– §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ˆ˛õ¢yÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyòˆÏ¢≈Ó˚ ê˛yl •° xhs˝!•≈ï˛–

Î!òG ~•z§Ó ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ï˛yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏe •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ˆÎÈüÈ˛õòˆÏ«˛˛õ=!° §)!ã˛ï˛

•ˆÏÎ˚ í˛zë˛°ñ ˆ§•z=!° ~•zÓ˚Ü˛ÙÈüüüÈ§ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §Iyñ Ü˛yàˆÏçÓ˚ =îÙylÓ,!k˛ñ Ù%oˆÏîÓ˚ =îàï˛Ùyl

Ó,!k˛ñ Ë˛y£Ïy G §ÇÓyò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏl lï%˛lˆÏcÓ˚ xyfl∫yò •zï˛ƒy!ò– ï˛ˆÏÓ ~Ü˛ÌyG xlfl∫#Ü˛yÎ≈ñ xyòˆÏ¢≈Ó˚ §ˆÏD

§ÙˆÏV˛yï˛yÓ˚ òÓ˚&l fl∫yô#lï˛y ˛õÓ˚Óï≈˛# §ÙÎ˚ ˆÌˆÏÜ˛ §ÇÓyò˛õe=!°ˆÏï˛ !ÙˆÏÌƒ §ÇÓyòñ xô≈§ï˛ƒ áÓÓ˚ñ

=çˆÏÓÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ xŸ’#° lyly SÈ!ÓÓ˚ ≤Ãyò%Ë≈˛yÓ ˆòáy !ò°– ˆ§•z ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yˆÏÓ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z

ï˛ÍÜ˛y°#l §ÙyˆÏç ˛õ!Ó˚Óï≈˛l °«˛ Ü˛Ó˚y ˆà°–

Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ~•z Î%à§!¶˛«˛ˆÏî ò%!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l •°– Investigative

reporting xÌ≈yÍ åÙ)°ï˛ä ¢•Ó˚!Ë˛!_Ü˛ xhs˝ï≈˛ò[˛!Ë˛!_Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ~ÓÇ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ §ÇÓyò ≤ÃÜ˛yˆÏ¢

§ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ xy@˝Ã•– •zlˆÏË˛!fiê˛ˆÏà!ê˛Ë˛ çyl≈y!°çÙ ÎÑyÓ˚y Ü˛Ó˚ˆÏï˛lñ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ xlƒï˛Ù !SÈˆÏ°l ÚÎ%àyhs˝Ó˚Û

˛õ!eÜ˛yÓ˚ x!Ùï˛yË˛ ˆã˛Ôô%Ó˚#ñ !Î!l Úflf#!lÓ˚ˆÏ˛õ«˛Û SÈplyˆÏÙ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– ~Ó˚•z ˛õy¢y˛õy!¢ fl∫yô#l Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚

fl∫yô#l Ùyl%£Ï ï˛ál í˛zÍ§%Ü˛ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛° !ÓˆÏòˆÏ¢Ó˚ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ áÓÓ˚ §Ç@˝ÃˆÏ•– xÌ≈yÍ fl∫yô#lï˛y ≤Ãy!ÆÓ˚

˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛•z Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xlƒï˛Ù ~Ü˛ §Çà!ë˛ï˛ !¢“ Óy Organised Industry !•ˆÏ§ˆÏÓ çß√ !lˆÏï˛ ÷Ó˚&

Ü˛Ó˚° §ÇÓyò˛õe–

fl∫yô#lï˛y ˛õÓ˚Óï≈˛# ˛õˆÏÓ˚ 1970 ò¢ˆÏÜ˛Ó˚ xyˆÏà ˛õÎ≈hs˝ ¢•Ó˚!Ë˛!_Ü˛ Óí˛¸ ˜ò!lÜ˛ §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚

!ÓÓ˚&ˆÏk˛ ~Ü˛!ê˛ x!Ë˛ˆÏÎyà âl#Ë)˛ï˛ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛– ˆ§!ê˛ ~•z ˆÎñ Ó,•Í ˜ò!lÜ˛=!° @˝ÃyÙyMÈ˛ˆÏ°Ó˚ §ÇÓyò

˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏl xy@˝Ã•# !SÈ° ly– Ê˛ˆÏ° ˆ§=!° •ˆÏÎ˚ òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚!SÈ° ÷ô% làÓ˚!Ë˛!_Ü˛ §ÇÓyò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏlÓ˚

•y!ï˛Î˚yÓ˚– @˝ÃyÙ#î ç#ÓˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛FSÈ!Ó çylˆÏï˛ ˆàˆÏ° !lË≈˛Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ï˛ @˝ÃyÙ#î §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ G˛õÓ˚–

7É3É5 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ≠˛õMÈ˛Ù ˛õÓ≈≠ å1870ÈüÈ1989ä

1970ÈüÈ~Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ çàˆÏï˛ ~Ü˛ §%flõ‹T ˛õ!Ó˚Óï≈˛l °!«˛ï˛ •°– ˛õ)ˆÏÓ≈ ˆÎ
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§ÙhflÏ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l ˆòáy !àˆÏÎ˚!SÈ°ñ ï˛yÓ˚ !§Ç•Ë˛yà•z !SÈ° Óy!•ƒÜ˛– !Ü˛v 1970ÈüÈ~Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛ xyË˛ƒhs˝Ó˚#î

˛õ!Ó˚Óï≈˛l ˆòáy !ò°– ~Ü˛Ü˛ÌyÎ˚ ò,!‹TË˛!D G Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l– ˆ˛õ¢yÓ˚ ≤Ã!ï˛ òyÎ˚Ók˛ï˛yñ xyˆÏÓàñ

˜l!ï˛Ü˛ï˛y •zï˛ƒy!ò ≤ÃyÎ˚ !ÓˆÏ°yˆÏ˛õÓ˚ ˛õˆÏÌ •Ñyê˛°– ˆÎˆÏÜ˛yˆÏly áÓÓ˚ˆÏÜ˛ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ Ó˚&!ã˛ xl%ÎyÎ˚# §yçyˆÏï˛

Ók˛˛õ!Ó˚Ü˛Ó˚ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛° §ÇÓyò˛õe=!°– ~Ùl!Ü˛ Ó#Ë˛Í§ •ï˛ƒyÜ˛y[˛ñ lyÓ˚Ü˛#Î˚ ô£Ï≈î G ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •ˆÏï˛

ÌyÜ˛° ã˛ê%˛° Ë˛y£ÏyÓ˚ ˆÙyí˛¸ˆÏÜ˛– §yÙy!çÜ˛ òyÎ˚Ók˛ï˛yÓ˚ ˆ°¢ÙyeG ˆ§áyˆÏl ÌyÜ˛° ly– xÌ≈yÍñ  •ï˛ƒy

Óy ô£Ï≈ˆÏîÓ˚ ÙˆÏï˛y âê˛ly ÷ô% Úe´y•zÙ !lí˛zçÛ !•ˆÏ§ˆÏÓ•z ˆòáy !ò°–  Ó#Ë˛Í§ï˛yˆÏÜ˛G Ü˛Ó˚y •° àîƒ–

˛õy¢y˛õy!¢ !Ü˛S%È xyò¢≈Óyò# §ÇÓyò˛õeˆÏày¤˛#Ó˚ §ˆÏD §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ùï˛!ÓˆÏÓ˚yô ˆòáy !ò°– fl∫yô#lï˛yÓ˚

˛õ)Ó≈Óï≈˛# §ÙˆÏÎ˚G Ùï˛!ÓˆÏÓ˚yô ˆòáy !àˆÏÎ˚!SÈ°– !Ü˛v ˆ§•z Ùï˛!ÓˆÏÓ˚yˆÏôÓ˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ ~Ü˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

§ˆÏD xlƒ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §Çâyï˛ ÓÑyˆÏô!l– !Ü˛v fl∫yô#lï˛yÈüÈ˛õÓ˚Óï≈˛# §ÙˆÏ° 1970ÈüÈ~Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛ ˆòáy !ò°

~Ü˛ xË)˛ï˛˛õ)Ó≈ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛– x!hflÏcÓ˚«˛yÓ˚ ≤ÃˆÏŸ¿ ~Ü˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §ˆÏD xlƒ §ÇÓyò˛õe ˆày¤˛#Ó˚ Ë˛Î˚B˛Ó˚

!ÓˆÏÓ˚yô §ÙyˆÏçÓ˚ G˛õÓ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ ˆÊ˛°°– áÓˆÏÓ˚Ó˚ §ï˛ƒy§ï˛ƒ !Óã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ˛õyë˛Ü˛G

•ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸° !Óºyhs˝– §ÇÓyòˆÏÜ˛ ÷ô% Ú˛õîƒÛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ãò¢≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ xˆÏlÜ˛ !ÙˆÏÌƒ =çÓˆÏÜ˛G

Ú§ÇÓyòÛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y •°– ˆ§•z =çˆÏÓÓ˚ §ï˛ƒï˛y Îyã˛y•z Ü˛Ó˚yÓ˚ ˜l!ï˛Ü˛ xyò¢≈ Óy §ÙÎ˚

ˆÜ˛yˆÏlyê˛y•z ÌyÜ˛° ly §ÇÓyòÜ˛Ù≈#ˆÏòÓ˚–

§ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ xË˛ƒhs˝Ó˚#î Ó˚*ˆÏ˛õG ˆòáy !ò° lyly!Óô ˛õ!Ó˚Óï≈˛l– xï˛#ˆÏï˛ x≤Ãã˛!°ï˛ §yô% Ë˛y£Ïy

ˆÌ Ï̂Ü˛ Ùyl%̂ Ï£ÏÓ˚ ˜òl!®l Ü˛ Ï̂Ìy˛õÜ˛Ì Ï̂lÓ˚ ã˛!°ï˛ Ë˛y£ÏyÎ˚ ˆ°áy •° §ÇÓyò– Î%̂ ÏàÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈̨ l G ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ï˛y Ï̂Ü˛

!¢ˆÏÓ˚yôyÎ≈ Ü˛ˆÏÓ˚ !lï˛yhs˝ Óƒ!_´àï˛– ˜Ó£Ï!Î˚Ü˛ñ §Ó≈§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ @˝Ã•îˆÏÎyàƒ •ˆÏÎ˚ Gë˛yÓ˚ §Ω˛yÓly

ï%˛°lyÙ)°Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛ÙÈüüüÈ~Ó˚Ü˛Ù §ÇÓyò !Ó°%Æ •°– çlàˆÏîÓ˚ ÙˆÏlyÓ˚OˆÏlÓ˚ çlƒ §ÇÓyò˛õˆÏe SÈy˛õy

•ˆÏï˛ ÌyÜ˛° lyly!Óô !ã˛e– ˛õˆÏÓ˚ ï˛y Ó˚!.l !ã˛ˆÏe ˛õÎ≈Ó!§ï˛ •Î˚– §ÇÓyò˛õe Óy!¢ƒÜ˛Ë˛yˆÏÓ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛°

˛õ!Ó˚˛õy!ê˛ñ ˆôy˛õò%Ó˚hflÏ– ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈ˆÏî xï˛ƒhs˝ §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÎ˚ í˛zë˛°– §ÇÓyò˛õˆÏe ˆÎ§Ó !ÓK˛y˛õl

≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏï˛ ÌyÜ˛°ñ ˆ§=!°ˆÏï˛ ≤ÃÎ%_´ •° §ÇÓyòôÙ≈# ¢∑yÓl#– Ê˛ˆÏ° !ÓK˛y˛õîG ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏlÓ˚

§ÇÓyò !•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ í˛z˛õ!fliï˛ •°– ˆòˆÏ¢Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ §ÇÓyˆÏò xyÓ˚G !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ

ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚° §ÇÓyò˛õe=!°– ÷ô% e´#í˛¸yçàˆÏï˛Ó˚ §ÇÓyò≤ÃòyˆÏlÓ˚ fl∫yˆÏÌ≈•z ÓÓ˚yj •° xyÓ˚G ˆÜ˛ê˛y

˛õyï˛y– Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢•z ï˛yÓ˚ =Ó˚&c ˆ˛õˆÏï˛ ÌyÜ˛° ÓƒÓ§yÈüÈÓy!îçƒ ~ÓÇ !ÓˆÏlyòˆÏlÓ˚

§ÇÓyò–

1975ÈüÈ~ ˆò¢Óƒy˛õ# çy!Ó˚ •° çÓ˚&!Ó˚ xÓfliy– ˆ§•z §ÙˆÏÎ˚G •z!®Ó˚y ày¶˛# ˆã˛ˆÏÎ˚!SÈˆÏ°l– ïÑ˛yÓ˚

!ÓˆÏÓ˚y!ôï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly §ÇÓyò˛õˆÏe ˆÎl ˆÜ˛yˆÏly §ÇÓyò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ ly •Î˚– Ê˛ˆÏ° §ÇÓyò˛õe=!°

ï˛ál •ˆÏÎ˚ í˛zë˛° §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ •yˆÏï˛Ó˚ ˛õ%ï%˛°– §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ !lˆÏò≈¢ xÙylƒ Ü˛Ó˚ˆÏ° !Óly !Óã˛yˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚yÓy§

!SÈ° ò›Ó˚– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ áÓÓ˚ ÎyˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏlyË˛yˆÏÓ !ÓˆÏòˆÏ¢ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ ly •Î˚ñ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏeG çy!Ó˚ •ˆÏÎ˚!SÈ°
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§Ó˚Ü˛y!Ó˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛y– ~•z çÓ˚&!Ó˚ xÓfliyˆÏÜ˛ xˆÏlˆÏÜ˛•z !Ó !ê˛¢ Ó˚yçˆÏcÓ˚ ≤Ãã˛!°ï˛ xƒyí˛yÙ§‰ àƒyàÈüÈ~Ó˚

Ü˛y°y xy•zˆÏlÓ˚ ≤Ãï˛ƒyÓï≈˛Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– 1977ÈüÈ~Ó˚ !lÓ≈yã˛ˆÏl •z!®Ó˚y ày¶˛# ˛õÓ˚y!çï˛

•GÎ˚yÎ˚ çÓ˚&!Ó˚ xÓfliyÓ˚ xÓ§yl âˆÏê˛ ~ÓÇ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ G˛õÓ˚ çy!Ó˚ÈüÈ•GÎ˚y ÎyÓï˛#Î˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛y xÌ≈•#l

!•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ã!ï˛˛õß¨ •Î˚–

198ÈüÈ~Ó˚ 25 Ùyã≈˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ÚxyçÜ˛y°Û ˛õ!eÜ˛y– §yÇÓy!òÜ˛ ˆàÔÓ˚!Ü˛ˆÏ¢yÓ˚ ˆâyˆÏ£ÏÓ˚ §¡õyòlyÎ˚

ÚxyçÜ˛y°Û •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ ~Ü˛ lï%˛l ò,!‹TË˛!DÓ˚ Ü˛yàç– àï˛yl%à!ï˛Ü˛ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ áÓÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏlÓ˚

˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ §yÙy!çÜ˛ §Ù§ƒyˆÏÜ˛ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ !òˆÏï˛l §¡õyòÜ˛– ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° xˆÏ¢yÜ˛ ˆ§l=Æ ˛õ!eÜ˛y!ê˛

§¡õyòyÓ˚ òy!Î˚cË˛yÓ˚ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l– fl∫“ ˛õ!Ó˚§ˆÏÓ˚ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ˛õyë˛ˆÏÎyàƒ §¡õyòÜ˛#Î˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚

~ÓÇ ≤ÃˆÏÎ˚yçlˆÏÓyˆÏô e´#Î˚y§Çe´yhs˝ !ÓˆÏ¢£Ï §ÇÓyòˆÏÜ˛ xï˛ƒhs˝ =Ó˚&c≤ÃòyˆÏl ˜ò!lÜ˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚

≤ÃÌÙ ˛õ,¤˛yÎ˚ fliyl ˆòGÎ˚y ÎyÎ˚ÈüüüÈˆ§•z !òÜ˛ò¢≈ˆÏl ÚxyçÜ˛y°Û !SÈ° ˛õ!ÌÜ,˛Í– ˜òl!®l âê˛lyÓ°#ˆÏÜ˛ lyly

§)ˆÏe Îyã˛y•z Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃyÎ˚ e%´ˆÏ¢ì˛ çyl≈y!°çÙ (cRUSADE JOURNALISM)ÈüÈ~Ó˚ Ë˛!DˆÏï˛ §ÇÓyˆÏòÓ˚

xhs˝ï≈˛òˆÏhs˝Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ÚxyçÜ˛y°ÛÈüÈ~Ó˚ §Ùyhs˝Ó˚y° ˆÜ˛yˆÏly §ÇÓyò˛õe §ÙÜ˛yˆÏ° !ÓÜ˛!¢ï˛ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛!l–

~•z ÚxyçÜ˛y°Û ˛õ!eÜ˛y•z ≤ÃÌÙ §y¶˛ƒ ˜ò!lˆÏÜ˛Ó˚ ≤Ãã˛°l Ü˛ˆÏÓ˚ÈüüüÈlyÙ !SÈ° Ú§y¶˛ƒ xyçÜ˛y°Û– ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ°

~•z ≤ÃÜ˛y¢l §Çfliy ˆÌˆÏÜ˛! Ù%!_´Ó˚ xyˆÏ°y ˆòˆÏá ˆê˛!°!Ë˛¢l §Çe´yhs˝ ˛õ!eÜ˛y Úˆê˛!°!Ë˛¢lÛ !Ü˛ˆÏ¢yÓ˚

˛õ!eÜ˛y Ú§Ü˛y°Ûñ ˆá°y!Ó£ÏÎ˚Ü˛ ˛õ!eÜ˛y Úˆá°yÛ–

1984ÈüÈÓ˚ 7 !í˛ˆÏ§¡∫Ó˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ÓÓ˚&î ˆ§l=~ÆÓ˚ Ùy!°Ü˛ylyÎ˚ ~ÓÇ §¡õy!òï˛ ÚÓï≈˛ÙylÛ–

@˝ÃyÙ#î §ÇÓyòˆÏÜ˛ !ÓˆÏ•£Ï =Ó˚&c≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ï˛ ~•z ˛õ!eÜ˛yÎ˚–

!Ó¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ xy!¢Ó˚ ò¢Ü˛ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ •z!ï˛•yˆÏ§Ó˚ ~Ü˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ §ÙÎ˚– ˛õyOyˆÏÓÓ˚

á!°hflÏyl xyˆÏ®y°lñ í˛z_Ó˚≤ÃˆÏòˆÏ¢Ó˚ xˆÏÎyôƒyÎ˚ Ó˚yÙçß√Ë)˛!Ù ˆÜ˛!wÜ˛ !Óï˛Ü≈˛ •z!®Ó˚yñ ày¶˛#Óñ l,¢Ç§

•ï˛ƒyÜ˛y[˛ñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓˆÏD Ü˛yÙï˛y˛õ%Ó˚# xyˆÏ®y°lñ xy§yˆÏÙÓ˚ ˆÓyˆÏí˛¸y xyˆÏ®y°l ˆò¢ˆÏÜ˛ lyly ã˛e´yˆÏhs˝Ó˚

!¢Ü˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°– §Ù@˝Ã §ÙÎ˚ ç%ˆÏí˛¸ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õe=!° •z!ï˛Óyã˛Ü˛ Ë)˛!ÙÜ˛y @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°–

˛õyOyˆÏÓÓ˚ Ú˛õyOyÓ ˆÜ˛¢Ó˚#Û ~ÓÇ Ú!•® §Ùyã˛yÓ˚ÛÈüÈ~Ó˚ Ê˛ˆÏ° §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ˆÓ!¢ !•Ç§yÓ˚ !¢Ü˛yÓ˚ •Î˚– ˆòˆÏ¢Ó˚

Ó‡ §yÇÓy!òÜ˛ í˛z@˝Ã˛õsi# xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ !¢Ü˛yÓ˚ •l ~ÓÇ xˆÏlˆÏÜ˛ ≤Ãyî •yÓ˚yl–

!Ó¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ˆ¢ˆÏ£Ï §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ çàˆÏï˛ çàˆÏï˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ~Ü˛ §ÇÜ˛ê˛ ˜ï˛!Ó˚ •°– ~•z

§ÇÜ˛ˆÏê˛Ó˚ Ù)° Ü˛yÓ˚î !SÈ° ò)Ó˚ò¢≈l Óy ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ §ˆÏD §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛ §Çâyï˛ G ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y–

ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ≤Ãã˛°l ÷Ó˚& •GÎ˚yÎ˚ Ùyl%£Ï fl∫KyË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ò,¢ƒÈüÈ◊yÓƒ ÙyôƒˆÏÙÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ,˛‹T

•°ÈüüüÈ Îy ÷ô% ò,¢ƒÙyôƒÙ !•ˆÏ§ˆÏÓ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ˛õˆÏ«˛ §Ω˛Ó !SÈ° ly fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z– 1994ÈüÈ~

ˆÜ˛y° !ê˛!Ë˛Ó˚ ≤Ãã˛°ˆÏlÓ˚ ˛õÓ˚ ~•z §Çâyï˛ G §ÇÜ˛ê˛ xyˆÏÓ˚y ï˛#Ó  •ˆÏÎ˚ í˛zë˛°– §ÇÓyò˛õe ⁄⁄⁄ Ùyl%£Ï

ˆÎÈüÈ§ÇÓyò çylˆÏï˛ ˛õyÓ˚ï˛ñ ï˛y xyˆÏàÈüÈâˆÏê˛ÈüÈÎyGÎ˚y !ÓˆÏ¢£Ïï˛ñ àï˛!òˆÏlÓ˚– ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ˆÜ˛Ó°
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ã˛ƒyˆÏl° xyÙyÓ˚ ˛õÓ˚ Ùyl%£Ï Óï≈˛ÙyˆÏlÓ˚ §ÇÓyò ˆ§•z Ù%•)ˆÏï≈˛•z @˝Ã•î Ü˛Ó˚yÓ˚ xÓÜ˛y¢ ˆ˛õ°– Ê˛ˆÏ°

§ÇÓyò˛õe •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛ ÌyÜ˛° Ú≤Ãyã˛#lÛ– ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏlÓ˚ ~•z ï˛yÇ«˛!îÜ˛ï˛yÓ˚ §ˆÏD ˛õyÕ‘y !òˆÏï˛ ˛õyÓ˚°

ly §ÇÓyò˛õe=!°– ï˛ál x!hflÏcÓ˚«˛yÓ˚ fl∫yˆÏÌ≈ ò)Ó˚ò¢≈ˆÏlÓ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ !òÜ˛=!°ˆÏÜ˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

áy!ï˛ˆÏÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆòáy •°– §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚ ˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛ §ÇÓyò!ã˛e !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏeG

!ÓˆÏ¢£Ï §ï˛Ü≈˛ï˛y @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •°ñ ÎyˆÏï˛ ˛õyë˛Ü˛ §ÇÓyò!ê˛Ó˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ,˛‹T •l ~ÓÇ ˆÎÈüÈ!ã˛e ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏl

ˆòáy ÎyÎ˚!lñ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚y •°ñ ÎyˆÏï˛ ˆ§•z xÈüÈˆòáy SÈ!Ó §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ Ù%oî Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– xl%§¶˛ylÙ)°Ü˛

ï˛Ìƒy!òÓ˚ xl%≤ÃˆÏÓ¢ âê˛ˆÏï˛ ÌyÜ˛° §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ˛õ,¤˛yÎ˚– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §#!Ùï˛ ˛õ,¤˛§ÇáƒyÓ˚ ≤Ã§yÓ˚

âê˛°– §ÆyˆÏ• ~Ü˛y!ôÜ˛ !òl SÈy˛õy •ˆÏï˛ ÌyÜ˛° ˆe´yí˛¸˛õe Óy supplimentary– ˆ§•z§Ó ˆe´yí˛¸˛õe=!°

!SÈ° Ù)°ï˛ !ÓˆÏlyòlÙ)°Ü˛– ˛õy¢y˛õy!¢ Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ ã˛y!•òyˆÏÜ˛ ÙyÌyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá lyly ˆ˛õ¢yàï˛y Ü˛Ù≈áy!°

Óy ˛õí˛¸yˆÏ¢ylyÓ˚ §ÇÓyòÈüÈG ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •ˆÏï˛ ÌyÜ˛°– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤Ã!ï˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xyÜ˛£Ï≈lˆÏÜ˛ ôˆÏÓ˚

Ó˚yáy•z !SÈ° ~Ó˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ–

7É3É6 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ≠ £Ï¤˛ ˛õÓ≈ å1990ÈüÈ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑#ä

!Ó¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ˆ¢ˆÏ£Ï•zñ 1993ÈüÈ~ñ ˆÜ˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ù%_´ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ myÓ˚ í˛zß√%_´ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚yÓ˚

Ê˛ˆÏ° Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ çàˆÏï˛ xyÓyÓ˚G ˛õ!Ó˚Óï≈˛l xyˆÏ§– xÌ≈l#!ï˛ ÚÙ%_´Û •ˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ°

Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ lï%˛l !Ó!lˆÏÎ˚yà ÷Ó˚& •°– ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!l ã˛y•z°ñ !ÓK˛y˛õˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !lˆÏçˆÏòÓ˚

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚ §%≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛– ~•z Ù%oî§%ˆÏÎyàˆÏÜ˛ Ü˛yˆÏç °yày° !Ó!Ë˛ß¨ §ÇÓyò˛õe§Çfliy–

xÌ≈l#!ï˛ G Óy!îçƒ§Çe´yhs˝ ˛õe˛õ!eÜ˛yÓ˚ •ë˛yÍ lï%˛l ≤ÃÜ˛y¢ âê˛°– !ÓK˛y˛õî Ù%oîñ ˆ≤Ã§ Ü˛lÊ˛yˆÏÓ˚ˆÏ™Ó˚

§ÇÓyòñ •z^˝ê˛yÓ˚!Ë˛í˛zÈüüüÈ•zï˛ƒy!òÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §ÇÓyò§Çfliy=!° xyˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛ lï%˛l í˛zÍ§ á%ÑˆÏç ˆ˛õ°– ~•z

í˛zÍ§•z xyÓ˚G xl%Ü)˛° •° Îál ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑#ˆÏï˛ ~ˆÏ§G ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ˆày¤˛#=!°Ó˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

çàˆÏï˛ xl%≤ÃˆÏÓ¢ xê%˛ê˛ Ó˚ˆÏÎ˚ ˆà°– §ÇÓyò˛õe=!°Ó˚ Ùy!°Ü˛ •ˆÏ°l ˛õÑ%!ç˛õ!ï˛ÈüüüÈÎÑyÓ˚y x!ôÜ˛yÇ¢ˆÏ«˛ˆÏe•z

ˆÜ˛yˆÏly Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚ê˛ ˆ§QˆÏÓ˚Ó˚ Óy!§®y– ˛õy¢y˛õy!¢ ˆòáy ˆà° xyˆÏÓ˚Ü˛ ˆày¤˛#ˆÏÜ˛ñ ÎyˆÏòÓ˚ !lçfl∫ ê˛yÜ˛y

ˆl•zó !Ü˛v xˆÏlƒÓ˚ ê˛yÜ˛yÎ˚ Ùàç ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÓƒÓ§yˆÏÜ˛ xÌ≈Ü˛Ó˚# Óy °yË˛çlÜ˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

~ÑÓ˚y •ˆÏ°l !Ó!Ë˛ß¨ !ã˛ê˛ Ê˛yˆÏ[˛Ó˚ Ùy!°Ü˛–

Ê˛ˆÏ° Ó˚yï˛yÓ˚y!ï˛ ˛õyˆÏŒê˛ ˆà° ÓyÇ°y §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ùyl– Ü˛Ù òyˆÏÜ˛ xˆÏlÜ˛ ˛õ,¤˛yÓ˚ §ÇÓyò˛õe

≤Ãã˛!°ï˛ •°– ò%Ûê˛yÜ˛yÎ˚ !ï˛!Ó˚¢ ˛õyï˛yñ Ü˛áˆÏly SÈ!e¢ ˛õyï˛yÓ˚ Ü˛yàçÈüüüÈÓ˚!.l Ù%oîñ §ˆÏD í˛zˆÏ_çÜ˛ lyly

!ã˛ˆÏe Ë˛Ó˚˛õ%Ó˚ Ú!ÓˆÏlyòˆÏlÛÓ˚ ˆe´yí˛¸˛õe– ≤ÃË˛yÓfl∫Ó˚*˛õ ˛õyë˛Ü˛ã˛!Ó˚eG Óò°yˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛Ó˚°– !¢!«˛ï˛ §ˆÏã˛ï˛l

˛õyë˛Ü˛ˆÏày¤˛# ~ôÓ˚ˆÏlÓ˚ §ÇÓyò˛õe ˆÌˆÏÜ˛ Ù%á â%!Ó˚ˆÏÎ˚ ÌyÜ˛ˆÏ°l !ë˛Ü˛•zó !Ü˛v Ó,•_Ó˚ §Ùyç §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

ˆ§•z ˛õ≤ÃˆÏ°yË˛lˆÏÜ˛ xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ò)ˆÏÓ˚ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyÓ˚° ly– 2010ÈüÈ~Ó˚ ˛õÓ˚ ˆòáy ˆà°ñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD•z

V˛í˛¸ í˛zë˛ˆÏSÈ !ã˛ê˛ Ê˛yˆÏ[˛Ó˚ ï˛#Ì≈ˆÏ«˛e– §Ó˚Ü˛y!Ó˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤ÃyÎ˚ 62!ê˛ xÌ≈°@¿#Ü˛yÓ˚Ü˛ §Çfliy Ü˛°Ü˛yï˛y G
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ï˛Í§Ç°@¿ !Ó!Ë˛ß¨ ˆç°yÎ˚ !Ó˛õ%° °yË˛çlÜ˛ ÓƒÓ§y Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆ§•z§Ó §Çfliy=!°Ó˚

§Çáƒy 187– ~•z §Çfliy=!° fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z Úê˛yˆÏà≈ê˛Û Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° §ÇÓyò˛õe=!°ˆÏÜ˛– ˆ§•z Ü˛yÓ˚ˆÏî•z

°«˛ Ü˛Ó˚ˆÏ° ˆòáy ÎyˆÏÓñ ~•z §ÙÎ˚ ˆÌˆÏÜ˛•z ~ˆÏÜ˛Ó˚ ˛õÓ˚ ~Ü˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ ˜ò!lÜ˛ñ §yÆy!•Ü˛ñ

˛õy!«˛Ü˛ ˛õ!eÜ˛y– yÓ¢ƒñ ~Ü˛ÌyG xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛z˛õyÎ˚ ˆl•z ˆÎñ lï%˛l ≤ÃhflÏyÓly §ÇÓyò˛õe ÓyçyÓ˚

òá° Ü˛Ó˚yÎ˚ xˆÏlÜ˛ ï˛Ó˚&î ï˛Ó˚&î#Ó˚ ˆÓ˚yçàyˆÏÓ˚Ó˚ ˛õÌ á%ˆÏ° ÎyÎ˚– •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ Ü˛yç ˆ¢áyÓ˚G Ü˛yç

Ü˛Ó˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà ˆ˛õˆÏÎ˚ ç#ÓˆÏl ≤Ã!ï˛¤˛y≤Ãy!ÆÓ˚ !Ë˛!_≤ÃhflÏÓ˚ fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ lï%˛l §ÇÓyòÜ˛Ù≈Ó˚y– ˛õˆÏÓ˚y«˛Ë˛yˆÏÓ

ˆ§!ê˛ˆÏï˛ !Ü˛S%È ˆ˛õ¢yòyÓ˚ Óƒ!_´ Óy §ÇfliyÓ˚G °yË˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°–

§ÇÓyò˛õe ≤ÃÜ˛y¢lyÓ˚ çà Ï̂ï˛ ~•z xyÙ)° ˛õy°yÓyò Ï̂Ó˚ Ê˛ Ï̂° °«˛î#Î˚ ˛õ!Ó˚Óï≈̨ l ≤Ãï˛ƒ«˛ Ü˛Ó˚y ˆà°

§yÇÓy!òÜ˛ Ï̂òÓ˚ Ù Ï̂ôƒ– §Í G xyò¢≈Óyò# ˆÎ §ÙhflÏ §yÇÓy!òÜ˛ñ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ˆ˛õ¢y Ï̂Ü˛ xyò Ï̂¢≈Ó˚ !Ë˛!_ Ï̂ï˛ fliy˛õl

Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ̂ Ï°lñ ïÑ̨ y Ï̂òÓ˚ ~Ü˛yÇ¢ ˆflÀy Ï̂ï˛Ó˚ xl%Ü)̨ Ï̂° ˆË˛ Ï̂§ ˆà Ï̂°l– Ù)° í ẑ̨ Ïj¢ƒ !SÈ°ñ ≤ÃË)̨ ï˛ xÌ≈ í z̨̨ õyç≈l–

˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ •zÑò%Ó˚ÈüÈˆòÔˆÏí˛¸ x!hflÏcÓ˚«˛yÓ˚ °í˛¸y•zˆÏÎ˚ !Ü˛S%È !Ü˛S%È §ÇÓyò˛õe ï˛ál xË)˛ï˛˛õ)Ó≈

!Ü˛S%È lï%˛llˆÏcÓ˚ xyÙòy!l Ü˛Ó˚°– ˆ§•z§ˆÏÓÓ˚ ÙˆÏôƒ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ !SÈ° Ü˛ÌyÈüÈÓ°y §ÇÓyò˛õe Óy Talk-

ing Newspaper– ≤ÃÌˆÏÙ ˆÓ¢ !Ü˛S%È ˆfl∫FSÈyˆÏ§Ó# §Çfliy Ù)°ï˛ ò,!‹T•#l Ùyl%£ÏˆÏòÓ˚ Ü˛Ìy ˆË˛ˆÏÓ•z ~•z

ôÓ˚ˆÏlÓ˚ §ÇÓyòˆÏeÓ˚ ôyÓ˚îy ~ˆÏl!SÈ°– ˛õÓ˚Óï≈˛#Ü˛yˆÏ° ˆ§•z Ë˛yÓlyˆÏÜ˛•z Ë˛Ó˚ˆÏÜ˛ˆÏw ˆ•Ó˚ˆÏá Ë˛:GÎ˚yàl

lyÙÜ˛ ày!í˛¸ !lÙ≈yï˛y §Çfliy!ê˛ ≤ÃÌÙ ˛õÑyã˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y áÓ˚ˆÏã˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛Ìy Ó°y §ÇÓyò˛õe §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚–

2010ÈüÈ~ ‘Times of India’ ÈüÈÓ˚ !ò!Õ‘ñ ˆÓyˆÏ¡∫ñ ÓƒyDyˆÏ°Ó˚ñ ˛õ%ˆÏî ~Ó3 ˆã˛ß¨y•z ¢yáyÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ lï%˛l

!l!Ù≈ï˛ ày!í˛¸Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚y•lˆÏÌ≈ !ÓK˛y˛õl!ê˛ G•z Ü˛ÌyÈüÈÓ°y §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ xD#Ë)˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòÎ˚– !ÓK˛y˛õl!ê˛

≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ° ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚ x!hs˝Ù ˛õ,¤˛yÎ˚– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤ÃÌÙ ËÑ˛yç!ê˛ ˆáy°yÙye•z àçˆÏï˛ ÷Ó˚&

Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ~Ü˛!ê˛ ˆÓ˚yˆÏÓy!ê˛Ü˛ Ü˛Z˛fl∫Ó˚ñ Îy ˛õyë˛Ü˛ˆÏòÓ˚ G•z ˆÜ˛y¡õy!lÈüÈ!l!Ù≈ï˛ ày!í˛¸Ó˚ !Ó!Óô =îyÓ!°

§¡õˆÏÜ≈˛ §ˆÏã˛ï˛l Ü˛Ó˚!SÈ°– ã˛ÙˆÏÜ˛Ó˚ ~•z lï%˛lˆÏcÓ˚ ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ Ù%ˆÏá Ù%ˆÏá !Ê˛Ó˚!SÈ° !ÓK˛y˛õl!ê˛ ~ÓÇ

!ÓK˛y˛õl# ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ§•z xï˛ƒyŸã˛Î≈ fiê˛∆ƒyˆÏê˛!ç ÎyˆÏÜ˛ !ÓK˛y˛õî# ˛õ!Ó˚Ë˛y£ÏxÎ˚ Ó°y ÎyÎ˚ Unique Selling

Proposition Óy USP–

ÓSÈÓ˚ ò%ˆÏÎ˚Ü˛ ˛õÓ˚ Ë˛:GÎ˚yàl xyÓyÓ˚ ã˛ÙÜ˛ !lˆÏÎ˚ •y!çÓ˚ •Î˚– ïÑ˛yˆÏòÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ lï%˛l ò%!ê˛

ày!í˛¸Ó˚ catchline !SÈ°Èüüü ‘Feel the shiever of excitement’– ~ˆÏ«˛ˆÏeG ~Ü˛y!ôÜ˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

ˆ¢£Ï˛õ,¤˛yÎ˚ xy.%° ˆSÈÑyÎ˚yˆÏlyÙye §Ù@˝Ã ¢Ó˚#ˆÏÓ˚ ÓˆÏÎ˚ ˆÎï˛ ~Ü˛ê˛y !¢•Ó˚î (vibration)– ˛õˆÏÓ˚ ˆòáy ÎyÎ˚ñ

!ÓK˛y˛õî!ê˛Ó˚ !l!ò≈‹T xÇˆÏ¢ °yàyˆÏly xyˆÏSÈ ~Ü˛!ê˛ vibrator– Ó°y•z Óy‡°ƒñ !ÓK˛y˛õl!ê˛ !SÈ° xï˛ƒhs˝

ÓƒÎ˚Ó‡°– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ çl!≤ÃÎ˚ï˛y Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ§!ê˛ !SÈ° x!Ë˛lÓ–

Óï≈˛ÙyˆÏlÓ˚ Î%ˆÏàÓ˚ §ˆÏD ï˛y° !Ù!°ˆÏÎ˚ §y«˛Ó˚ï˛yÓ˚ •yÓ˚ Óyí˛¸ˆÏï˛ ÌyÜ˛yÎ˚ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ ˆÓˆÏí˛¸ˆÏSÈ–

§ÇÓyò˛õeˆÏÜ˛ ~ál !í˛!çê˛y° Î%ˆÏàÓ˚ §ˆÏD ˛õyÕ‘y !òˆÏï˛ •ˆÏFSÈ– Ê˛° !Ù!í˛Î˚y çàˆÏï˛ ≤Ãã˛yÓ˚ G ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚
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°ˆÏ«˛ƒ §ÙhflÏ §ÇÓyò˛õe ~ál !í˛!çê˛y° ≤ÃÎ%!_´ˆÏï˛ •zÈüÈˆ˛õ˛õyˆÏÓ˚Ó˚ G˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚¢#° •ˆÏÎ˚ˆÏSÈl– Ê˛ˆÏ°ñ

§ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §yÜ≈%˛ˆÏ°¢l ~ÓÇ ò%!ê˛ ˆ«˛ˆÏe•z fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y °«˛ Ü˛Ó˚y ˆàˆÏSÈ–

xò)Ó˚ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ •Î˚ˆÏï˛y !í˛!çê˛y° ≤ÃÎ%!_´ˆÏï˛•z xd§Ù˛õ≈î Ü˛Ó˚ˆÏÓ §ÇÓyò˛õe– !≤Ã^˝ê˛ !Ù!í˛Î˚y ÌyÜ˛ˆÏ°G

xyˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ï˛yˆÏÜ˛ !í˛!çê˛y° ≤ÃÎ%!_´ ~ÓÇ !í˛!çê˛y° !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ G˛õˆÏÓ˚•z !lË≈˛Ó˚¢#° •ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

xyàyÙ# ≤ÃçˆÏß√Ó˚ ˛õyë˛Ü˛ •Î˚ˆÏï˛y ˆÜ˛yˆÏly!òl Ú§ÇÓyò˛õeÛ Ó°ˆÏï˛ •zÈüÈˆ˛õ˛õyÓ˚ˆÏÜ˛•z Ó%V˛ˆÏÜ˛ÈüüüÈ§ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

!≤ÃÓ˚ê˛ !Ù!í˛Î˚y ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆÌˆÏÜ˛ ÎyˆÏÓ lyÈüÈˆòáylˆÏ ~Ü˛ xï˛#ˆÏï˛Ó˚ Ê˛!§° !•ˆÏ§ˆÏÓ•z– §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚

•zÈüÈˆ˛õ˛õyÓ˚ ï˛ál •ˆÏÎ˚ òÑyí˛¸yˆÏÓ BrandingÈü~Ó˚ Ù)° Ë˛Ó˚ˆÏÜ˛w–

7É4 çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y å˜Óò%ƒ!ï˛l ÙyôƒÙä

xyˆÏàÓ˚ í˛z˛õ˛õeˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y ˆòˆÏá!SÈñ Ù%!oï˛ ÙyôƒÙ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙyl§ˆÏÜ˛

≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~•z í˛z˛õ~Ü˛ˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y çlÙylˆÏ§ ˜Óò%ƒ!ï˛l ÙyôƒˆÏÙÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y xyˆÏ°yã˛ly

Ü˛Ó˚Ó–

§yôyÓ˚îÓyˆÏÓ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛# Ü˛ˆÏÓ˚⁄ àîï˛y!sfÜ˛ §ÙyˆÏç !ÓˆÏ¢£Ï =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–

çl§yôyÓ˚îˆÏÜ˛ ˛õy!Ó˚˛õy!Ÿª≈Ü˛ G ˜Ó!ŸªÜ˛ §Ùyç §¡õˆÏÜ≈˛ §ˆÏã˛ï˛l Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°y•z §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ù)°

°«˛ƒ– §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ lyly!Óô xD– ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò§•ñ çlÙylˆÏ§ ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ ~•zÓ˚Ü˛ÙÈüüüÈ

§yÇÓy!òÜ˛ Îál ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ âê˛lyÓ˚ !ÓÓ,!ï˛ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚lñ ï˛ál xï˛ƒhs˝ =Ó˚&c˛õ)î≈ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛

ˆ§•z §ÇÓyˆÏòÓ˚ !¢ˆÏÓ˚ylyÙ– !¢ˆÏÓ˚ylyÙ ˆòáyÙye §ÇÓyò!ê˛ çlÙylˆÏ§ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– !¢ˆÏÓ˚ylyˆÏÙÓ˚

í˛z˛õˆÏÓ˚•z Ù)°ï˛ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ §ÇÓyò ˛õyë˛Ü˛ ˛õí˛¸ˆÏÓl Óy ˆòáˆÏÓl !Ü˛ly– Ê˛ˆÏ° fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z

!¢ˆÏÓ˚ylyÙ!ê˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– !ã˛_yÜ˛£Ï≈Ü˛– §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ù)° °«˛ƒ ˆ˛õ¢yÓ˚ ≤Ã!ï˛ §Ç ˆÌˆÏÜ˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ

§ÇÓyò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y– !Ü˛v ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛yˆÏly ˆ«˛ˆÏe ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˜l!ï˛Ü˛ Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ !Ó§ç≈ˆÏl

~ÙlË˛yˆÏÓ §ÇÓyòñ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •Î˚ñ ÎyˆÏï˛ Ùyl%£Ï ˆ§•z §ÇÓyˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ,˛‹T •GÎ˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛

!Óá yhs˝ •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸l– ˆÎÙlñ ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ ~Ü˛•z §ÙôyÓ˚# ò%çl Ùyl%£ÏÈüüüÈ~Ü˛çl !Óáƒyï˛ñ ylƒçl

áƒy!ï˛•#l §yôyÓ˚î Ùyl%£Ï– Ü˛álG ˆòáy ÎyÎ˚ñ §ÙÙy§# •GÎ˚yÓ˚ §%ˆÏÎyàˆÏÜ˛ Ü˛yˆÏç °y!àˆÏÎ˚ áƒy!ï˛•#l

§yôyÓ˚î Ùyl%£Ï!ê˛ §Çe´yhs˝ ˆÙl ã˛ÙÜ˛≤Ãò ˆÜ˛yˆÏly âê˛lyÓ˚ !ÓÓÓ˚î §ÇÓyˆÏò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •ˆÏFSÈñ ÎyˆÏï˛

!¢ˆÏÓ˚ylyˆÏÙ Óƒ!_´!ê˛Ó˚ lyÙ ˆòáyÙye ï˛y !Óáƒyï˛ Óƒ!_´!ê˛Ó˚ lyÙ fløÓ˚î Ü˛!Ó˚ˆÏÎ˚ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ !Óá yhs˝ Ü˛ˆÏÓ˚

ï%˛°ˆÏSÈ– ˛õyë˛Ü˛ §¡õ)î≈ §ÇÓyò!ê˛ çylyÓ˚ ˛õÓ˚Î Ó%V˛ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏSÈl §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚ §ÇÓyò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏlÓ˚

~•z ˆÜ˛Ô¢°!ê˛–

~Ü˛Ìy xlfl∫#Ü˛yÎ≈ ˆÎñ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ xyÙyˆÏòÓ˚ ˛õy!Ó˚˛õy!Ÿª≈Ü˛ §Ùyç ˆÌˆÏÜ˛•z ï˛yˆÏòÓ˚ §ÇÓyˆÏòÓ˚

í˛zÍ§ Óy í˛z˛õyòyl §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚l– Ê˛ˆÏ° ˆ§•z í˛z˛õyòyl •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ !ÓŸªy§ˆÏÎyàƒ– ˆ«˛e§Ù#«˛y Óƒ!ï˛ˆÏÓ˚ˆÏÜ˛
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§Ê˛° §yÇÓy!òÜ˛ï˛y §Ω˛Ó lÎ˚– ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ ò%â≈ê˛ly âê˛°– ~Ü˛çl §yÇÓky!òÜ˛ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛çlˆÏÜ˛

!çˆÏK˛§ Ü˛Ó˚ˆÏ°lñ ò%â≈ê˛lyÓ˚ Ü˛yÓ˚î Ü˛#⁄ !ï˛!l ˆ§•z xl%ÎyÎ˚# ïÑ˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl Óy !Ó˚ˆÏ˛õyê≈˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏ°l–

˛õyë˛Ü˛ Óy ò¢≈Ü˛ ˆ§!ê˛ ˛õí˛¸° Óy ˆòá°– !Ü˛v !Ü˛S%È!òl ˛õˆÏÓ˚ çyly ˆà°ñ ˆÎ§Ó Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ !çˆÏK˛§

Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ï˛yÓ˚y ˛õ«˛˛õyï˛ò%‹T– Ê˛ˆÏ° ò%â≈ê˛lyÓ˚ xy§° Ü˛yÓ˚î í˛zò‰ây!ê˛ï˛ •Î˚!l– Ê˛ˆÏ° ˆÜ˛yˆÏly §ÇÓyò

Ü˛ï˛áy!l §ï˛ƒñ ï˛y Îyã˛y•z ly Ü˛Ó˚ˆÏ° ˆ§•z xô≈§ï˛ƒ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˛õyë˛Ü˛ !lÓ˚y¢ •l–

Ó í˛Ü˛yfiê˛ Óy Îsfã˛yÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÓï˛yÓ˚ G ˆê˛!°!Ë˛¢lˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– §ÇÓyò G

§y¡±!ï˛Ü˛ âê˛lyÓ°#Ó˚ §¡±ã˛yÓ˚•z ˆ§áyˆÏl Ù)° °«˛ƒ– §ÇÓyòñ Ó%ˆÏ°!ê˛lñ ï˛Ìƒ!ã˛e ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚

xlƒylƒ ï˛Ìƒ G ˛õ!Ó˚§ÇáƒyÙ)°Ü˛ xl%¤˛yl ~•z Îsfã˛yÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ xhs˝Ë%≈˛_´– ~•z §yÇÓy!òÜ˛ï˛y

xï˛ƒhs˝ §ÙÎ˚ G ◊Ù §yˆÏ˛õ«˛– Ü˛yÓ˚î !òˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ Ù%•)ˆÏï≈˛ §yÇÓy!òÜ˛ˆÏÜ˛ xï˛sf ≤Ã•Ó˚#Ó˚ ÙˆÏï˛y §çyà

ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚ñ ly•ˆÏ°•z Ù%•)ˆÏï≈˛Ó˚ ‘Breaking News’!ê˛ !ï˛!l xôÓ˚y ˆÌˆÏÜ˛ ÎyˆÏÓ– ï˛y•z ˆÜ˛yl‰ §ÙÎ˚

ˆÜ˛yl‰ ˛õ!Ó˚ˆÏ≤Ã!«˛ˆÏï˛ ˆÜ˛yl‰ Breaking News ~ÓÇ §¡±ã˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ§•z ≤ÃyÌ!ÙÜ˛

K˛yl!ê˛ ÌyÜ˛y òÓ˚Ü˛yÓ˚ §yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚– Breaking News ~Ùl •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ Îy çlÙylˆÏ§ ≤ÃË˛yÓ §,!‹T

Ü˛Ó˚ˆÏ°G ï˛y ~Ùl í˛zˆÏ_çly çyàyˆÏÓ ly ÎyˆÏï˛ Óƒ!_´ G §ÙyˆÏçÓ˚ «˛!ï˛ •ˆÏÓ– ˆÎˆÏ•ï%˛ ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ ˆ≤Ãy!í˛í˛z§yÓ˚ñ !lí˛zç xƒyB˛Ó˚ñ Ü˛ƒyˆÏÙÓ˚yÙƒyl !Ó!Ë˛ß¨ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ò°#Î˚ §Ùß∫Î˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl

˛õˆÏí˛¸ñ ï˛y•z ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ÙyÌyÎ˚ Ó˚yáˆÏï˛ •Î˚ñ !Î!l ˆ§•z áÓÓ˚ ˛õí˛¸ˆÏÓlñ !ï˛!l §ÙyçÈüÈ≤Ãã˛!°ï˛

Ú§%®Ó˚Û Óy Ú§%®Ó˚#Û ly •ˆÏ°G ˆÎl ‘presentable’ •Óñ ly •ˆÏ° Ùyl%£Ï ïÑ˛yˆÏÜ˛ ˆòáˆÏï˛ ã˛y•zˆÏÓl ly–

~Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ïÑ˛yÓ˚ Ü˛Z˛fl∫Ó˚ •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ ÎÌyÎÌñ í˛zFã˛yÓ˚î •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ ˛õ!Ó˚‹ÒyÓ˚ G §%¤˛– ò¢≈Ü˛ Î!ò

~Ü˛ÓyÓ˚ xl%Ë˛Ó Ü˛ˆÏÓ˚lñ xÙ%Ü˛ !lí˛zç xƒyB˛Ó˚ Ë˛yˆÏ°y áÓÓ˚ ˛õí˛¸ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l lyñ ï˛y•ˆÏ° !ï˛!l ˆ§•z

!lí˛zç xƒyB˛Ó˚ ~ÓÇ ≤ÃˆÏÎ˚yçlˆÏÓyˆÏô ˆ§•z áÓˆÏÓ˚Ó˚ ã˛ƒyˆÏl° ˆSÈˆÏí˛¸ xlƒ áÓˆÏÓ˚Ó˚ ã˛ƒyˆÏlˆÏ° !lˆÏçÓ˚

xÓfliyl Ù%•)ˆÏï≈˛ ˛õ!Ó˚Óï˛≈˛l Ü˛Ó˚ˆÏÓl–

!ã˛e §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙylˆÏ§ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyˆÏÓ˚ §«˛Ù⁄ •yçyÓ˚ ¢∑ !òˆÏÎ˚ Îy Óî≈ly Ü˛Ó˚y

§Ω˛Ë˛ lÎ˚ñ ï˛y !ã˛ˆÏeÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ≤Ãò¢≈l Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó– Ê˛ˆÏ° !ã˛e §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ~Ü˛ xï˛ƒhs˝ ¢!_´¢y°#

ÙyôƒÙñ Îy ~Ü˛•z§ˆÏD í˛zÍÜ˛ˆÏ£Ï≈Ó˚ Óy•Ü˛ G §Ó≈lyˆÏ¢Ó˚ ò)ï˛– !ã˛e §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ù%•)ˆÏï≈˛Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛ylG

xáƒyï˛ˆÏÜ˛ áƒy!ï˛Ó˚ ¢#ˆÏ£Ï≈ x!ô!¤˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õˆÏÓ˚– xyÓyÓ˚ ˆ§•z ¢#£Ï≈ ˆÌˆÏÜ˛ ˛õ)ˆÏÓ≈Ó˚ xÓfliyl Óy ï˛yÓ˚

ˆã˛ˆÏÎ˚G !l¡¨àyÙ# ˆÜ˛yˆÏly yÓfliyˆÏl ï˛yˆÏÜ˛ !fliï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ !ã˛e §yÇÓy!òÜ˛ï˛y•z– §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ù)°

í˛zˆÏj¢ƒ•z •° Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ §ˆÏD §ÇˆÏÎyàfliy˛õl– Ü˛yˆÏç•zñ xˆÏlÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe ˆòáy ÎyÎ˚ñ !ã˛e §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

Ü˛yÓ˚ˆÏî ˆÜ˛yˆÏly !lÓ˚&!j‹T ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓyÓ˚ÈüÈ˛õ!Ó˚çˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !Ê˛ˆÏÓ˚ ÎyˆÏFSÈlñ ˆÜ˛yˆÏlyÈüÈÙyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ≤Ã!ï˛

xlƒyÎ˚ xyã˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏ° ˆ§•z SÈ!Ó ≤ÃÜ˛y¢lyÓ˚ ˛õÓ˚ x§•yÎ˚ Ùyl%£Ï!ê˛ ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛yˆÏly ˆ«˛ˆÏe lƒyÎƒ

!Óã˛yÓ˚ ˛õyˆÏFSÈl– xyÓyÓ˚ ~Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢•z ˆÜ˛yˆÏly !Óáƒyï˛ Óƒ!Ü_´ˆÏcÓ˚ Î!ò ~Ùl ˆÜ˛yˆÏly xyÓÓ˚î !ã˛e
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§yÇÓy!òˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛ƒyˆÏÙÓ˚yÓ®# •Î˚ñ Îy §ÙyˆÏçÓ˚ ˆã˛yˆÏá •z!ï˛Óyã˛Ü˛ lÎ˚ñ ï˛ˆÏÓ ï˛y fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z çlÙylˆÏ§

~•z ≤Ã!ï˛!e´Î˚y çyàyÎ˚ ˆÎñ Ú~•z ˆ°yÜ˛ê˛y ~Ó˚Ü˛Ù⁄ xyÙÓ˚y ˆï˛y çylï˛yÙ•z lyú Ë˛y!àƒ§ Ü˛ƒyˆÏÙÓ˚yÓ˚ ~Ó˚

Ü˛y[˛ ôÓ˚y ˛õí˛¸°úÛ ï˛ˆÏÓñ !ã˛e §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÜ˛yl âê˛ly !ã˛eÓ®# Ü˛Ó˚y •ˆÏÓñ ï˛y !ÓˆÏ•£Ï

=Ó˚&c˛õ)î≈– ˆÎÙlñ ~Ü˛çˆÏl !Óáƒyï˛ !ã˛e §yÇÓyòÜ˛ ~Ü˛!ê˛ SÈ!Ó ï%˛ˆÏ°!SÈˆÏ°lñ ˆÎáyˆÏl ˆòáy ÎyˆÏFSÈ

x˛õ%!‹T•#l ~Ü˛ !¢÷Ó˚ §yÙˆÏl ~Ü˛ !•ÇflÀ ≤Ãyî#– ~•z SÈ!Ó Ó‡ ˛õÓ˚‹ÒyˆÏÓ˚ Ë)˛!£Ïï˛ •ˆÏ°G ˆ§•z !ã˛e

§yÇÓy!òÜ˛ G•z !ã˛e@˝Ã•ˆÏîÓ˚ ˜l!ï˛Ü˛ òyÎ˚ xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ly ˆ˛õˆÏÓ˚ xyd•lˆÏlÓ˚ ˛õÌ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l–

ˆÜ˛yˆÏly !•Ç§ydÜ˛ Óy §y¡±òy!Î˚Ü˛ï˛yÓ˚ çß√ !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~Ó˚Ü˛Ù !ã˛e ˆ«˛e !ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï ˆ°yË˛l#Î˚ •ˆÏ°G

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ !l!Ó˚ˆÏá ˆ§=!° ˛õ!Ó˚ï˛ƒyà Ü˛Ó˚y ÓyN˛l#Î˚– ˆÎÙlñ ~Ü˛!ê˛ !Óáƒyï˛ •zÇ!Ó˚!ç ê˛ƒyÓ°ˆÏÎ˚ˆÏí˛Ó˚

≤ÃÌÙ ˛õyï˛yÎ˚ ~Ü˛ÓyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏfl≥˛yÓ˚îÈüÈ˛õÓ˚Óï≈˛# Ó˚_´yÜdï˛ !ã˛e ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˛õÓ˚ñ Ó‡ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xy˛õyï˛

í˛zˆÏë˛!SÈ° fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z– xÌ≈yÍ ~Ü˛Ü˛ÌyÎ˚ñ Óy!î!çƒÜ˛ fl∫yˆÏÌ≈ñ xÌ≈ í˛z˛õyç≈ˆÏlÓ˚ ï˛y!àˆÏòñ xyˆÏ°yã˛lyÓ˚

Óy ã˛ã≈˛yÓ˚ ˆÜ˛w!Ó®% •GÎ˚yÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ !ã˛e §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ !ã˛ˆÏeÓ˚ ≤ÃÓ,_ !lÓ≈yã˛l !ÓˆÏ¢£Ï =Ó˚&c˛õ)î≈–

ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏeG ~Ü˛•z Ü˛Ìy ≤ÃˆÏÎyçƒ– ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#⁄ ˆÎÈüÈ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl

ˆÜ˛yˆÏly x˛õÓ˚yôñ ò%î≈#!ï˛ !Ü˛ÇÓy ˆÓxy•z!l Ü˛Ù≈Ü˛yˆÏÓ˚í˛Ó˚ §ÇÓyò ˆ˛õˆÏ¢Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl ï˛òˆÏhs˝Ó˚ !Ë˛!_Ë)˛!ÙˆÏï˛

!fliï˛ •Î˚ñ ï˛yˆÏÜ˛•z ÓˆÏ° ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y– ≤ÃÌyàï˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ !Ó˛õÓ˚#ˆÏòfï˛ òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ ~•z

ôÓ˚ˆÏlÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ xˆÏlÜ˛ ˆ«˛e§Ù#«˛y G !lÓ˚#«˛yÓ˚ ˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– ≤Ã!ï˛ˆÏÓò!ê˛G

•Î˚ !Óhfl,Ïï˛– xˆÏlÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe•z ˆòáy ÎyÎ˚ñ ~•zôÓ˚ˆÏîÓ˚ xhs˝ï≈˛òhs˝Ù)°Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl !Ó!Ë˛ß¨ !Ü˛!hflÏˆÏï˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛

•Î˚– Ü˛yˆÏç•z ï˛òhs˝Ù)°Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe xï˛ƒhs˝ §ï˛Ü≈˛Ë˛yˆÏÓ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y ly •ˆÏ°

çlÙylˆÏ§ !Ó˛õÓ˚#ï˛ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y ˆòÜ˛y !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛òhs˝ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ ˆÎ!ò ˆÜ˛yˆÏly ¢)lƒfliyl Óy

§Ù§ƒyÓ˚ çê˛ ly SÈy•lˆÏí˛¸ñ ï˛y•ˆÏ° ï˛yˆÏÜ˛ ˆ§•z xÓfliyˆÏï˛•z ≤ÃˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚ky òÓ˚Ü˛ylˆÏÓ˚– Úxy˛õl ÙˆÏlÓ˚

Ùyô%Ó˚# !Ù!¢ˆÏÎ˚Û ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛yÙƒ lÎ˚– §yôyÓ˚îï˛ çlfl∫yˆÏÌ≈Ó˚ §ˆÏD §Ç!Ÿ’‹T !Ó£ÏÎ˚=!°•z ï˛òhs˝Ù)°Ü˛

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ xhs˝Ë)≈˛_´– Ùyl%£Ï ≤Ã!ï˛ !Ü˛!hflÏˆÏï˛ ˆ§•z ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˛õˆÏí˛¸l ~ÓÇ §Ω˛yÓƒ §ï˛ƒ âê˛ly!ê˛Ó˚ §ˆÏD

!lˆÏç ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ •l–

çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆá°yô%ˆÏ°yÓ˚ ≤Ã!ï˛ xy@˝Ã• í˛zò‰ˆÏÓy!ôï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ° e´#í˛¸y §yÇÓy!òÜ˛ï˛y– ˛õ,!ÌÓ#Ó˚

ˆÜ˛yl‰ ≤ÃyˆÏhs˝ ˆÜ˛yl‰ lyÙ# Óy xlyÙ# ˆáˆÏ°yÎ˚yí˛¸ ≤ÃyÎ˚ ≤Ã!ï˛!òl lï%˛l l!çÓ˚ àˆÏí˛¸ ï%˛ˆÏ°ˆÏSÈlñ ˆÜ˛yl‰

!Óáƒyï˛ ˆáˆÏ°yÎ˚yí˛¸ çlàˆÏîÓ˚ ≤Ãï˛ƒy¢y˛õ)Ó˚ˆÏî ÓƒÌ≈ •ˆÏ°lÈüüüÈ~§ÙhflÏ §ÇÓyò ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y•z e´#í˛¸y

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ÙˆÏï˛y ï,˛ï˛#Î˚ !ÓˆÏ¢£ÏÓ˚ !e´ˆÏÜ˛ê˛ÈüÈí˛zß√yò ˆòˆÏ¢ ~•z e´#í˛¸y §yÇÓy!òÜ˛ï˛y

Ü˛ï˛áy!l ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ï˛y xyç lï%˛l Ü˛ˆÏÓ˚ çylyˆÏlyÓ˚ ˆl•z– Îál §ÙyçÙyôƒÙ Óy ˆ§y¢ƒy°

!Ù!í˛Î˚yÓ˚ çß√ •Î˚!lñ ï˛ál ò)Ó˚ò¢≈ˆÏl !e´ˆÏÜ˛ê˛ !ÓŸªÜ˛y˛õ °y•zË˛ ˆòáyÓ˚ ˛õˆÏÓ˚Ó˚ !òl ˛õyí˛¸yÓ˚ ã˛yˆÏÎ˚Ó˚

ˆòyÜ˛yˆÏlñ x!Ê˛ˆÏ§Ó˚ xyU˛yÎ˚ñ ˆSÈyê˛ ˆÜ˛yˆÏly çÙyˆÏÎ˚ˆÏï˛Ó˚ xyˆÏ°yã˛ƒ !Ó£ÏÎ˚ •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛ñ ÚxÙ%Ü˛ !e´ˆÏÜ˛ê˛yÓ˚
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Ë˛yˆÏ°y•zÈüÈly ˆá°ˆÏ°lÛñ Úï˛Ù%Ü˛ ˆï˛y Ó°yê˛y !ë˛Ü˛ ˆòáˆÏï˛•z ˆ˛õ° lyÛñ ÚxÙ%Ü˛ˆÏÜ˛ ˆòáˆÏ°ñ Ü˛# §%®Ó˚

VÑ˛y!˛õˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸ Ü˛ƒyã˛ê˛y !l°Ûñ ÚÎy•z Ó°ñ ï˛Ù%Ü˛ !Ü˛S%È xyí˛zê˛ !SÈ° lyÈüüüÈflõ‹T ˆòá°yÙ !Ê˛”˛yˆÏÓ˚Ó˚ •yˆÏï˛

Ü˛ƒyã˛ê˛y ˆ˛õÑÔSÈyˆÏly xˆÏà Ó° Ùy!ê˛ S%ÈÑˆÏÎ˚!SÈ°Û •zï˛ƒy!ò– §ÇÓyòÙyôƒˆÏÙ ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ §yÇ!òÜ˛ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe

Î!ò Ù%•)ˆÏï≈˛Ó˚ Ë%˛ˆÏ° ˆÜ˛yˆÏly Ë%˛° ï˛Ìƒ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° çlÙylˆÏ§ ï˛yÓ˚ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ

xÓ¢ƒΩ˛yÓ#–

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ãã˛yÓ˚ •° ê˛ƒyÓ°ˆÏÎ˚í˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y– ˆ§ê˛y Ü˛#⁄ ˆÎ§ÙhflÏ áÓˆÏÓ˚ í˛zˆÏ_çly

ÌyˆÏÜ˛ Óy ˆÎ§Ó !Ó£ÏˆÏÎ˚ ày°ÈüÈà“ÈüÈ=çÓ !Ù!◊ï˛ •Î˚ñ ˆ§•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ §ÇÓyò Îál ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ Óy ò¢≈ˆÏÜ˛Ó˚

ÙˆÏlyÓ˚OˆÏlÓ˚ çlƒ x!ï˛Ó˚!Oï˛Ë˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •Î˚ñ ï˛ál•z ï˛yˆÏÜ˛ ê˛ƒyÓ°ˆÏÎ˚í˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ÓˆÏ°–

xyˆÏà ~•z Óƒy˛õyÓ˚!ê˛•z !SÈ° •°%ò §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Óy Yellow Journalism– ˆ§áyˆÏl ÌÓ˚yÜ˛ï˛ lyl =çÓñ

ˆÜ˛FSÈy– Óï≈˛ÙyˆÏl ê˛ƒyÓ°ˆÏÎ˚í˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ù)° Ë˛Ó˚ˆÏÜ˛w ˆÜ˛yˆÏly !Óáƒyï˛ Óƒ!_´cÈüüüÈ•ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ

!ï˛!l e´#í˛¸yçàˆÏï˛Ó˚ñ Ó˚yçl#!ï˛Ó˚ !ÓˆÏlyòl çàˆÏï˛Ó˚– ê˛ƒyÓ°ˆÏÎ˚í˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî•z ˛õy˛õyÓ˚yÍ!çÓ˚

í˛zayl– !Ü˛v ˛õy˛õyÓ˚yÍ!çÓ˚ Ü˛y[˛Ü˛yÓ˚áyly Îál §#Ùy!ï˛e´Ù# •Î˚ñ ï˛ál ï˛y çlÙylˆÏ§ ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛

≤Ã!ï˛!e´Î˚yÓ˚ çß√ ˆòÎ˚– ˆÎÙlñ !≤Ã™ í˛yÎ˚ly Îál ˛õy˛õyÓ˚yÍ!çÓ˚ •yï˛ ˆÌˆÏÜ˛ ÓÑyã˛ˆÏï˛ ò%â≈ê˛lyÓ˚ Ü˛ÓˆÏ°

˛õˆÏí˛¸ ÙyÓ˚y Îylñ ï˛ál §yÓ˚y !ÓˆÏŸªÓ˚ x!ôÜ˛yÇ¢ Ùyl%£Ï ˆ§•z ≤Ãyîly¢# ê˛ƒyÓ°ˆÏÎ˚í˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛

Ù%áÓ˚ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛!SÈˆÏ°l–

xyô%!lÜ˛ Î%ˆÏàÓ˚ §ˆÏD ï˛y° !Ù!°ˆÏÎ˚ ~ˆÏ§ˆÏSÈ í˛zß¨Î˚lÙ)°Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y– §ÙyˆÏçÓ˚ §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚

Ü˛°ƒyî§yôlÈüÈ•z ~•z §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ– ~•z í˛zß¨Î˚lÙ)°Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Ü˛yç Ü˛#⁄ §Ó˚Ü˛y!Ó˚

Ü˛Ù≈§)ã˛# ≤ÃÜ˛“ •zï˛ƒy!ò ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ çlàˆÏîÓ˚ ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ ≤Ã!ï˛!e´Î˚yˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòˆÏlÓ˚ xyÜ˛yˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢l

Ü˛Ó˚y– ˆÎÙlñ ˆÎ§ÙhflÏ Ùyl%£Ï §Ó˚Ü˛y!Ó˚ áyï˛yÜ˛°ˆÏÙ ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛!ê˛ !l!ò≈‹T xy!Ì≈Ü˛ §%!Óôy°yˆÏË˛Ó˚ çlƒ

l!ÌË%˛_´ñ ÓyhflÏˆÏÓ ˆòáy ÎyÎ˚ñ ˆÜ˛yˆÏly !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛yÓ˚ˆÏî !ï˛!l Óy ïÑ˛yÓ˚y ˆ§•z §%!Óôy ˆÌˆÏÜ˛ Ó!MÈ˛ï˛ •ˆÏFSÈl–

í˛zß¨Î˚l¢#° §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ~•z !Ó£ÏÎ˚!ê˛ˆÏï˛ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚yÎ˚ çlàÓ˚ §ˆÏã˛ï˛l •Î˚ ~ÓÇ ˆ«˛e !ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï

§Ó˚Ü˛y!Ó˚ í˛zˆÏòƒyˆÏà ˆ§˜Ï•z §Ù§ƒyÓ˚ §ÙyôyˆÏlÓ˚ ˆã˛‹Ty •Î˚–

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ lyly!Óô ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ÙˆÏôƒ Óï≈˛ÙyˆÏl §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ¢!_´¢y°# •° !í˛!çê˛y° §yÇÓy!òÜ˛ï˛y–

ˆ§ê˛y Ü˛#⁄ •z^˝ê˛yÓ˚ˆÏlˆÏê˛ˆÏ Óy xyhs˝ç≈y°!Ë˛!_Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y– ~•z §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ §)ˆÏe•z çß√°yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ

lyly ˛õ!Ó˚Ë˛y£ÏyÈüüüÈxl°y•zl §yÇÓy!òÜ˛ï˛yñ §y•zÓyÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y •zï˛ƒy!ò– !í˛!çê˛ƒy° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

ˆ«˛ˆÏe ï˛Ìƒ G §ÇÓyˆÏòÓ˚ ˆçyàyl xÊ%˛Ó˚yl xÌã˛ í˛zÍ˛õyòl áÓ˚ã˛ §yôƒyï˛#ï˛– xˆÏlÜ˛ˆÏˆÏ«˛ˆÏe ï˛y•z ˆòáy

ÎyÎ˚ ˆÎñ ~Ü˛çl §yôyÓ˚î Ùyl%£Ï ï˛yÓ˚ §yôyÓ˚î «˛Ùï˛y§¡õß¨ Ü˛ƒyˆÏÙÓ˚yÎ%_´ ˆÙyÓy•zˆÏ° ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛

âê˛lyˆÏÜ˛ Ü˛ƒyˆÏÙÓ˚yÓ®# Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y §ÙyçÙyôƒˆÏÙ ˆ˛õyfiê˛ Óy xy˛õˆÏ°yí˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– !í˛!çê˛y° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

~•z !òÜ˛!ê˛ Óï≈˛Ùyl ≤ÃçˆÏß√Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ~ï˛•z xyÜ˛£Ï≈Ü˛ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ ˆÎñ ïÑ˛yÓ˚y ~•z !í˛!çê˛ƒy° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛
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!lˆÏçˆÏòÓ˚ ç#ÓˆÏlÓ˚ ˆ˛õ¢yÎ˚ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– !í˛!çê˛ƒy° !Ù!í˛Î˚y ˆ˛õˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆ§y¢ƒy° !Ù!í˛Î˚y ÙƒyˆÏlçyÓ˚ñ

!í˛!çê˛y° !Ó˛õ!l !ÓˆÏ¢£ÏK˛ñ Ü˛lˆÏê˛rê˛ !e´ˆÏÎ˚ê˛yÓ˚ñ !í˛!çê˛y° §yÇÓy!òÜ˛ ≤ÃÙ%á–

Óï≈˛Ùyl Î%ˆÏà §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ Óƒy!Æ G ≤ÃË˛yÓ !ÓfløÎ˚Ü˛Ó˚Ë˛yˆÏÓ !Óhfl,Ïï˛– !Ù!í˛Î˚y Óy §ÇÓyò˛õe xyç

÷ô% ~Ü˛!ê˛ !¢“ lÎ˚ó ï˛y ˆò¢#Î˚ ï˛Ìy xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ lyly !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ !lÎ˚sfî Ü˛ˆÏÓ˚– xï˛#ˆÏï˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y

!SÈ° ÷ô% SÈy˛õyáyly !lË≈˛Ó˚– xyô%!lÜ˛ ï˛Ìƒ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ÚÜ˛°ƒyˆÏîÛ ˆ§•z ÓƒÆ ~ál ˆÜ˛ xy.%ˆÏ°Ó˚ flõˆÏ¢≈Ó˚

xˆÏ˛õ«˛yÎ˚– ï˛y•z !Ó!Ë˛ß¨ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ ‘online edition’ xyç çl!≤ÃÎ˚ï˛yÓ˚ !¢áÓ˚ flõ¢≈ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

ˆÜ˛y!Ë˛í˛ Ù•yÙyÓ˚# ã˛°yÜ˛y°#l xˆÏlÜ˛ Ùyl%£Ï•z hard copyÈüÈˆï˛ §ÇÓyò˛õe ˆÜ˛ly Ó¶˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– ˆòáy

ˆàˆÏSÈñ ˆÜ˛y!Ë˛í˛ Ù•yÙyÓ˚# !ÓòyÎ˚ !lˆÏ°G ˛õyë˛ˆÏÜ˛Ó˚ ~Ü˛ Ó,¢Í xÇ¢ ˛õ%lÓ˚yÎ˚ ˆ§•z hard copyÈüÈÓ˚

§ÇÓyò˛õe ˆÜ˛lyÓ˚ xˆÏË˛ƒˆÏ§ !Ê˛ˆÏÓ˚ xyˆÏ§l!l– ïÑ˛yÓ˚y !Ó!Ë˛ß¨ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ e-edition !lˆÏçÓ˚ §%!Óôy

G §%ˆÏÎyàÙï˛ ˛õí˛¸ˆÏSÈl– ~ˆÏï˛ ≤ÃÌÙï˛ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ xÌ≈ §y◊Î âê˛ˆÏSÈñ !mï˛#Î˚ï˛ §Ó≈«˛î áÓÓ˚ˆÏÜ˛ !lˆÏçÓ˚

˛õˆÏÜ˛ê˛Ó®# Ü˛Ó˚y ÎyˆÏFSÈ–

àîˆÏÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Óï≈˛ÙyˆÏl !Ó≤’Ó ~ˆÏlˆÏSÈ §ƒyˆÏê˛°y•zê˛ !ê˛!Ë˛ñ xl°y•zl !ê˛!Ë˛ñ Ü˛!Ùí˛z!l!ê˛

G !§!ê˛ˆÏçl ˆÓ˚!í˛G Óœà– ~Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢•z Óï≈˛ÙyˆÏl §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ AI (Artificial Intelligence) Óy

Ü,˛!eÙ Ó%!k˛Ù_yˆÏÜ˛ Ü˛yˆÏç °y!àˆÏÎ˚ §ÇÓyò˛ õ!Ó˚ˆÏÓ¢l Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ–

˛õy!Ó˚˛õy!Ÿª≈Ü˛ lyly !•Ç§ydÜ˛ âê˛lyÎ˚ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z §yÇÓy!òÜ˛ˆÏÜ˛ ˆ§•z §Ó âê˛ly ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛

Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– Ü˛áˆÏly ˆ§•z §yÇÓyò !Ë˛ß¨ !•Ç§yÓ˚ çß√ !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xÌ≈yÍ §yÓy!òÜ˛ Î!ò ~ÙlË˛yˆÏÓ

˛õ«˛˛õyçò%‹T áÓÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ xÙ%Ü˛ ôÙ≈ §¡±òyÎ˚ ï˛Ù%Ü˛ ôÙ≈§¡±òyˆÏÎ˚Ó˚ G˛õÓ˚ xï˛ƒyã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ

ï˛y•ˆÏ° ï˛y ôˆÏÙ≈yß√yò ˆòˆÏ¢ §y¡±òy!Î˚Ü˛ !Ë˛ˆÏò G !•Ç§yÓ˚ çß√ ˆòˆÏÓ– Óï≈˛ÙyˆÏl !ë˛Ü˛ Ü˛Û!ê˛ §ÇÓyò

Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ ¢y!hs˝Ü˛yÙ# G §%fli !lÓ˚&ò!Ó@¿ §ÙyˆÏçÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°⁄ ~•z ò,!‹TË˛!D ˆÌˆÏÜ˛•z §,!‹T •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ

¢y!hs˝Ü˛yÙ# §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Óy peace journalism– ˛õ«˛ G !Ó˛õˆÏ«˛Ó˚ lyly Ùï˛ˆÏË˛ò §ˆÏcG ˛õ!Ó˚ˆÏ•ˆÏ£Ï

§Çâyï˛ !lÓ˚y¢l G ¢y!hs˝ ≤Ã!ï˛¤˛yÎ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ≤Ãy!Ì≈ï˛ Ë)˛!ÙÜ˛yÓ˚ ˛õˆÏ«˛ ï˛y•z x!ôÜ˛yÇ¢ Ùyl%£Ï

ˆ§yFã˛yÓ˚ •ˆÏFSÈl–

!ë˛Ü˛ ~•z Ü˛yÓ˚ˆÏî•z §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ ‘Fake News’ Óy Ë%˛ˆÏÎ˚y áÓÓ˚ÈüÈ~Ó˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛ Ùyl%£Ï

~Ü˛§ÙÎ˚ xyÜ˛£Ï≈î ˆÓyô Ü˛Ó˚ˆÏ°G Ü˛y°e´ˆÏÙ ï˛yÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ çlÙyl§ à!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– §ÙyçÙyôƒÙ Óy

ˆ§y¢y° !Ù!í˛Î˚yÎ˚ ïÑ˛yÓ˚y ï˛#Ó  Ë˛y£ÏyÎ˚ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ áÓÓ˚ˆÏÜ˛ xye´Ùî Ü˛Ó˚ˆÏSÈl–

xˆÏlÜ˛ ˆ«˛ˆÏe ˆòÜ˛y ÎyÎ˚ñ §yÇÓy!òÜ˛ Î!ò ˆÜ˛yˆÏly Ùyl%£Ï Óy ≤Ãyî#Ó˚ ≤Ã!ï˛ xlƒyÎƒ xyã˛Ó˚î

Ü˛ˆÏÓ˚lñ lyÓ˚#ÈüÈ˛õ%Ó˚&£Ï !l!Ó≈ˆÏ¢ˆÏ£Ï– ‘body shaming’ Ü˛ˆÏÓ˚lñ ï˛y•ˆÏ° Ùyl%£Ï ˆ§!ê˛ˆÏÜ˛ •z!ï˛Óyã˛Ü˛

ò,!‹TË˛!DˆÏï˛ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l ly– ˆ§•z §ÇÓyò Ù%!oï˛ÙyôƒˆÏÙ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏ° Ùyl%£Ï !ã˛!ë˛ !°ˆÏá ï˛yÓ˚
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≤Ã!ï˛!e´Î˚y çylyl– Óï≈˛ÙyˆÏl ˆ§•z ˛õk˛!ï˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ áÓÓ˚!ê˛Ó˚ SÈ!Ó ï%˛ˆÏ° §ÙyçÙyôƒˆÏÙ ˆ˛õyfiê˛

Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚– ≤Ã!ï˛!e´Î˚y •Î˚ xï˛ƒhs˝ o&ï˛– Ê˛ˆÏ° xï˛#ˆÏï˛ §ÇÓyò˛õe G §yÇÓy!òÜ˛ï˛y ˆÎÙl

~Ü˛ï˛Ó˚Ê˛y çlÙylˆÏ§ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚ï˛ó Óï≈˛Ùyl ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ò%!lÎ˚yÎ˚ çlÙyl§G §ÙylË˛yˆÏÓ

§yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ü˛– ï˛y•z ˛õ)ˆÏÓ≈Ó˚ ï%˛°lyÎ˚ §yÇÓky!òÜ˛ï˛yÈüÈˆ˛õ¢yÎ˚ÈüÈÎ%_´ Ùyl%£Ï

xˆÏlÜ˛ ˆÓ!¢ §ˆÏã˛ï˛l– !ï˛!l çyˆÏllñ ïÑ˛yÓ˚ §yÙylƒ e&!ê˛G Ùyl%£Ï «˛Ùy Ü˛Ó˚ˆÏÓl ly– ï˛y•z ïÑ˛yˆÏÜ˛

˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ §ˆÏD §yÙO§ƒ ˆÓ˚ˆÏá xˆÏlÜ˛ ˆË˛ˆÏÓ!ã˛ˆÏhs˝ •∑ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– Ù%•)ˆÏï≈˛Ó˚

Ë%˛ˆÏ°•z ïÑ˛yˆÏÜ˛ !lÎ˚ˆÏï˛y Úˆê˛∆!°ÇÛÈüÈ~Ó˚ !¢Ü˛yÓ˚ •ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

fl∫yË˛y!ÓÜ˛ÓyˆÏÓ ~•z Úˆê˛∆y°Û ÎyÓ˚y Ü˛ˆÏÓ˚lñ ï,˛yˆÏòÓ˚ !§Ç•Ë˛yà lyà!Ó˚Ü˛ §ÙyˆÏçÓ˚ xhs˝Ë%≈˛_´– xyÓ˚ ~•z

§)ˆÏe•z e´ˆÏÙ çß√°yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ lyà!Ó˚Ü˛ §yÇÓy!òlÜ˛ï˛y Óy Citizen Journalism– Ü˛# ~•z lyà!Ó˚Ü˛

§yÓy!òsÜ˛ï˛y⁄ ˆ˛õ¢yòyÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ llñ xÌã˛ ˆÎÙl Ùyl%£Ï GˆÏÎ˚Ó§y•zê˛ñ Óœàñ §ÙyçÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚

ï˛Ìƒ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚lñ ~Ùl Óƒ!_´ Îál §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛ˆÏÓ˚lñ ï˛ál ˆ§!ê˛•z •° lyà!Ó˚Ü˛

§yÇÓy!òÜ˛ï˛y– ~•z Úlyà!Ó˚Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛Ó˚y ≤Ã!¢!«˛ï˛ ˆ˛õ¢yòyÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏï˛y !lË≈˛Ó˚ˆÏÎyàƒ !Ü˛lyñ

ˆ§•z !lˆÏÎ˚ Ùï˛˜Ïmô ÌyÜ˛ˆÏ°G §Ù@˝Ã !ÓŸªç%ˆÏí˛¸ ~•z lyà!Ó˚Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y !ÓˆÏ•£Ï ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyˆÏÓ˚ §«˛Ù

•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ôÓ˚y ÎyÜ˛ñ ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ fliyˆÏl •ë˛yÍ ˆÜ˛yˆÏly ò%ˆÏÎ≈yà Óy ò%â≈ê˛ly âˆÏê˛ˆÏSÈ– ˆ§•z xMÈ˛ˆÏ°Ó˚

lyà!Ó˚Ü˛Ó˚y âê˛lyfli° ˆÌˆÏÜ˛ ï˛yÍ«˛!Ó˚Ü˛ ˛õyë˛ƒ G ò,¢ƒ@˝Ãy•ƒ (visual) ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– ï˛y•z

ˆòáy ÎyÎ˚ñ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ í˛zaylÈüÈ˛õï˛ˆÏl «˛!ï˛@˝ÃhflÏ !Ó!Ë˛ß¨ ˆòˆÏ¢Ó˚ Ùyl%£Ï ~ÓÇ ˆÎ§ÙhflÏ ˆòˆÏ¢ §Ó˚Ü˛yÓ˚•z

!≤Ã^˝ê˛ ï˛Ìy Ó ï˛Ü˛yfiê˛ !Ù!í˛Î˚y !lÎ˚sfî Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˆ§•z ˆòˆÏ¢Ó˚ lyà!Ó˚Ü˛ •ê˛flõê˛ §¡õˆÏÜ≈˛ ï˛Ìƒ xyòyl

≤ÃòyˆÏlÓ˚í˛¸ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ≤ÃÎ%!_´àï˛ §Ó˚OyÙ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

≤ÃÎ%!_´àï˛ !ÓˆÏfl≥˛yÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛Ü˛ˆÏÜ˛ Ó°y •Î˚ Úlï%˛l ÙyôƒÙÛ Óy New Media’ÈüÈÓ˚

Î%à– ~•z Î%ˆÏà ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛•z ã˛yÎ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ xyˆÏ°yÎ˚ !ÓÓ˚yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛– xyÓ˚ ˆ§!ê˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚•z xˆÏlÜ˛ˆÏ«˛ˆÏe

ˆòáy ÎyÎ˚ñ §yÇÓy!òÜ˛Ó˚y §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ •y§ƒy§%ò Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏSÈl– ˆÎÙlñ ≤ÃÓ° Ó£Ï≈yÎ˚ Îál Ó˚yhflÏyâyê˛

ˆË˛ˆÏ§ ÎyˆÏFSÈñ ï˛ál ˆ§•z ò%ˆÏÎ≈yˆÏàÓ˚ SÈ!Ó Ú§ÓyÓ˚ xyˆÏàÛ Ú≤ÃyîÓhs˝Û G Ú!ÓŸªy§ˆÏÎyàƒÛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ

ç#ÓˆÏlÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛ !lˆÏÎ˚ §yÇÓy!òÜ˛Ó˚y ~Ü˛ •Ñyê%˛ Ü˛áˆÏly ˆÜ˛yÙÓ˚§Ùyl çˆÏ° òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ •y§ƒÜ˛Ó˚Ë˛yˆÏÓ °y•zË˛

!ÓÓ,!ï˛ !òˆÏÎ˚ ã˛ˆÏ°l– ˆÜ˛l ïÑ˛ylˆÏÓ˚y ~Ùlê˛y Ü˛ˆÏÓ˚l⁄ ïÑ˛yÓ˚y Ë˛yˆÏÓlñ ò¢≈Ü˛ G•z ò,¢ƒ ˆòˆÏá ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚

=Ó˚&c !ˆÏÓã˛lyÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ G•z !lí˛zç ã˛ƒyˆÏlˆÏ°Ó˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ §yô%Óyò ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏÓl– !Ü˛v ÓyhflÏˆÏÓ ˆòÜ˛y

ÎyÎ˚ !ë˛Ü˛ ï˛yÓ˚ !Ó˛õÓ˚#ï˛ âê˛ly– ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Óy Óy!î!çƒÜ˛ fl∫yˆÏÌ≈ ~ˆÏ•l ç#ÓˆÏlÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛˛õ)î≈ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚

Ùyl%£Ï ˆÙyˆÏê˛G ≤Ã§ß¨ •l lyÈüüüÈÓÓ˚Ç §yÇÓyò ã˛ƒyˆÏl°!ê˛Ó˚ ≤Ã!ï˛•z !ÓÓ˚!_´≤Ãò¢≈l Ü˛ˆÏÓ˚l–

ˆÓyÓ˚ ˆòˆÏá ˆlGÎ˚y ÎyÜ˛ñ çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ §ÙˆÏÎ˚ !Óáƒyï˛ Óƒ!_´Óà≈

Ü˛# ÓˆÏ°ˆÏSÈl⁄
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1É Gwen Ifill–‘Without journalism, there is no democracy. Without Journalism, there

is no freedom’

2É G.K. Chesterton—’Journalism is popular, but it is popular mainly as fiction. Life

is one world, and life seen in the newspapers is another.’

3É Rupert Murdoch–’Journalism is a public trust, a respossibility to report the truth

with accuracy and fairness. Journalism is also a business, and like any

business, it has to attract customers.

4É Henry Anatole Grunwald–‘Journalism can never be silent” that is its greatest

virtue and its greatest fault.’

5É Malcolm Turnbull–‘A Journalist’s job is not to make judgements; it is to provide

information.’

6É Anas Aremeyaw Anas–‘Journalism is almost results. It’s alcont affecting your

community or society in the most progressive way.’

7É Soledad O’Brien–‘Journalism can be a gateway to positive change in society, or

it can perpetuate the status quo.’

8É Cory Booker–‘Good journalism gives people the information they ned to live

their lives. Great journalism takes it further, giving people the tools to

change their lives.’

9É Christione Amampour–’Journalism’s ultimate purpose is to inform and educate

the public, spark debate and hold power to account.’

10É Dan Rather–‘The rise of social media has transformed journalism into a con-

versation rather than a monologue.’

7É5 §yÓ˚yÇ¢

1780 ˆÌˆÏÜ˛ xÌ≈yÍ ˆçÙ§ !•!Ü˛Ó˚ ˆÓD° ˆàˆÏçê˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Óï≈˛ÙyˆÏl

~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑# ˛õÎ≈hs˝ !Ó!Ë˛ß¨ §ÇÓyò˛õe Ù%!oï˛ ÙyôƒˆÏÙ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆ§•z §ÇÓyò˛õe=!°

Ü˛yˆÏ°Ó˚ !l!Ó˚ˆÏá ï˛yˆÏòÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ôÓ˚ˆÏî Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙyl§Ü˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°ñ ˆ§!ê˛ !ÓhflÏy!Ó˚ï˛

xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Ù%!oï˛ ÙyôƒÙ SÈyí˛¸y ≤ÃÎ%!_´àï˛ í˛zß¨!ï˛Ó˚ §ˆÏD §yÙO§ƒ ˆÓ˚ˆÏá xlƒylƒ

˜Óò%ƒ!ï˛l ÙyôƒˆÏÙÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÎ˚ Ùyl%£Ï Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ new mediaÈüÈÓ˚
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Î%ˆÏà çlÙyl§ÈüÈG Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ ˛õˆÏÓ˚Ë˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ˆ§!ê˛ ~•z ~Ü˛ˆÏÜ˛Ó˚ !mï˛#ÎyˆÏô≈

xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– çlÙylˆÏ§ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ Î%ˆÏàÓ˚ lyly Óƒ!_´c Ùhs˝Óƒ

Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– x§Çáƒ Ó_´Ó˚ˆÏÓƒÓ˚  ÙˆÏôƒ ˆÌˆÏÜ˛ !lÓ≈y!ã˛ï˛ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ˆÓyôàÙƒï˛yÓ˚ §%!ÓôyˆÏÌ≈

~•z ~Ü˛ˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

7É6 xl%¢#°l#

åÜ˛ä !Óhfl,Ïï˛ Ó˚ã˛lyôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

1É ≤ÃyÜ‰˛ÈüÈfl∫yô#lï˛y Ù%!oï˛ ÙyôƒˆÏÙÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ çlÙylˆÏ§ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°ñ

xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚&l–

2É ≤Ãyã˛ƒË˛y£Ïy ˆ≤ÃÙ xy•zl §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°ñ í˛zòy•Ó˚î §• Ó%!V˛ˆÏÎ˚

!òl–

3É §ÙÜ˛y°#l §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ !§˛õy•# !ÓˆÏoyˆÏ•Ó˚ §ÙÌ≈ˆÏl çlÙï˛ àˆÏí˛¸ ï%˛ˆÏ°!SÈ°⁄

4É §yÙy!çÜ˛ §Çàë˛l=!° Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ §yÙy!çÜ˛ §ˆÏã˛ï˛lï˛y ≤Ã§yˆÏÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°⁄

5É §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ò%!ê˛ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ í˛zòy•Ó˚î§• Óƒyáƒy Ü˛Ó˚&l–

åáä §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

1É Ú§yÇÓy!òÜ˛ï˛y !lÓ˚ˆÏ˛õ«˛y ly •ˆÏ° ï˛y çlÙylˆÏ§ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚

lyÛÈüüüÈÙhs˝Óƒ!ê˛Ó˚ ˛õˆÏ«˛ Óy !Ó˛õˆÏ«˛ xy˛õlyÓ˚ Î%!_´ §yçyl–

2É ~Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚î §• lyà!Ó˚Ü˛ §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ Ó%!V˛ˆÏÎ˚ !òl–

3É Ù%!oï˛ ÙyôƒˆÏÙÓ˚ §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §Ùyç §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ñ í˛zòy•Ó˚îˆÏÎyˆÏà

xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚&l–

4É §yÇÓy!òÜ˛ï˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ !Óï˛ˆÏÜ≈˛Ó˚ çß√ !òˆÏÎ˚ çlÙylˆÏ§ !e´Î˚y¢#° ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ §y¡±!ï˛Ü˛ˆÏÜ˛!ê˛

í˛zòy•Ó˚î !òˆÏÎ˚ Ó%!V˛ˆÏÎ˚ !òl–

5É Fake news journalismÈüÈˆÜ˛ xy˛õ!l §ÙÌ≈l Ü˛ˆÏÓ˚l⁄ í˛z_ˆÏÓ˚Ó˚ ˛õˆÏ«˛ Î%!_´ !òl–

åàä x!ï˛§Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ≈# ≤ÃŸ¿ ≠

1É Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ≤ÃÌÙ §ÇÓyò˛õe ˆÜ˛yl‰!ê˛⁄

2É Ú§¡∫yò ˆÜ˛ÔÙ%ò#ÛÓ˚ §¡õyòÜ˛ ˆÜ˛ !SÈˆÏ°l⁄
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3É ÚK˛ylyˆÏß∫£ÏîÛ ≤Ã!eÜ˛y Ü˛ˆÏÓ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚⁄

4É ‘Indigo Mirror’ Ü˛yÓ˚ ˆ°áy⁄

5É =çÓ˚y!ê˛ÈüÈË˛y£ÏyÎ˚Èü≤ÃÜ˛y!¢ï˛ ~Ü˛!ê˛ §ÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚&l–

6É ≤Ãyã˛ƒË˛y£Ïy xy•zl Ü˛ˆÏÓ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ •Î˚⁄

7É !í˛!çê˛y° §yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xï˛ƒyÓ¢ƒÜ˛#Î˚ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ lyˆÏÙyˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚&l–

7É7 §•yÎ˚Ü˛ @˝Ãsi ≠

1É ÚË˛yÓ˚ï˛#Î˚ §yÇÓyò˛õˆÏeÓ˚ !ÓÓï≈˛l G ≤ÃË˛yÓÛñ Ù%!çï˛ Ó˚yÎ˚ñ ˆò ˛õyÓ!°ˆÏÜ˛¢l‰§ñ Ó•zˆÏÙ°yñ 2013–

2É ÚÓyÇ°y §ÇÓyò˛õe G Óy.y!°Ó˚ lÓçyàÓ˚îñ í˛É ˛õyÌ≈ ã˛ˆÏRy˛õyôƒyÎ˚ñ ˆòÛç ˛õyÓ!°!¢Çñ ≤ÃÌÙ

≤ÃÜ˛y¢ÈüüüÈˆ§ˆÏ≤Wz¡∫Ó˚ 1977ñ ≤ÃÌÙ ˆòÛç §ÇflÒÓ˚îÈüÈçyl%Î˚y!Ó˚ 2003ñ ï,˛ï˛#Î˚ §ÇflÒÓ˚î xyàfiê˛ 2017–

3É Ú§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÈüÈôyÓ˚îy G ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛òÛñ í˛≠ ˛õÕ‘Ó Ù%ˆÏáy˛õyôƒyÎ˚ñ !˛õÉ !çÉ ˆçÉ ~§É !§ñ §ÆÙ ˛õe

åáäñ ˆlï˛y!ç §%Ë˛y£Ï Ù%_´ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ ≤ÃÌ. §ÇflÒÓ˚îÈüÈç%°y•zñ 2023–

4É Ú§yÇÓy!òÜ˛ï˛yÓ˚ !ÓÓï≈˛l ≠ ≤Ã!ï˛˛õ«˛ G fl∫yô#lï˛yÛ •yÓ˚&° •yÓ#Óñ ÚÎ%àyhs˝Ó˚Û 31 çyl%Î˚y!Ó˚ñ

2022– (https://www.jugantar.com/tp-ub-editorial/515457)
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